o ®%s CASCAIS

e AMBIENTE

.
‘@pte °0' Gestdao do Ambiente Terrestre e Maritimo

(EMAC - EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, E.M., S.A.)

RELATORIO E CONTAS
2025



+®%s. CASCAIS

{ * AMBIENTE ,

RELATORIO E CONTAS 2025
INDICE
RELATORIO DE GESTAD veeeeeeeeeeee et ettt eeteseeeaesesseseessesssesessssssansessassessesssassessesssessesssssessesseesees 3
DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS .ottt ettt et e et e s e te e st s e ebsesaeesneennesrnsees 39
2 AN A | 40
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA ...ttt ettt e e s e s saeesenesseans 42
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA .ottt ettt ettt ettt et s e s et s e senessaeseneesnans 44
DEMONSTRACAO DE ALTERACAO DOS CAPITAIS PROPRIOS ...oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenesesseseesesnsnnens 46
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ...ttt ettt ettt st e v e e eaeeeansenas 49

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E PARECER DO FISCAL UNICO



9% CASCAIS

¢ AMBIENTE
*®3%%%°  Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RIO E CONTAS 2025

RELATORIO DE GESTAO



'6e. CASCAIS

AMBIENTE ,
" Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E CO NTAS 20 2 5

RELATORIO DE GESTAO

Consolidar resultados, preparar o futuro com responsabilidade e rigor.

Em 2025, a Cascais Ambiente reforcou a sua posicao enquanto empresa municipal com um
percurso consolidado, assegurando a continuidade e a fiabilidade dos servicos publicos
essenciais e criando condigdes para responder, de forma sustentada, aos desafios futuros
do territdrio.

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio confirmou a robustez do modelo operacional,
suportado por processos estabilizados, equipas experientes e sistemas de gestdo
certificados, garantindo elevados niveis de qualidade e previsibilidade nos servicos de
Limpeza e Higiene Urbana, Recolha de Residuos e Gestdo da Estrutura Verde, do patrimoénio
natural e da paisagem.

Este percurso foi acompanhado pelo reforgo da ligagdo a comunidade, através de modelos
de gestdo partilhada e de proximidade, aplicados a valorizagao do territério, da estrutura
verde e ao uso sustentavel dos espacos.

Na gestdo de residuos, o ano ficou marcado pela otimizacdao dos sistemas existentes, com
particular enfoque na recolha seletiva de bio residuos, plenamente integrada na operacao
municipal. Este modelo contribuiu para a valorizacdao de materiais e para o reforco dos
principios da economia circular, sustentando a continuidade da reducdo dos residuos
indiferenciados. A implementacdao do modelo foi acompanhada por instrumentos de suporte
operacional, garantindo a sua estabilidade.

A gestao do patrimonio natural, da paisagem e dos espacos verdes urbanos foi desenvolvida
de forma integrada, com enfoque na resiliéncia climatica, na biodiversidade e na valorizagdo
do territorio, reforcando o contributo da empresa para a qualidade de vida e para a
sustentabilidade de longo prazo do concelho.

O desempenho da Cascais Ambiente assentou na estabilidade organizacional, na valorizacao
dos recursos humanos e na manutencdo das certificagOes, fatores determinantes para a
robustez dos sistemas de gestao e para a mitigagao de riscos operacionais.

2025 consolida a Cascais Ambiente enquanto empresa municipal, com capacidade instalada,
maturidade organizacional e visdao para responder aos desafios futuros.
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Em 2025 foram recebidas na Linha Cascais/C2, 86.619 chamadas referentes a Cascais
Ambiente e ao seu core business (-6% que em 2024) e averbados em PHC 122.714
registos o que representa um acréscimo percentual de 20% em relagdo a 2024 (102.555
registos). A média mensal rondou em 2025 os 10.226 registos.

No total deste numero de registos, 78% refere-se a pedidos de recolha de cortes de jardim
e monstros, com 95.379 PHC - um acréscimo de 20% em relacdo ao ano anterior. Estes
acréscimos que se tém vindo a verificar em anos sucessivos refletem a adesdo cada vez
maior dos Municipes aos servigos e canais disponibilizados pela Cascais Ambiente, levando
a diminuigdo do abandono deste tipo de residuos.

Nas reclamacoes, foram assinalados 601 registos (517 em 2024), com uma média mensal
de 50 registos, nUmero que representa menos de 1% de todos os pedidos registados em
PHC.

Durante o ano de 2025, foram concretizados 785 Inquéritos de Avaliacao de
Satisfacao do Cliente com um indice de avaliagdo de satisfagdo atingido no Atendimento
gue ronda os 98%, percentagem que se tem revelado constante ao longo dos ultimos anos.

Em 2025, foram listadas 6.521 interacdes na Receg¢do, com uma média mensal que
rondou os 543 registos.

Em 2025 foram averbados no Livro de Elogios 428 Agradecimentos e Elogios ao
trabalho desenvolvido pelos Colaboradores / Equipas da Cascais Ambiente, mais 64% que
em 2024. A Cascais Ambiente ja tem mais de 36 Livros de Elogios preenchidos.

Em 2025, o Programa Tutor de Bairro conta com a colaboracao de 252 Tutores/Co-
Tutores. A maioria dos Tutores de Bairro tem mais de 50 anos (86%), sendo a média de
idades de 62 anos, com um intervalo que varia entre os 25 e os 85 anos. Verifica-se um
equilibrio na distribuicdo de Tutores do Bairro por género, 52% dos Tutores sdao do sexo
masculino e 48% do sexo feminino.

TUTORES DISTRIBUICAO POR FREGUESIA

°°°°0
wa Tutores e Co-Tutores ATIVOS por freguesia

Tutores/Co-Tutores

Tutores/Co-Tutores ATIVOS

4,48%

Novos Tutores/
Co-Tutores 2025

o 103

Feminino Masculino 55 (28%
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No ano de 2025, verificou-se um aumento de 12% dos pedidos efetuados pelos Tutores do Bairro
(2.617 pedidos), dos quais 70% sdo da responsabilidade da Cascais Ambiente (1.831 pedidos)
e 30% da competéncia de outros servigcos municipais (786 pedidos). Este foi o maior nimero
de pedidos verificado nos 16 anos de duragao dos Tutores do Bairro evidenciando a participacao
cada vez mais ativa dos Tutores e a sua consolidagdo enquanto canal privilegiado de articulagao

Dos pedidos de servicos da responsabilidade da Cascais Ambiente, 89% encontram-se fechados
e/ou executados. Os servigos mais solicitados foram, como habitualmente, a recolha de cortes de
jardim (28%), a recolha de monstros (26%), e a manutengdo de espacos publicos verdes urbanos

(12%).

Pedidos

Sao Domingos Rana
Cascais e Estoril
Carcavelos e Parede

Alcabideche

89,35%

Pedidos fechados

s

Capital
Europeia da
Democracia

Cascais 2026

TOP 10 PEDIDOS AMBIENTE

Tipo de pedido

Recolha cortes jardim

Recolha de monstros 475
Manutencao de espacos verdes 215
510 Vamredura 83
Corte/ervas/passeios 66
- Limpeza terrenos/ribeiras 54
290 Recolha Restos de Construcdo 52
Desinfestacoes 45
Fomecimentos de Sacos Recolh 24
Sarjetas/sumidouros 23

Em 2025 os Tutores do Bairro participaram em diversos eventos
e atividades promovidos em conjunto pela Cascais Ambiente e
pelo Municipio de Cascais reforcando a sua integracdo e
envolvimento nas politicas publicas de cidadania, ambiente e
sustentabilidade. Este continuo envolvimento foi reconhecido e
destacado como um exemplo de boas praticas em cidadania
ativa e sustentabilidade na candidatura do Municipio de
Cascais a Capital Europeia da Democracia.

Com o objetivo de melhoria continua e de oferecer cada vez mais um servigo de exceléncia,
continuou-se em 2025 a monitorizar o grau de satisfacdo dos municipes com 0s nossos
servicos, através da realizacdo de 2.639 inquéritos que evidenciaram um grau de
satisfacdo de 95% concluindo-se que a maioria se encontra satisfeito ou muito
satisfeito. Os resultados globais de satisfacdo em 2025 por servigo/area da Cascais
Ambiente foram os seguintes:
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2025
% SATISFEITOS + MUITO SATISFEITOS
Grafico comparativo entre servigogg -

95,0% 95,1% 95,0% 94,3%
I I 921%

GLOBAL ATEND

Através da implementacdo, gestdo e manutencdo da certificacdo dos Sistemas de
Gestdo relevantes, de acordo com as normas aplicaveis (nomeadamente, NP EN ISO 9001,
NP EN ISO 14001, NP ISO 55001, NP 4552), pretende-se assegurar e verificar a melhoria
continua da qualidade, otimizacdo e melhoria dos servigos bem como dos seus ativos, a
satisfacdo dos municipes e demais partes interessadas, a otimizacdo da utilizagdo dos
recursos e reducao do seu desperdicio, a reducdo dos impactes sobre o ecossistema local,
contribuindo, assim, e com o envolvimento e participagdo dos colaboradores, para a
prestacao do servigo continuamente melhorado, indo ao encontro de colaboradores mais
felizes, uma gestdo mais sustentavel do concelho, uma maior qualidade de vida das
populagbes do municipio de Cascais e um ambiente melhor e mais sustentavel no concelho.

No periodo em analise a Cascais Ambiente viu renovada/reconfirmada a certificagdo dos
seus sistemas de Gestao Integrados de Qualidade, Ambiente, Gestdao de Ativos, Con-
ciliacdo da Vida Profissional, Familiar e Pessoal, Anticorrupgao e sendo de realgar
ainda, a mais recente certificacdo do sistema de Gestao de Bem Estar e Felicidade Or-
ganizacional.

apcer Certificado

MANAGEMENTISYSTEMS wnewo measees T
GE} -

RTIFICATE

MANAGFMENT SYSTEMS
JERTIFICATE

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente
de b

NS -
150 14001:2015 %
Voo Lot e

t Ikac

Cortiicade: SOPTATZ

Bureau Veritas Certification #&

Na sequéncia da crescente valorizacdo do bem-estar, da salide mental e da qualidade de
vida no trabalho, bem como do enquadramento estratégico nacional e europeu em matéria
de sustentabilidade social, conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal e fatores ESG,
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a Administracao da Cascais Ambiente decidiu avangar com a implementagao e certificacdo
do Sistema de Gestdo do Bem-Estar e Felicidade Organizacional (SG-BEFO), com base na
norma NP 4590:2023.

Esta decisdo reflete o entendimento de que o bem-estar fisico, emocional, social e
organizacional dos/as trabalhadores/as é um fator critico para a sustentabilidade da
organizacdo, para a qualidade dos servigos prestados a comunidade e para a criagdo de um
ambiente de trabalho saudavel, seguro, motivador e alinhado com os valores do servigo
publico.

Na sequéncia da evolugdo do enquadramento europeu e nacional em matéria de
sustentabilidade, reporte ndo financeiro e critérios ESG (Environmental, Social and
Governance), e em alinhamento com a estratégia do Municipio de Cascais e com as melhores
praticas de transparéncia e governacdao, a Administracdo da Cascais Ambiente decidiu
avancar, pela primeira vez, com a elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade, referente
ao exercicio de 2024 que se encontra em fase de conclusdo. Este relatorio seguiu as
orientagOes das normas VSME - Voluntary Sustainability Reporting Standards for non-listed
SMEs, enquanto referencial voluntario e proporcional a dimensao e natureza da organizagao.

Relatorio de

Sustentabilidade 2024

Na area administrativa da Cascais Ambiente, e num esforco continuo de reforco e
compromisso com a eficiéncia e a inovacdo, continuamos a promover a automatizacao das
tarefas e desmaterializacdo dos processos. Implementamos estruturas digitais que
permitem que a informacdao seja armazenada de forma estruturada e circule através de
plataformas digitais e integradas entre si, nomeadamente a plataforma eletrénica de
faturacao ILINK, o sistema de gestao empresarial PHC e a plataforma de gestao documental
EDOCLINK.

Atualmente, dos cerca de 9.000 documentos emitidos por fornecedores anualmente, mais
de metade sdo rececionados exclusivamente via plataforma electronica (ILINK), prova do
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compromisso da Cascais Ambiente na modernizacdao e eficiéncia na gestdo da despesa
publica.

O processo de compras ¢é regulado e garante o cumprimento das diretrizes internas e da
legislagdo em vigor, nomeadamente a conformidade com as normas e boas praticas da
contratacdo publica. Nesta area toda a tramitacdo é efetuada através do recurso as
plataformas ACINGOV e BASEGOV, assegurando-se a transparéncia e eficiéncia nos
diversos processos de contratacdo. Em 2025 foram efetuados 163 procedimentos
(2024:164): 64 ajustes diretos, 51 consultas prévias, 44 concursos publicos e 4
procedimentos de contratatagdo excluida.

A gestdo de seguros e sinistros assume, face as carateristicas da atividade desenvolvida
pela Cascais Ambiente, uma importancia muito relevante na qualidade dos servigos
prestados e satisfacdo dos Municipes e, consequentemente, também no trabalho
administrativo. Esta gestdo envolve um conjunto de tarefas desde a monitorizacao e
atualizacdo constante das apdlices em vigor ao acompanhamento da sinistralidade, as quais
justificaram a adogdo e implementagao de modulo especifico para a gestdo informatizada
de seguros, integrada no sistema de gestdo empresarial PHC.

Os principais indicadores na area da sinistralidade em termos de responsabilidade civil em
2025 sao:

Indicador Valor
Total de Participacoes de Acidentes 112
Valor Pago pela Seguradora 37.697€
Valor Pago pela Ambiente Cascais 667€
Valor de Franquias 7.984¢€

Verifica-se assim que, a seguradora assumiu a maior parte dos custos, com impacto
financeiro direto reduzido para a entidade e que o valor das franquias representa cerca de
21% do total pago pela seguradora, indicando uma exposicdo financeira moderada.

A Cascais Ambiente assumiu um compromisso de melhoria continua envolvendo as
varias areas da empresa, tendo como base os principios da evolugao sustentavel, da
aplicacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis, dos padrées de ética,
anticorrupcdo e da ndo discriminagdo, visando alcangar excelentes niveis de desempenho,
fazendo da Cascais Ambiente uma Empresa segura, feliz e saudavel para se trabalhar.

Terminamos o ano de 2025 com 1.033 colaboradores, o que representa um aumento de
105 colaboradores face a 2024. O nimero médio de pessoas ao longo de 2025 foi de 996.

Registou-se um total de 202 admissdes e 97 saidas, o que resultou numa taxa de
rotatividade de 15,01%, ligeiramente inferior a verificada no ano anterior. Esta
rotatividade incidiu, sobretudo, em pedidos de demissdo e na caducidade de contratos.

No &mbito do recrutamento e selegdo, valorizando um procedimento planeado ao invés de
reativo, foi criada uma bolsa de candidatos que ficaram aptos nas provas de grupo e em
entrevistas prévias, o que permitiu tornar o processo mais agil e eficiente, reduzindo tempos
de resposta as necessidades das unidades.

10
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Destacam-se ainda os estagios apoiados pelo IEFP, bem como os estagios curriculares e de
empregabilidade, alguns dos quais resultando na posterior integragcdo dos visados na
organizacao. De facto, apraz poder contribuir para a empregabilidade em geral, reforcando
competéncias em ativos e contribuindo para a renovacao e reforco dos recursos humanos.

Em termos de absentismo, a taxa foi de 6,65%, estando na génese das principais causas
a doenga natural (2,86%) e as auséncias decorrentes por via de acidente de trabalho
(1,98%).

A Politica de Bem Estar e Felicidade Organizacional da Cascais Ambiente visa assegurar
ao maximo a satisfacdo dos colaboradores. Consideramos a felicidade e o bem-estar no
trabalho, métricas importantes para avaliagdo de desempenho organizacional incentivando
o comprometimento da lideranca e a participacdo ativa de todos os colaboradores na
promogdo de um ambiente saudavel e positivo trazendo beneficios para a empresa na
retencao de talentos.

Em 2025 foram promovidas 378 acoes de formacao, totalizando 29.615 horas,
abrangendo 960 colaboradores, através de acGes internas, externas, on job, webinars e
iniciativas de sensibilizacdo, com especial enfoque em salde, seguranca e bem-estar no
trabalho. Os projetos de formacgdo interna contribuem em larga escala para o
desenvolvimento de competéncias e de conhecimento sobre aspetos variados.

No ambito do projeto Proximidade temos a Academia Operacional, a Brigada de Rua, o dia
do atendimento pessoal, as 43s a noite (atendimento para os colegas de horario posterior
as 17h), todas iniciativas dinamizadas pelo servigo de desenvolvimento e bem-estar e que
visam, por um lado a proximidade as pessoas, por outro lado o esclarecimento, acesso a
informacdo, transparéncia e crescimento pessoal e profissional.

Foi concluido o processo anual de avaliagdo de desempenho EVOLUIR referente a 2024,
garantindo a progressao na carreira de 215 colaboradores, o que corresponde a 26%
do total de colaboradores da empresa. Destaca-se que 80% da populagdo que teve esta
progressao na carreira sao assistentes operacionais.

Ainda no ambito do desenvolvimento de carreira, foram realizadas promogdes a nivel de
funcdo, nomeadamente de 15 cantoneiros promovidos a motoristas, 4 motoristas
promovidos a encarregados e 3 assistentes operacionais promovidos a assistentes técnicos.
Foram nomeados 3 colaboradores a cargos de chefia. O objetivo é valorizar o desempenho,
promover a retencdo de talento e reforgar o bem-estar e a motivacdo dos colaboradores.

A area da Seguranca e Saude no Trabalho tem como objetivo primordial promover
ambientes de trabalho seguros, saudaveis e orientados para o bem-estar dos colaboradores,
atuando no cumprimento da legislagao aplicavel, na prevengdo de riscos profissionais e na
consolidagdo de uma cultura de seguranca e salde no trabalho assente na participagao ativa
dos colaboradores.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas acdes de monitorizagdao das condigdes de trabalho,
através de 25 visitas as atividades operacionais ¢ 13 inspecdes as instalagoes,
assegurando a revisao continua da avaliacdo de riscos e de alguns regulamentos internos,
destacando aqui o Fardamento e Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e Prevencao e
Controlo do Consumo de Substancias Psicoativas nos Locais de Trabalho.

11
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Paralelamente, realizaram-se avaliacdes do ruido ocupacional, acdes de monitorizacdo da
qualidade do ar interior e do raddo, monitorizacdo da Legionella e iniciativas de promogao
da saude, incluindo rastreios diversos no ambito da salde e promocdo de habitos de vida
saudavel.

Em 2025, destacaram-se ainda o inicio da avaliacdo de riscos associados a agentes
bioldgicos e a monitorizagdao das vibragdes, reforcando a protegdo da salde ocupacional nas
atividades operacionais da empresa.

A gestdo integrada da seguranca e salde no trabalho incluiu a anadlise e prevengao de
acidentes de trabalho, a melhoria continua das condigGes de seguranca, a continuagdo da
implementacdo das Medidas de Autoprotecao nas instalacdes, em conjunto, com as diversas
areas operacionais e o acompanhamento em Medicina do Trabalho para a verificacdo da
aptidao dos colaboradores para as suas fungdes, contribuindo para a redugao de riscos, a
protecdo da saude e a melhoria da qualidade de vida dos colaboradores.

Ao longo do ano registaram-se 231 acidentes de trabalho, correspondentes a 40.677 horas
de trabalho perdidas, que corresponde a cerca de 29% do total de horas ndo trabalhadas
da empresa. Perante este contexto, foram reforcadas medidas preventivas, nomeadamente
a analise sistematica e investigagdo dos acidentes, a implementacdo de melhorias nas
condicOes de seguranca, o reforco da formacdo e sensibilizacdo em matéria de seguranca e
saude no trabalho, bem como a revisdao de procedimentos e instrugdes de trabalho, com o
objetivo de reduzir a sinistralidade e mitigar riscos.

Nas atividades sociais e de apoio ao colaborador, a Cascais Ambiente manteve, ao
longo do ano, um forte cariz social, promovendo diversas iniciativas de apoio e valorizacao
do colaborador. Entre as agdes realizadas, destacam-se a realizacdo de um almogo come-
morativo do 20.° aniversario da empresa, no qual foram reconhecidos os 81 colaboradores
com 20 anos de casa.

Outras iniciativas ao longo do ano incluiram a dispensa no dia de aniversario, dispensa extra
de um dia para parentalidade, entrega simbdlica de flores, concurso de fotografia e
realizacdo de sorteios variados. Foi dinamizado um teambuilding destinado a toda a
empresa, atividade que assentou na unido, partilha e construcao de identidade empresarial,
com de um hino de empresa intitulado “Contentores”.

12
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A empresa promoveu e assegurou acdes de formacdo e validacdo do CAM para 19
motoristas. Foram também entregues 27 kits bebé, no ambito das medidas de apoio a
parentalidade, bem como gozadas 32 licencas de avosidade, uma das medidas mais
valorizadas no ambito da conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional e de felicidade
organizacional.

Criou-se o portal do colaborador, uma plataforma que tem como principio orientador uma
comunicagao clara e transparente com todos os colaboradores, essencial para o alinhamento
de objetivos, adaptagdo a mudanga e fortalecimento da nossa cultura organizacional. Esta
plataforma tem duas areas distintas: comunicagGes, novidades, informagdes diversas sobre
a empresa e municipio; e consulta de documentos institucionais variados. E outra area
pessoal, na qual se poderao solicitar e submeter documentos e informagdes aos recursos
humanos ou a chefia.

Dinamizou-se a iniciativa Prémio Inovacdo, que visa promover um incentivo a
apresentacao de projetos e ideias com vista ao desenvolvimento e melhoria da empresa. No
fundo, apela a participacgdo ativa dos colaboradores em poder contribuir para processos de
mudanga, quer em termos técnicos, quer em termos comportamentais.

Efetivamente a Cascais Ambiente € uma empresa consciente da importancia do bem-estar
e felicidade dos seus colaboradores, implementando uma Politica de Bem-estar e Felicidade
Organizacional através de uma abordagem estratégica que visa melhorar a qualidade de
vida dos colaboradores em geral e, por consequéncia, aumentar a satisfacdo global nos
locais de trabalho para alcancar a Felicidade e aumentar a produtividade. A obtencdo este
ano da certificagdo na NP4590_Sistema de Gestdao do bem-estar e felicidade organizacional,
foi uma grande conquista e motivo de orgulho em modo geral.

Na area dos Sistemas de Informacao procura-se garantir a otimizagdo dos processos e
fornecer aos colaboradores as ferramentas essenciais e vitais para a prestacao de um servigo
de exceléncia aos municipes.

O apoio aos colaboradores que abrange &reas como sistemas, e-mail, impressoras,
aplicacbes, sistemas operativos e hardware e suporte especializado as varias areas, é
efetuado através de um sistema de Service Desk, baseado em tickets, centralizando todos
os pedidos e permitindo uma gestdo eficaz e priorizacdo adequada. Em 2025 foram
reportadas 978 ocorréncias, das quais 950 horas foram resolvidas dentro do prazo médio
de 45 horas por pedido, cumprindo o SLA maximo de 72 horas.

As principais medidas implementadas em 2025 na area da seguranca da informacao
foram:

Seguranca nas ligacoes remotas (VPNs): Foi implementada a autenticacdo de dois
fatores (2FA) para reforcar a seguranca das conexdes VPN utilizadas por colaboradores em
teletrabalho ou em servigos externos. Esta medida acrescenta uma camada adicional de
protecdo contra acessos ndo autorizados, alinhando-se com as melhores praticas de
ciberseguranca.

Perimetro de segurancga (Firewall): Foram realizadas varias atualizacGes ao nivel das
regras da firewall Check Point, com o objetivo de mitigar vulnerabilidades identificadas e

13
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reduzir os riscos associados a Ciberseguranga. Esta intervencdo reforca a protecdo dos
sistemas face a potenciais ameacgas, contribuindo para uma maior resiliéncia da
infraestrutura da organizacao.

SOC - Centro de Operacoes de Seguranca: A implementacdao do SOC melhorou
substancialmente a capacidade de monitorizagdo e resposta a incidentes de seguranca.
Passou a existir uma visdao centralizada dos /ogs e alertas, permitindo identificar problemas
mais rapidamente. Foram definidos procedimentos basicos de resposta e escalonamento,
aumentando a capacidade de detecao e organizagao da informacdo. Este trabalho reforgou
a seguranca dos sistemas e tornou as operagdes mais eficientes.

Outras atualizagdes e desenvolvimentos efetuados em 2025 incluiram a atualizagcdo do
software PHC, revisdo e ajustamento dos processos na plataforma de gestao documental e
a integracdo da aplicacao web Fix Cascais, onde sao registados todos os pedidos submetidos
pelos municipes, no PHC.

A manutencdo e gestdo da frota na Cascais Ambiente ¢ essencial para garantir o nivel
de exigéncia dos servicos, assegurando a manutencdo de uma elevada taxa de
disponibilidade conjugada com a eficiéncia na gestdo dos recursos, tendo sempre em
atencdo as mais avancgadas tecnologias disponiveis no mercado.

No final de 2025, a frota da Cascais Ambiente era composta por 327 viaturas, divididas
nas seguintes categorias:

/%, AMBIENTE
»,» CASCAIS

Em 2025, a frota foi reforcada com 27 viaturas novas (8 viaturas pesadas, 18 viaturas
ligeiras e uma maquina).

A aposta na descarbonizacao e eletrificacao da frota é visivel no crescimento constante
da percentagem de viaturas elétricas em relagdo ao total de viaturas da Cascais Ambiente,
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de acordo com aquilo que sdo as crescentes exigéncias com vista a diminuicdo de emissdes
poluentes. Em dezembro de 2025, a frota da Cascais Ambiente conta com 50 viaturas
elétricas, as quais se juntam 12 ligeiros hibridos e 8 ligeiros hibridos plug-in.

Estas viaturas estdo afetas as varias areas como segue:

VIATURAS POR AREA OPERACIONAL

49;16%

65;21% m DEU
m DGA

m DGE

14;5%

41% 15;5%
m Outros

muLU1
mULU2
m UPF

11;4%

60; 20%

85; 28%

Durante o ano de 2025, as nossas viaturas percorreram um total de 3.809.705 km, que
representa um aumento de 118.633 km face a 2024 (+3,21%). Por outro lado, assistiu-se
em 2025 a uma diminuicdo das horas trabalhadas de 35.298 horas em 2024 para 34.691
horas em 2025 (-1,72%).

Na relagdo dos litros consumidos com os quildmetros percorridos e horas trabalhadas,
verificam-se melhorias em 2025 face a 2024, com uma diminuicao de 5,65% nos litros
por 100 quilometros, e de 8,15% nos litros por hora.

Litros por Hora
Litros por 100 Km

2024 2025 ieeee Média 2024 seses Média 2025 i Med::’?zsz

A idade média da frota da Cascais Ambiente, no fim de 2025, situa-se nos 8,25 anos o que
representa um aumento face a idade média em 2024 (8,07 anos). Apesar do investimento
efetuado nos Ultimos anos na renovacdao da frota, a avancada idade média de certas
viaturas, especialmente maquinas e pesados, faz com que esta diminuicdo ndo seja tdo
expressiva.

No que se refere aos custos de manutengdo verificou-se em 2025 um agravamento dos
racios manutencdo/Km (0,66€/Km) em relacdo ao ano anterior (0,64€/Km) e também
uma no racio manutencgdo/hora (11,56 €/h) em relacdo ao ano anterior (10,27 €/h).

Registou-se um aumento do numero de intervencGes realizadas na nossa oficina interna
(5.710), comparando com o ano anterior (5.251). Existiram mais manutencgdes realizadas
em oficina interna (66%) do que em oficinas externas (34%), mantendo-se a prevaléncia
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da resolugdo preferencial na nossa oficina interna, sem recurso a fornecedores externos.
Este ano registaram-se 5.726 (66%) intervencgbes preventivas e 2.925 (34%) intervencoes
corretivas.

Durante o ano de 2025 foram realizadas diversas intervencGes com vista a melhoria e
manutencdo das instalagdoes da Cascais Ambiente.

No Complexo Multisservicos da Adroana destaca-se a remodelacao da zona de recegdo de
sala de reunides e transformacdo de contentor maritimo para armazém de apoio. Foram
instaladas linhas de vida nos pontos de apoio de Cascais e Poga e na oficina.

No edificio de Vale de Cavalos foram instalados painéis fotovoltaicos e foram realizadas
obras de requalificagdo no Nucleo de Interpretacdao da Duna da Crismina.

Em 2025 foram executadas diversas empreitadas que levaram a criagcdo de 49 novos
conjuntos de ilhas ecoldgicas no concelho, distribuidas pelas varias freguesias do
concelho.

A manutencdo das ilhas ecologicas efetuada uma vez por semana consistiu no
recondicionamento de pisos e marcos, substituicido de tampas e cabecote, lavagem e
desinfecdo e limpeza de caleiras, entre outras pequenas intervengoes.

Destaca-se também a finalizacdo da montagem, para posterior instalacdo, de diversas
tipologias de contentores, num total de 1.270 unidades, destinadas a implementagdo no
inicio de 2026 do projeto piloto de recolha bilateral.

As nossas atribuigdes incluem as atividades de recolha de residuos sdlidos urbanos
(indiferenciados e seletiva) e a limpeza urbana.

A Recolha Residuos Soélidos Urbanos (RSU) engloba todas as operagdes necessarias
para a recolha de residuos sélidos urbanos, lavagem e manutengdao dos equipamentos de
deposicdo. Esta recolha estd dividida em duas grandes areas, a recolha de RSU
indiferenciados, e a recolha RSU seletivos (papel, embalagens, vidro e Rubs).

Ambos os servigos sdo efetuados na totalidade da area geografica do Concelho de Cascais,
sendo a atividade monitorizada através da Plataforma de Gestdo de Residuos, o que permite
uma otimizagao continua e em tempo real dos circuitos de recolha.

No ano de 2025 foram recolhidos um total de aproximadamente 105.654 Ton. de residuos
(+0,99% face a 2024):

Residuos Sélidos Urbanos
> m2024 2

84623,64 84241 85313

8262 20381 20341

Indiferenciados Seletivos
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Durante o ano de 2025 foram recolhidas 85.313 Ton. de residuos indiferenciados
(+1,27%), no concelho de Cascais.

Este servico esta organizado em 19 circuitos de recolha, dos quais 8 tém inicio as 4:00H,
e 11 as 20:30H, pretendendo-se assim fazer face as necessidades, causando um menor
impacto a populagdo. O servico de recolha é diario (7 dias por semana) através de
contentores de 800L, 240L e 120L bem como contentorizagdo subterrdnea de 3 m3 de
capacidade.

Em 2025 continuou-se o investimento na colocacao de fixadores (para contentores de 800
L) e respetivos cais, com o objetivo de, a curto prazo, se poder dotar todos os contentores
coletivos do concelho de um eficaz sistema de segurancga. Na pratica, e sempre que a largura
do passeio o permita, os cais sendo colocados em perpendicular a via publica e ndo em
paralelo, evitam que os municipes tenham que ir para a via publica depositar os seus
residuos.

Em 2025 a Cascais Ambiente investiu, com o apoio do PRR — Operagao 52 - Agendas/Alianca
Verde para a Inovacao Empresarial/CircularTech, cerca de 4,6 M€ em contentorizagcdo e
viaturas destinadas a implementacdo do sistema de recolha bilateral. Este novo sistema
de recolha em dois circuitos é totalmente mecanizado e ird permitir que o servigo de recolha
seja efetuado sé pelo motorista e contribuindo para uma melhoria nas condigdes de trabalho.
Outra vantagem deste sistema serd o aumento da capacidade de deposicdo na recolha
seletiva (papel, plastico e vidro). O projeto serd implementado em fevereiro de 2026, e
nesta fase inicial circunscrito a 2 zonas.

Na recolha seletiva, em 2025, verificou-se uma reducao marginal de 0,19%, menos 40
Ton. de residuos nos quantitativos recolhidos nos diversos fluxos.

RESIDUOS SELETIVOS

2023 H2024 2025

PAPEL CARTAO PLASTICO VIDRO RUB

No ano de 2025 foram substituidos 30 conjuntos de ecopontos, grande parte devido a
danos pelo uso intensivo e atos de vandalismo que danificaram os equipamentos existentes
e efetuada a colocacao de 15 novos conjuntos de ecopontos em novos locais, aumen-
tando-se assim a capacidade de deposicdo existente e reduzindo-se a distancia entre este
tipo de equipamentos, para melhor comodidade dos municipes.

Em 2026 pretende-se dar continuidade a este investimento na aquisicdao de ecopontos com
vista a melhorar a qualidade dos equipamentos disponiveis, estando prevista a substituicdo
de 100 conjuntos.
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A lavagem de contentores é uma tarefa primordial para a higiene publica, bem como para
a imagem de qualidade do servigo que prestamos a populagdo. Com o objetivo de melhorar
a capacidade de lavagem das viaturas, foram introduzidas melhorias nos equipamentos,
melhorando-se assim as frequéncias de lavagem.

A lavagem de contentores tem uma periodicidade quinzenal, sendo que, a mesma pode ser
reduzida sempre que se verifica a necessidade de aumentar a frequéncia de lavagem. Re-
lativamente aos Ecopontos a taxa de lavagem definida e executada foi de uma vez por més
a todos os equipamentos existentes na via publica. As Ilhas Ecoldgicas tém uma periodici-
dade de lavagem semanal, no seu exterior e de mensal no seu interior.

Diariamente, a manutencado de todo o equipamento de deposicdo de residuos existentes na
via publica foi garantida com recurso a duas equipas. Este servigo é essencial, tanto para a
preservacdo do equipamento, como a entrega de baldes as zonas habitacionais que mantém
contentorizagao individual.

Em 2026, vao manter-se as periodicidades relativamente a manutengdo dos equipamentos.

Atualmente existem 22 ecocentros, (2 unidades moveis, 6 fixas em 14 fixas em escolas).
Estes equipamentos oferecem aos municipes a possibilidade de deposicdo de residuos
correspondente a 12 fluxos, estando disponiveis em 32 locais diferentes do Concelho,
tendo sido recolhidos no decorrer do ano de 2025, um total de 31.900 Kg.

LAMPADAS

Os servicos de Limpeza Urbana dos espagos publicos do concelho, sdo efetuados através
varredura (manual e mecéanica), lavagem, recolha de cortes de jardim, recolha de objetos
fora de uso (monstros), desinfestacGes, monda quimica, limpeza de praias, limpeza de
terrenos e de ribeiras.

Com os servigos de varredura recolhemos 6.059 Ton de residuos, 6.462,74 Ton com 0
servico de recolha de monstros e 31.567,36 Ton de cortes de jardim.

Residuos Equiparados

& “
“~ o0 6
"W N
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Os residuos de limpeza urbana sdao maioritariamente provenientes do servigo de varredura
mecanica, limpeza de terrenos municipais e limpezas de ribeiras.

A recolha de Objetos fora de Uso, designada também por recolha de monstros é efetuada
6 vezes por semana e esta estruturada em 12 circuitos de recolha diferentes que atuam
em dois turnos (manha e tarde). Em 2025 este servico foi reforcado com mais uma equipa
em horario noturno (20:30 as 3:10) que efetua a recolha deste tipo de residuos
abandonados ao longo dos circuitos de recolha de indiferenciados.

Em média, foram recolhidas 503,36 Ton por més. No entanto, e apesar da sensibilizacédo
efetuada, continuamos a verificar uma taxa muito baixa de pedidos face aos residuos aban-
donados na via publica. Numa tentativa de incentivarmos o ndo abandono de residuos au-
mentamos a nossa capacidade de resposta para efetuarmos a recolha em 24 horas apés o
pedido.

A Recolha de cortes de jardins é efetuada 6 vezes por semana e esta estruturada em 20
circuitos de recolha que atuam em dois turnos (manha e tarde).

_ 28 635,68 31 567,36 +10,24%

Em média foram recolhidas 2.630 Ton por més.

A semelhanca da recolha de monstros, para tentarmos incentivar a populacdo a ndo aban-
donar residuos de jardins, foi alterado o tempo de resposta, implementando a capacidade
de recolha em 24h apéds pedido de recolha.

Apesar do aumento muito significativo relativamente ao ano anterior, este nimero ndo inclui
os residuos recolhidos provenientes da Tempestade Martinho que ascenderem a cerca de
5.000 Ton.
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A varredura manual do concelho é efetuada 7 dias por semana existindo 192 cantdes, com
frequéncias que vao desde a diaria (7x por semana) até a semanal (1x por semana).

Existem 4 pontos de apoio, localizados na Adroana, Parede, Cascais e Poga, de onde saem
diariamente os colaboradores com o seu respetivo carrinho de varredura, sendo distribuidos
pelos diferentes cantdes de varredura.

Os carrinhos de varredura tém instalados equipamentos de Tracking, o que permite saber
em tempo real acompanhar a localizagdo dos mesmos, de modo a otimizar a comunicacao
entre o colaborador e chefia. Este sistema permite perceber a forma como o trabalho é
efetuado e introduzir as melhorias que se verifiquem necessarias.

ApoOs varias tentativas, conseguimos em 2025 implementar o primeiro caso de um
cantoneiro que se desloca diretamente de casa para o cantdo de varredura manual, onde, o
seu carrinho de varredura esta guardado numa IPSS do bairro (Bairro da Torre), existindo
uma confianga e responsabilidade acrescida, reduziu-se assim a necessidade de transporte
e aumentando-se a produtividade. Temos como objetivo aumentar o nimero de cantoneiros
em situagdes semelhantes.
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Existem 124 circuitos pré-definidos de varredura
mecanica com diferentes periodicidades de intervengao,
que vdo desde os circuitos diarios (7x por semana) a
quinzenal (2x por més).

Os equipamentos tém instalados sistemas de gestdo que
permitem uma melhor gestdo destes meios e
consequentemente uma melhor eficiéncia desta atividade.

O despejo de papeleiras e a reposicao dos sacos nos
dispensadores sdo efetuados diariamente. Também
nestes servicos temos diferentes periodicidades de
recolha existindo locais com manutencgao bi-diarias, zonas
didrias e zonas bissemanais.

Atualmente encontram-se na via publica 2.346
papeleiras, 643 dispensadores e 139 papeleiras
inteligentes.

A lavagem mecanica de espacos publicos é assegurada através de 42 circuitos de
lavagem com diferentes periodicidades (semanal, bissemanal e mensal), incidindo sobre
zonas pedonais de grande pressdo, tlneis, escadarias e acessos a zonas balneares. Sempre
gque possivel, o servico é efetuado no periodo madrugada/manhd, de modo a minimizar o
impacto nos utentes do espago publico.

Durante a época balnear, a limpeza de praias é efetuada diariamente com recurso a 2
magquinas de limpeza de areias e 4 equipas. De forma a dar resposta ao acréscimo de tra-
balho nesta época, reforcadmos em 2025 este servico com mais equipa dedicada a limpeza
das praias em horario noturno (das 21:00 as 3:40). Fora da época balnear, a limpeza é
efetuada 6 vezes por semana.

No inicio da época balnear, é necessario dotar todas as praias de equipamento de deposicdo
de residuos nos areais (Binas), e inicia-se igualmente a entrega do equipamento do pro-
grama (Praia D+) aos concessionarios aderentes. Estes equipamentos sdo retirados, lavados
e armazenados nos meses de setembro e outubro para que estejam disponiveis a utilizar na
época balnear seguinte.
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Em 2025 o aparecimento da alga invasora (Rugu-
lopterix okamurae) foi o nosso maior desafio na
limpeza das praias. Nao foi possivel com os meios
internos disponiveis ultrapassar a grandeza e gra-
vidade deste fenédmeno o que nos obrigou a sub-
contratacao de uma entidade externa que diaria-
mente recolheu e transportou para secagem cerca
de 1.300 Ton de algas que ficaram depositadas
no areal de algumas praias a cada baixa mar.

A aplicacdo de monda quimica tem como objetivo controlar as espécies infestantes que
surgem na via publica e em terrenos municipais, incidindo principalmente na primavera e
verdo. Em 2025 fizemos inUmeras campanhas com produtos isentos de Glifosato, quimico
gue se estava a apresentar ineficaz no combate as espécies de infestantes preponderantes.

O servico de limpeza de terrenos, ribeiras e cortes de ervas intervém nos inimeros
terrenos municipais, passeios e espacos publicos. No ambito do Plano Anual de Limpeza de
Ribeiras e Linhas de Agua que tem inicio em agosto e termina em outubro/novembro abran-
gendo toda a malha urbana do concelho de Cascais efetuamos, anualmente, em média
1.800 intervengodes. O pico operacional é nas estacGes de verdo e outono, atendendo ao
facto de serem épocas propicias a fogos (terrenos) e preparagao para o inverno (cheias).

Em 2025 mantivemos as duas brigadas de limpeza de terrenos, com vista a prevencao de
incéndios, com intervengdes em terrenos municipais e privados com o objetivo de minimizar
o risco de propagacdo de incéndios a zonas urbanas.

A limpeza de sarjetas, valetas e sumidouros é realizada pelos cantoneiros de varredura
manual, que durante a sua atividade nos diferentes cantdes de varredura tém também de
executar a limpeza de sarjetas, valetas e sumidouros. No outono e no inverno é efetuado
um reforco desta atividade como medida de prevengdo para a época de chuvas.

Todas as situagOes de sarjetas ou sumidouros que nao drenem as aguas convenientemente
por entupimento das ligagdes a rede de aguas pluviais, sdo devidamente registadas infor-
maticamente e encaminhadas as entidades competentes.

Durante o ano de 2025 tivemos intervencao em 239 eventos realizados no concelho de
Cascais, com destaque para as Festas do Mar, Estoril Open e Ironman.
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As limpezas de insalubridades/apoio social sdo efetuadas em contexto de permanéncia
e acumulagao de pessoas em situagao de sem abrigo e em insalubridades sociais ocorridas
em contexto quer de habitagdo publica quer em residéncias privadas. Estas situacdes sdo
sinalizadas pelos servicos e areas competentes no universo municipal. Durante o ano de
2025 realizdamos 40 limpezas neste contexto.

O controlo de pragas, (desinsetizacdao, desratizacao e desbaratizagao) decorreu dentro da
normalidade. Mantivemos os niveis de infestacdao nulos ou fracos.

Durante o ano de 2025 o Concelho de Cascais apresentou um grau de infestacdo da espécie
muridea no nivel nulo e fraco na ordem dos 97,45%, o mesmo valor face a 2024.
Relativamente aos blatideos 75,82% do Concelho de Cascais apresenta um grau de
infestagdo de nivel nulo e fraco, neste registo verificou-se uma diminuicdo de infestagcdo no
concelho de 8% face a 2022.

Foram efetuadas campanhas de desinfestagdo nas infraestruturas subterréneas em todo o
concelho (num total de 4 por ano), bem como nas escolas e equipamentos municipais. Fora
do ambito das campanhas foram registados 4.156 pedidos de desinfestacdo, um aumento
de 918 pedidos face a 2024. Foram também efetuadas intervencdes no parque habitacional
municipal que resultaram na desinfestacdo de 450 fogos.

Durante o ano 2025 a Cascais Ambiente continuou a realizar acdes de controlo de populacoes
de vespa asiatica. As acbes de controlo passaram essencialmente pela inativacédo e
remogao de ninhos. A Cascais Ambiente respondeu a 811 pedidos e foram executadas 84
intervencgdes e instaladas 50 armadilhas que capturaram 4 vespas fundadoras e 249 vespas
nao fundadoras.
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Durante o ano de 2025 demos resposta a 404 pedidos de
controlo de lagarta do pinheiro. Para além da
resposta a pedidos, instaldamos uma rede de
monitorizacdao em todo o concelho, composta por 30
armadilhas e que permitiram a captura de 309 insetos.
Realizou-se o endotratamento nos pinheiros existentes
nas escolas publicas e dinamizou-se uma campanha de
sensibilizacdo nas redes sociais, alertando para os
cuidados a ter durante a época da lagarta do pinheiro, LA -
bem como para as agdes de controlo que a Cascais Amblente executa. Como meio
complementar de controlo da lagarta do pinheiro, deu-se seguimento a monitorizacdo das
caixas de ninho de Chapim instaladas nos espacgos verdes, de modo a analisar a taxa de
ocupacao dos ninhos e respetiva tendéncia

O servico de fiscalizagdo ambiental monitoriza e acompanha toda a extensdo do territério
do Concelho de Cascais. Pretende-se com este servigo, assegurar o cumprimento do Regu-
lamento Municipal de Residuos Urbanos do Municipio de Cascais no que concerne a gestdo
dos residuos urbanos.

Em 2025, deu-se continuidade ao servigo de fiscalizagdo ambiental - Brigada de Intervencao
Ambiental, composta por 8 elementos e que tem como principal missdao a mitigacao dos
focos identificados como problematicos no que respeita a deposicdo e abandono indevido de
residuos na via publica. A abordagem é de proximidade e de interligagao direta com a Policia
Municipal.

Neste ambito, foram encaminhados para a Policia Municipal, 115 pedidos de intervencao
para levantamento dos respetivos autos de contraordenacdo, num total de 464 ocorréncias
sinalizadas. Foram realizados 308 pedidos de recolha referentes a abandonados e 849 re-
gistos de ocorréncias que resultaram em 1.702 intervengGes de acompanhamento e sensi-
bilizagdo junto dos municipes.

Ainda no periodo em analise, foram recebidas 291 participagbes de municipes (via linha
verde) para a Unidade de Fiscalizacdo, mais 45 face a 2024. A maioria dos pedidos de
fiscalizagdo prende-se com denuncias de abandono de residuos na via publica e recolha de
monstros. Estas agoes de fiscalizacdo resultaram em 873 agdes de acompanhamento.

Em 2025 continuou a expansdao da aplicacio CABI - Cascais Ambiente Business
Intelligence, inicialmente criada como sistema de analise da operacgao de recolha e limpeza
urbana, permitindo integrar e tratar dados provenientes de varias plataformas (Moba, PHC,
Tratolixo e Geocascais). A ferramenta passou a possibilitar analises detalhadas e
comparativas de multiplos parametros operacionais, bem como a emissdo automatica de
alertas e informacgao.

Com a evolucdo das necessidades, o CABI cresceu para abranger novas areas operacionais,
disponibilizando interfaces de visualizacdo que apoiam diretamente as equipas na gestao
diaria, incluindo analise de circuitos, paragens, lavagens, grandes produtores e varredura
mecanica. Desta forma, substituiu a interface web da Moba, cuja utilidade para gestdo
detalhada era reduzida.
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Durante 2025, o CABI substituiu totalmente a Moba nos servicos de cortes de jardim e
monstros. A aplicagdo permitiu ainda criar solugdes para operacdes que nao tinham sem
suporte informatico gestdo partilhado, como é o caso da gestdo do servico de entrega de
sacos verdes aos municipes.

O objetivo é que todas as plataformas da Cascais Ambiente comuniquem diretamente com
o CABI. Em paralelo, foram implementadas integragdes de baixo nivel com o Municipio de
Cascais e outras entidades. Em 2025, os dados do CABI passaram a ser disponibilizados nos
dados abertos da CMC, e arrancou também o desenvolvimento do servigo de recolha seletiva
e de um novo servico de fiscalizagdo, ambos suportados pela plataforma.

Em 2025, a Cascais Ambiente assegurou a gestdo dos contratos de recolha de Oleos
Alimentares Usados (OAU). Até novembro manteve-se a parceria com a empresa Gaspar
Serra para a recolha dos 45 oleGes da via publica, que foram removidos com o término do
contrato. No novo procedimento, adjudicado a EC3R, foram instalados 95 novos oledes entre
novembro e dezembro, prevendo-se a instalagdo dos 5 restantes em janeiro de 2026,
totalizando 100 equipamentos. Os novos oledes, tecnologicamente mais avangados, incluem
sensores de enchimento, maior estanquidade e melhores condigGes de higiene, reforcando
a eficiéncia do servigo. A rede foi ainda complementada com 14 oledes do Pingo Doce.
Durante este periodo foram recolhidos 15.444 kg de OAU.

Projeto de Separacao de Biorresiduos em Sacos Verdes - Familias

No ambito do projeto “Separe Mais & Transforme Melhor”, executado em parceria com
Mafra, Oeiras, Sintra e Tratolixo e financiado pelo POSEUR, Cascais continuou em 2025 a
implementacdo da recolha seletiva de restos de comida em todo o concelho.
O projeto inclui visitas domicilidrias realizadas por oito equipas, com entrega gratuita de
sacos verdes, folheto explicativo e contentor castanho para uso doméstico. Os sacos verdes,
feitos de plastico reciclado e identificaveis pela Tratolixo, devem ser depositados no
contentor indiferenciado. Até final de 2025 registaram-se 77.626 adesées, representando
211.199 municipes. Foram registados 643 pedidos extra, 0 reclamacbes e 1 elogio. Em
margo iniciou-se a internalizacdo da entrega de sacos verdes, com uma equipa dedicada de
9 operacionais e 1 coordenador. Nesse servigo registaram-se 3.340 pedidos extra, 9
reclamacdes e 2 elogios.

Projeto de Separacao de Biorresiduos — Canal HORECA

Foi alargado ao canal HORECA o sistema de recolha de restos alimentares, através da
disponibilizacao de baldes castanhos de 20 L e sacos verdes adaptados. O projeto piloto
conta atualmente com 251 aderentes, abrangidos por acdes de sensibilizagdo e entrega dos
equipamentos necessarios a separagao dos residuos organicos.

As atividades desenvolvidas pelo Departamento de Acao Climatica da Cascais Ambiente
traduzem o nosso forte compromisso na descarbonizacdo e resiliéncia climatica. Este
Departamento gere, desde a sua concegao, mais de € 2.240.000 de financiamentos
concedidos pelo Horizon Europe e atualmente articula e desenvolve em simultdneo 25
projetos e iniciativas.

O ponto central da atuagdo em 2025 foi a aprovagdo do Plano Municipal de Agdo Climatica
de Cascais, aprovado em maio de 2025 e que define a rota para a neutralidade carbénica
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até 2050. A estratégia de atuacdo carateriza-se por uma abordagem integrada que combina
inovacdo tecnoldgica (IA, Digital Twins, Sensores IoT) com equidade social (mitigacdo de
pobreza energética, cozinhas comunitarias e comunidades energéticas). Os principais focos
sdo a transformacgdo da mobilidade urbana (responsavel por 58% das emissfes locais), o
desenvolvimento de Solucdes Baseadas na Natureza (SbN) e o acolhimento da “cidadania
energética” através da criacdo de comunidades de energia. A cooperacao internacional
continua a ser a pedra basilar, com Cascais a servir de “laboratério vivo” para inUmeros
consorcios europeus e sempre fomentando iniciativas de aprendizagem colaborativa com
outras cidades como € o caso de Aarhus e Turim.

Planeamento estratégico e governanca
Plano Municipal de A¢do Climatica (PMAC) de Cascais

Aprovado em 26 de maio de 2025 pela Assembleia Municipal é o instrumento estratégico
primario que orienta a transigao climatica global.

e Objetivo de mitigagao: Reduzir as emissdes de GEE em 97% até 2050
¢ Perfil de emissées do Municipio (Base 2023):

o Transportes: 58%

o Energia Estacionaria: 34%

o Residuos e Aguas Residuais: 7%

o Agricultura e Floresta: 0.48%

¢ Maedidas chave: 30 medidas de mitigagdo (por exemplo, incentivos a energia solar,
frota municipal elétrica e aumento de ciclovias) e 67 medidas de adaptagdo agrupa-
das em 14 temas incluindo gestdo da agua, renaturalizacdo de ecossistemas, prote-
gao costeira e campanhas de sensibilizacao.

¢ Inclusdo social: o PMAC integra também o Plano para a Mitigagao da Pobreza Ener-
gética para garantir uma transicdo energética justa e inclusiva, alinhada com o prin-
cipio da Transigdo Justa.

Conselho Municipal de A¢cédo Climatica de Cascais

E o 6rgdo consultivo para a coordenacdo da politica
climatica, que aposta na adaptacdo e na promogao da
descarbonizacdo do municipio e facilitador do processo
de governanga participativa. Serve como espago de
didlogo entre a Autarquia, os cidaddos e as entidades
coletivas. Em maio de 2025 foi apresentada a nova
versao do Plano Municipal de Agdo Climatica (PMAC), o
plano de combate a pobreza energética e o ponto de
situacao do Fundo Verde.
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Principais projetos 2025

1. Transicao energética e Cidadania Energética: projetos focados na descentralizacdo
da produgdo energética e na capacitacdo dos cidaddos para assumirem o controlo do
caminho para a sustentabilidade, tornando-se elementos ativos dos mercados de energia.

WeGenerate - Horizonte Europa (€636.875): Focado na regeneragdo urbana em
Alcabideche. Destacam-se a instalacdo de sistemas fotovoltaicos em habitacao
publica e inquéritos comunitarios destinados a aferir o grau de pobreza energética, a
literacia energética e o conhecimento sobre praticas renovaveis.

DATA CELLAR - Horizonte Europa (€203.000): Desenvolvimento de uma base
de dados de energia colaborativa. Utiliza e IA e dashboards interativos para suportar
a criacdo e gestao de comunidades de energia locais.

COMMUNITAS - Horizonte Europa (€160.000): Aceleragdao do desenvolvimento
e estabelecimento de comunidades de energia através de um modelo de governanca
inclusivo e de uma plataforma digital que fornece aos utilizadores informacdes téc-
nicas, administrativas e juridicas sobre as comunidades energéticas.

POSEIDON-DUT: Promove a criagao de Distritos de Energia Positiva (DEP), através
de processos de cocriagdo desenvolvidos em "Urban Living Labs".

2. Adaptacao e Solucoes Baseadas na Natureza (SbN): Iniciativas que avaliam e
implementam intervengdes ambientais para mitigar riscos climaticos.

Urban RelLeaf - Horizonte Europa (€192.250): Utilizagdo de sensores, aplicacdes
moveis e wearables, para recolher dados junto dos cidaddos e aferir sobre o conforto
térmico e bioclimatico proporcionado pelos espagos verdes. Em 2025, as campanhas
efetuadas envolveram cerca de 500 participantes em 7 areas piloto.

Invest4Nature - Horizonte Europa
(€99.937): Analisa o desempenho eco-
nomico e financeiro das Solugdes Basea-
das na Natureza (SbN) Cascais participa
como “laboratério vivo” permitindo testar
e demonstrar o impacto pratico das SbN
em contexto real nas areas de interven-
¢ao da Ribeira das Vinhas e Duna da
Cresmina, integrando acdes na Quinta do
Pisdo, onde se estabelece um corredor verde multlfunC|onaI que alia lazer, conser-
vagao da natureza e aumento da resiliéncia climatica.

¢(invest4
[~ InAture

55 Sunied by
4 e Curepesm union

Life ASAP: Projeto coordenado pela WWF para cocriar solugdes climaticas, com es-
pecial destaque para o envolvimento dos jovens na construcao de solugdes para as
suas cidades.
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3. Economia circular e meio urbano: Inovagdo em gestdo de residuos e infraestruturas
digitais.

e CLIMABOROUGH - Horizonte Europa (€222.750): Direcionado para a lacuna
entre a concegao e a implementacdao de solucdes inovadoras em meio urbano. Em
Cascais, o foco esta na criacdo de um fluxo de reciclagem para os residuos téxteis
através do projeto Re(vestir) Cascais e na construcdo de um modelo "Digital Twin"
para gestao inteligente de recursos.

e EIT Urban Mobility - ROSE (€100.033): Utiliza IA e sensores IoT instalados em
contentores para otimizar percursos de recolha, reduzir consumos de combustivel e
emissdes de CO2.

¢ PRR - Bairros Comerciais Digitais (€203.260): Implementacdao de uma infraes-
trutura digital no centro de Cascais, incluindo sensores de trafego na Baia de Cascais,
estacOes de qualidade do ar e sensores de medicdao do caudal na Ribeira das Vinhas
para funcionar de alerta em caso de cheias.

4. Resiliéncia dos Sistemas Alimentares Urbanos

e FoodCLIC - Horizonte Europa (€390.000): Construir um sistema alimentar ur-
bano sustentavel.

o Inauguragdo da Cozinha Comunitaria de Cabego de Mouro e a distribuicao
mensal de cabazes educativos a 50 familiasvulneraveis (incluindo materiais
de literacia), e o desenvolvimento da ferramenta digital "Food Emissions Tool”
que evidencia a pegada de carbono dos diferentes alimentos e assim incentiva
a escolhas de consumo mais sustentaveis.

o 13 iniciativas de literacia alimentar que envolveram um total de cerca de 750
participantes em 2025.

Governanga participativa e literacia

#CASCAISPELOCLIMA ¢ a agenda de agao climatica do municipio que promove a literacia
climatica e incentiva a uma governanga participativa assente nos pilares Ambiente,
Economia, Sociedade e Equidade.

28



e CASCAIS

_* AMBIENTE

45" Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

RELATORIO E CONTAS 2025

Iniciativa

Impacto / Atividade em 2025

Programacao anual

86 iniciativas que envolveram mais de 7.600 participantes.

Fundo AdaptCascais

Preparacdo da 32 edicdo para financiar projetos criativos de
adaptagdo e mitigagao.

Viagem Pelo Clima

Competicdo onde trés equipas tém de viajar pelo pais da forma mais
sustentavel. A equipa vencedora ganha uma viagem para assistir|
ao COP.

Greenfest

Evento dedicado a sustentabilidade. Dinamizacdo da atividade
“Mural pelo Clima” que envolveu cerca de 200 pessoas ha
construcdo coletiva de mensagens e reflexdes sobre a acao
climatica

Formacao

CO2PL START | Contratagdo Publica Sustentavel, com a duragdo de
12 horas, que visa capacitar os profissionais para a integracdao de
critérios de sustentabilidade ambiental nos procedimentos de
contratagdo publica.

Formacao MISSION IMPLEMENTATION PLATFORM FOR
ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE (MIP4Adapt), com a duragao de
13 horas, no @mbito da Missdo da Unido Europeia para a Adaptacdo
as Alteracbes Climaticas

Intercambio internacional e partilha de conhecimento

A Cascais Ambiente pa

rticipa ativamente em redes europeias para replicar as melhores

praticas e partilhar conhecimento.

¢ NetZeroCities (

o Aarhus (

Twinning Programme):

Dinamarca): Encontros em maio e outubro de 2025 focados nas

descabornizacao e participagao dos cidadaos.

o Turim (Italia) & Alytus (Lituania): Selecionadas para um novo ciclo de
emparelhamento de 12 meses com inicio em 2026.

e Horizon Mission for Adaptation: Cascais foi selecionada como uma das cidades

participantes no

programa, ganhando acesso a financiamentos exclusivos e integra-

gao em grupos de trabalho com outras cidades europeias.
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¢ JustSTREETS: Como "Twin City," 1 & A 7§
Cascais esta a aprender e a replicar

estratégias para orientar o JUST
planeamento urbano para STREETS

mobilidade ativa e garantir que as
~ . MOBILITY JUSTICE FOR ALL:
ruas Sao simultaneamente rraming SAFER, HEALTHIER
s . . . AND HAPPIER STREETS.
sustentaveis e inclusivas para
todos os cidadaos.

e TIPS4UA: Programa de treino para dirigentes municipais ucranianos de Mykolovai
focado na gestao de projetos financiados pela Unido Europeia focados na recuperacgao
e desenvolvimento sustentaveis.

A dinamizacao, conservacgao e manutencao dos Espacos Verdes e da Estrutura Ecolégica
do concelho, a cargo da Cascais Ambiente tem por objetivo principal proporcionar boas
condicOes de utilizacdo dos espacos verdes urbanos, melhorar a qualidade dos elementos
estruturantes e promover medidas ambientalmente sustentaveis.

Durante o ano de 2025 executamos a manutencgao regular de 150 ha de espacos verdes,
divididos em 3.663 parcelas, distribuidos por todo o municipio.

Alcabideche 196 766 581
Carcavelos 236 357 681
Cascais 303 735 695
Estoril 206 736 592
Parede 113 166 336
S.D.Rana 405 355 778
Total 1462115 3663

Desta area, foram incorporados na manutengdo 67.226 m?2 de novos espagos verdes.

Alcabideche 6423 41
Carcavelos 7197 48
Cascais 18 398 30
Estoril 189 2

Parede 4924 2

S.D.Rana 30095 20
Total 67 226 143

A estratégia de manutencdo de espacos verdes com equipas internas tem demonstrado ser
eficaz, ocupando 83% da area total de espacos verdes apds recente internalizacdo das
equipas de Alcabideche e Cascais. Durante o ano 2025 a equipa interna incorporou na sua
manutengdo uma darea total de 46.093 m2 perfazendo um total de 124 ha de area
ajardinada.
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EQUIPA Carcavelos 230263 645
EQUIPA Estoril 119 125 416
EQUIPA Parede 111481 329
EQUIPA S. D. de Rana 347 442 735
EQUIPA Alcabideche 161511 511
EQUIPA Cascais 267 824 655
Total Geral 1238 080 3291

Tém sido colocados em pratica os indicadores de desempenho visando a melhoria continua
dos servigos de manutencgao de espacgos verdes. Ao mesmo tempo realizaram-se formacodes
das equipas internas focada nas boas praticas de manutencdo de espacos verdes,
acompanhado da formacdo inicial de novos colaboradores e formacdo continua aos
responsaveis de equipa.

Com a criagcao de novas equipas investiu-se em novo equipamento e formacdo na utilizacao
do programa de gestao de espagos verdes (SGEV), que possibilita o registo de todas as
intervencgdes, planeamento e acompanhamento de rotas de manutencgao.

As operagdes de manutencgao incluiram pequenas requalificagdes onde foram adaptados os
sistemas de rega, renovacdao de mobilidrio urbano e executada a plantagao de herbaceas,
arbustos e arvores.

A plantacdo de herbaceas e arbustos serviu para substituicdo de exemplares degradados,
converter canteiros e alterar a tipologia de manutengao, promovendo a redugdao de consumo
de agua e a resiliéncia dos espagos. Em todos os espagos verdes, incluindo matas e pinhais,
foram utilizados 12 322 herbaceas e arbustos e 685 arvores.

Com o objetivo de promover a sustentabilidade ambiental dos espagos verdes, continuamos
a promover as boas praticas relacionadas com o ciclo biolégico dos 12 000 m2 de prados de
sequeiro, que haviam sido convertidos a partir de relvados regados. A campanha de
sensibilizacdo para dar a conhecer a populacdo as vantagens dos prados de sequeiro repetiu-
se, recorrendo essencialmente as redes sociais e pela colocacdo de placas informativas nos
locais onde se fez a conversao.

A monitorizacao do patrimonio arboreo, permite identificar o risco de queda e rotura do
arvoredo, e é realizada nos espagos verdes sob gestdo da Cascais Ambiente, em 66 Jardins
de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Basicas e Secundarias, em 27 matas urbanas, que
abrangem uma area de 222.100 m2 e também em terrenos municipais.

A ocorréncia da tempestade Martinho em margo, obrigou a esforcos suplementares pois
houve necessidade de executar varias intervengbes urgentes no patriménio arbodreo,
maioritariamente 382 abates de arvores caidas e/ou em risco de queda, e ainda 112 podas.

A manutencdo dos Espacgos de Jogo e Recreio tem como objetivo proporcionar as criangas
do Concelho de Cascais espagos mais atrativos, seguros e limpos. A Cascais Ambiente
continuou a desenvolver o programa de manutencdo dos espagos de jogo e recreio que tem
sob sua gestao. Durante o0 ano de 2025 executamos a manutencao de 183 espagos de jogo
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e recreio: 112 Parques infantis; 39 Circuitos de Manutengdo e 32 Campos de jogos
(limpeza).

O plano de manutencado incluiu inspecdes visuais regulares (identificacdo dos riscos mais
evidentes derivados de vandalismo ou intempéries), inspecGes funcionais (verificagdo do
funcionamento e estabilidade dos aparelhos) semanais ou quinzenais e acgbes de
manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutencdao das superficies de impacto,
lubrificagcdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos) sempre que necessario.

Foram realizadas ao longo do ano de 2025, 9.356 inspegdes aos parques infantis, 192
manutencdes corretivas nos parques infantis e 26 visitas aos campos de jogos para
limpeza. Estas manutencdes foram realizadas com a equipa interna de manutencgao
composta por 7 colaboradores, permitindo uma resposta mais célere e econdmica.

No ano de 2025, foram ainda concluidas 31 requalificagdes/novas construcles
correspondentes a uma area de 150.750m2 de novos espacos, em colaboragao com a CMC.
Aqui destacamos a execugao de 6 projetos aprovados em sede de Orgamentos Participativos,
nomeadamente: (i) colocacdo de aparelhos adaptados para criangas com mobilidade
reduzida no Parque Marechal Carmona; (ii) parque de merendas de Tires; (iii) parque infantil
e espacos verdes em Cabra Figa; (iv) requalificacdo do Jardim Vasco da Game; e (v) espago
museoldgico no Jardim Fernando Nunes e equipamento lidico e zona florida na Quinta da
Alagoa.

Em 2025, o programa Terras de Cascais consolidou-se como referéncia na promocdo da
agricultura urbana, bioldgica e regenerativa no concelho, gerindo um total de 34 hortas, 5
pomares, 4 vinhas comunitarios e 68 hortas escolares/institucionais. A nivel de espacos de
producdo, faz a gestdo de uma horta "colha vocé mesmo" - Horta do Pisdo, uma horta no
estabelecimento prisional de Tires — Horta do Brejo, da producao do Vinho de Carcavelos na
vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar e da producgdo de Trigo Barbela.

No ano de 2025 foram formadas 270 pessoas em horticultura bioldgica, com apoio técnico
continuo, reunides e visitas as hortas, integradas na plataforma SGEV. As vinhas
comunitarias mantiveram os seus 26 lotes, com formacdo em viticultura bioldgica e
acompanhamento técnico regular. J& os pomares comunitarios deram seguimento ao plano
estratégico em vigor, com atividades bimensais e formacdo continua em fruticultura. No
ambito das Hortas nas Escolas, 68 instituicbes e 5.482 alunos participaram em visitas
técnicas e agOes pedagdgicas, com o envolvimento de 295 professores ao longo do ano
letivo.

A Horta do Pisdo registou uma produgdo de 10 185 Kg, recebeu visitas escolares, voluntarios
e eventos culturais, dinamizando ainda workshops tematicos e transformando parte da
producdo em parceria com chefs locais. A Horta do Brejo, instalada no estabelecimento
prisional, produziu cerca de 17 800 Kg, ajudando instituicdes sociais.

No Mosteiro de Santa Maria do Mar, a vinha de produgdo é gerida com praticas regenerativas
e em modo bioldgico. Foram engarrafadas 1.560 garrafas de vinho branco (colheita de 2024)
e 740 de tinto (colheita de 2023).
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Em paralelo, prosseguiu-se a valorizagao do territério como regido apta a producao de trigo
barbela e a sementeira de 4 hectares, destacando-se a aposta na biodiversidade e na
agricultura bioldgica.

O programa manteve também uma forte componente de cooperagdo, com participagdo ativa
em projetos e redes nacionais e internacionais, como CERTRA, AGROVILA,
EcoFarms4Prisons, FOODCLIC e GrowLIFE, através de reunifes técnicas, visitas de campo,
formacdes e eventos de partilha de conhecimento.

Para a Gestao da Estrutura Ecolégica este foi um ano de progresso significativo na
conservacao da biodiversidade, gestdo de infraestruturas naturais e resiliéncia climatica em
Cascais. O foco principal recaiu sobre a execucao do projeto europeu LIFE ResLand, que
mobilizou intervengdes em mais de 100 hectares para mitigacdo de incéndios e restauro
hidroldgico.

A visitagdo aos espacos de natureza atingiu nUmeros expressivos, com um total superior a
376.000 visitantes, apesar dos impactos da tempestade Martinho em margo de 2025,
que condicionou infraestruturas como o Pedra Amarela Campo Base e a Quinta do Pisdo. A
biodiversidade foi monitorizada com rigor, destacando-se o sucesso reprodutivo de espécies
de lepiddopteros (395 espécies registadas no concelho) e o reforco do efetivo de cavalos
Sorraia. No ambito educativo, o Programa de Educacgdo e Sensibilizagdo Ambiental (PESA)
envolveu mais de 30.000 alunos, reafirmando o compromisso do municipio com a literacia
ambiental e a sustentabilidade.

Gestao do Territorio e Conservacao da Natureza

O projeto LIFE ResLand, focado na adaptacdo as alteracdes climaticas e resiliéncia a
incéndios, foi o motor das intervencGes em 2025.

e AcoOes de Terreno (WP3): Foram executadas intervencgbes silvicolas em 109,1
hectares, com foco no controlo de invasoras e gestdao de combustiveis. Foram plan-
tadas 27.012 espécies nativas (medronheiro, sobreiro, carvalho-cerquinho, entre
outras).

¢ Prevencdo de Incéndios: Realizacdo de fogo controlado na Biscaia e instalagdo de
oito depdsitos de agua de 5.000 litros em locais estratégicos para apoio ao com-
bate.

e Zona de Intervencdo Florestal (ZIF): Proposta a delimitacdo de uma area de
2.856,21 hectares para a futura ZIF de Cascais, envolvendo contactos com mais
de 265 proprietarios rurais.

e Monitorizacdao (WP4): Utilizacdo de Audiomoths para monitorizagdo de morcegos
(identificados 9 grupos fonicos) e acompanhamento de 4 habitats prioritarios da Rede
Natura 2000.

Orla Costeira e Areas Marinhas

o AMPA (Area Marinha Protegida das Avencas): Implementacdo de delimitacdo de
trilhos e inicio da monitorizagdo da visitagao.
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¢ Requalificacdao: Remogao de espécies invasoras e plantagdo de autoctones em 30
hectares da orla costeira. Reformulacdao do projeto para o troco Farol de Sta. Marta
- Boca do Inferno.

¢ DunadaCresmina (NIDC): Reabilitacdo de 830 metros de passadicos degradados
e registo de 83.397 visitantes.

Plano de Gestao Florestal (PGF)

e O PGF foi aprovado em Assembleia Municipal em junho de 2025, apds consulta
publica e integracdo de contributos de entidades e municipes. A versdo final foi
submetida ao ICNF em outubro de 2025.

Biodiversidade e Gestao de Ecossistemas

Borboletario Jodao Pedro Cardoso da Conceigao

O espaco mantém-se como um centro de investigagdo e sensibilizagdo para lepidopteros.
e Visitacao: 10.282 visitantes (3.° melhor ano de sempre).

¢ Monitorizacao: Registo de 395 espécies no municipio. Nas saidas de campo, foram
observadas 74 espécies diferentes.

e Investigacdo: Sucesso reprodutivo em 16 espécies, com 8 a reproduzirem-se
autonomamente no jardim interior.

Banco Genético Vegetal Autoctone (BGVA)
Fundamental para o suporte ao projeto LIFE ResLand e reflorestagao local.

e Producgdo: Produziram-se 15.934 propagulos de 18 espécies autdctones no
segundo semestre de 2025.

o Infraestruturas: Inicio da construcdo de uma nova estufa em dezembro.

e Espécies Recolhidas: Destaque para a colheita de sementes de Quercus suber,
Pistacia lentiscus e Arbutus unedo.

Quinta do Pisao e Plano de Paisagem

A gestdao da fauna e flora na Quinta do Pisdo focou-se na "herbivoria funcional" e
monitorizacao de biodiversidade.

e Cavalos Sorraia: Implementacdo de planos de melhoramento genético com troca
de garanhdes com a Coudelaria Real de Alter. Registaram-se nascimentos de 5 crias
Sorraia, 5 Garranos, 5 veados-vermelhos e 1 corgo.

¢ Monitorizacao de Aves: 86% de ocupacgao das caixas-ninho, com média de 5 crias
por ninho (foco no controlo de pragas florestais por chapins).

e Rewilding: Construcdo de cercados de reproducdo para coelho-bravo e lebre-
ibérica, com apoio do European Wildlife Comeback Fund.
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e Tecnologia: Aquisicdo de drones (DJI Matrice M30T) e mondculos térmicos para
mapeamento e monitorizagao de fauna.

Voluntariado e Envolvimento Comunitario

As iniciativas de voluntariado demonstraram uma forte adesdao da populagdao civil e
empresarial.

. AcgoOes . . L - z
Projeto Realizadas Participantes/Voluntarios{Impacto/Area
Oxigénio 47 2.355 2,5 ha intervencionados; 1.471
plantas
Natura Turnos  diarios 108 jovens 280 bolsas de voluntariado

Observa (60 dias)

+MAR 4 137 Foco na reducao de lixo

marinho
BGVA - 13 (semanais) |81 Manutencao e Ilimpeza de
(Parcerias) sementes

Turismo de Natureza e Visitacao

A Unidade de Turismo de Natureza geriu um fluxo recorde de visitantes, apesar dos
contratempos climaticos.

Indicadores de Visitacao e Satisfacao
e Total de Visitantes: 376.421 (inclui QdP, PACB, NIDC, Borboletario e CIAPS).
o Satisfacdo Geral: Média de 4,95/5, evidenciando a qualidade da oferta.

e Faturacao: Total de 246.378,24 €, uma ligeira diminuicao de 5.855 € face ao ano
anterior devido ao encerramento temporario de espacos.

Impacto da Tempestade Martinho (margo 2025)
A tempestade afetou significativamente as operacgdes:

¢ Pedra Amarela Campo Base (PACB): Inviabilizou locais de acampamento e
forgou o encerramento por 24 dias devido a alertas meteoroldgicos.

¢ Quinta do Pisao: Interrupcao do popular "Trilho do Cuquedo", estimando-se uma
perda de 1.500 visitantes no periodo de 9 meses de interregno.

Educacao e Sensibilizacao Ambiental

O Programa de Educacao e Sensibilizacdo Ambiental (PESA) consolidou-se como ferramenta
de apoio curricular.
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e Alcance Escolar: 1.372 agoes realizadas, envolvendo 30.695 alunos e 69 escolas
de Cascais.

e Satisfacdao Docente: 88% classificaram o programa como "Muito Bom".
¢ Destaques:
o Kids Dive: Promocao da literacia azul para 240 alunos.

o Passa ao Préximo: Campanha de economia circular de roupas usadas com
1.400 alunos.

o Eco-Natal: Exposicdo de 19 arvores de Natal decoradas por 1.700 alunos na
baixa de Cascais.

¢ Novidade 2025/26: Lancamento de um Kit Pedagdgico com jogos didaticos trans-
versais para as escolas.

Na sequéncia da entrada em vigor de novos instrumentos de gestdo contratual celebrados
entre o municipio de Cascais e a Cascais Ambiente, com toda a incerteza que se tem
verificado, bem como pela inevitdvel necessidade de introducdo de ajustamentos e
transformaces a atividade e operacdo da Cascais Ambiente, em toda a sua dimenséo,
mesmo assim a empresa manteve-se fiel ao rigor e ao elevado sentido de servigo publico,
nomeadamente pela sua persisténcia na incessante busca pela melhoria continua dos seus
niveis de eficacia e eficiéncia assegurando, simultaneamente, a manutengdo das condicGes
e qualidade dos servigos prestados pela empresa aos Municipes de Cascais.

Desde o inicio de 2023 que as competéncias atribuidas a Cascais Ambiente, estdo definidas
em novos instrumentos de gestao contratual:

e Contrato de Gestdo Delegada 2023_2034 para a prossecucdo atividades na area de
gestado dos residuos urbanos;

e Contrato de Prestagdo de Servigos 2023_2034 para a prossecucao atividades nas areas
Higiene Urbana e Limpeza Publica;

e Contrato-Programa 2025-2026, para a prossecucao atividades nas areas Gestdao de
Espacos Verdes Urbanos e Espacos Naturais.

Acrescidos ainda dos seguintes instrumentos de curto-prazo:

e Contrato-Programa para a prossecucao de atividades de Restauracdo Ecoldgica e
implementacdo de uma Zona de Intervencao Florestal 2024-2025.

e Contrato-Programa para a prossecugdo de construgdo e requalificagdo de equipamentos
urbanos coletivos e de espagos urbanos recreativos
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A semelhanca do verificado nos exercicios anteriores, o orcamento para o ano de 2025 foi
elaborado tendo por base o rigor, o elevado sentido de servigo publico, nomeadamente pela
assuncdo de pressupostos no sentido de contribuirem para a melhoria continua dos niveis
de eficacia e eficiéncia, procurando-se assegurar a manutengdo das condigbes e qualidade
do servigo prestado pela Cascais Ambiente aos Municipes de Cascais.

Findo o exercicio de 2025, a execugdo orgcamental global da Cascais Ambiente é a que se
apresenta de seguida:

Rubrica 2025 2025 Vs 2024
Orgamento Realizado | Desviovalor |Taxa de execucao 2024 Variagao valor | Variagcao %
Rendimentos 46726740 44 851010 1875729 95,99% 39455 849 5395161 13,67%
Gastos 46 599 240 44720104 1879136 95,97% 39305 040 5415064 13,78%
Res. antes de impostos 127500 130906 -3406 102,67% 150 809 -19903 -13,20%

A execugao orgamental de 2025 revela rendimentos e gastos marginalmente abaixo do
orcamentado, com taxas de execugdo préximas de 96%. Em termos globais os gastos e
rendimentos cresceram de forma praticamente proporcional face a 2024, permitindo a
manutencdo de um resultado equilibrado em estrito cumprimento das regras de equilibrio
financeiro estabelecidas para o setor empresarial local.

Em termos de gastos do exercicio verificou-se que em 2025 ndo existiram alteragdes
significativas no peso de cada rubrica face ao volume total. Os gastos com o pessoal
continuam a constituir a rubrica com maior peso (55% em 2025 face a 58% em 2024). Em
seguida surgem os gastos com os fornecimentos e servigos externos (33% em 2025 face a
32% em 2024) e, por fim, os gastos de depreciagbes (11% em 2025 e 9% em 2024).

Esta evidenciado no balanco um ativo de 18.484.732,53€ que reflete essencialmente o
ativo fixo tangivel no montante de 13 399 956,35€ e 0s meios financeiros liquidos que a 31
de dezembro de 2025 ascendem a 2 242 313,92¢€.

O valor dos capitais proprios a 31 de dezembro de 2025 é de 2.922.532,69€ que
inclui um resultado liquido do exercicio de 49.387,75¢€.

O balango evidencia um passivo total de 15.562.199,84€, que reflete essencialmente o
capital em divida de 9 476 345,81€ dos varios contratos de locacdo financeira utilizados
para financiar a aquisicdo de novas viaturas com vista ao reforgo e/ou substituicdo da frota
e equipamentos.

Proposta de aplicacao dos resultados

O exercicio de 2025 saldou-se com um resultado liquido positivo no montante de
49.387,75€ (quarenta e nove mil, trezentos e oitenta e sete euros e setenta e cinco
céntimos) propondo Conselho de Administracdo que o mesmo seja aplicado da seguinte
forma:

e Reservas legais, no montante de 4.939,78€ (quatro mil novecentos e trinta e nove
euros e setenta e oito céntimos)

e Reservas livres, no montante de 44.447,97€ (quarenta e quatro mil, quatrocentos e
quarenta e sete euros e noventa e sete céntimos).
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N3o temos qualquer duvida de que cada colaborador contribui, @ sua maneira, para o

sucesso da nossa empresa.
O futuro exige que sejamos ainda mais ambiciosos, inovadores e eficientes.
Juntos, continuaremos a construir um Cascais para toda a vida.

O Conselho de Administracdo agradece a dedicagdo e o compromisso de todos.

Adroana, 12 de fevereiro de 2026

Assinado de forma digital por ZILDA MARIA ESPEDITA
ZILDAMARIA &

DN c=PT, 0=ZILDA MARIA ESPEDITA COSTA DA SILVA,

serialNumber=IDCPT-08239919, sn=ESPEDITA COSTA DA
ES P E D ITA COSTA SILVA, givenName=ZILDA MARIA, 0u=EMAC - EMPRESA

MUNICIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS, EM, SA,

ou=Presidente do Conselho de Administragao,

ou=RemoteQSCDManagement, cn=ZILDA MARIA
ESPEDITA COSTA DA SILVA

Dados: 2026.02.12 16:30:18 Z

Assinado com Assinatura Digital Qualificada
por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administracao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:53:17

38



..;:O..-'." CASCAIS
e. . AMBIENTE .
935:3%°  Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E CO NTAS 20 2 5

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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BALANCO 31 DE DEZEMBRO DE 2025

ACTIVO
Activo n3o corrente
Activos fixos tanaiveis 8 13 399 956,35 9 733 473,07
Prooriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intanaiveis 7
Activos bioléaicos 8 33 245,84 30 292,26
Participacdes financeiras - método da eauivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - outros métodos
Acdonistas / Sécios
Outros activos financeiros 9 98 399,12 98 399,12
Activos por impostos diferidos
13 531 601,31 9 862 164,45

Activo corrente
Inventarios 144 251 297,67 164 395,05
Activos Biolégicos
Clientes 12 61 348,15 95 102,81
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes plblicos 14.1 193 187,41 376 238,02
Acdonistas / Sécios
Outras contas a receber 14.2 2005 347,10 1 098 075,69
Diferimentos 14.2 199 636,97 196 883,80
Activos financeiros detidos para negodacgdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancirios 5 2242 313,92 2 054 855,27

4 953 131,22 3 985 550,64
Total do activo 18 484 732,53 13 847 715,09

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 1 000 000,00 1 000 000,00
Acgdes (quotas) préprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss3o
Reservas Legais 14.3 103 758,99 97 724,68
Outras reservas 14.3 1044 016,52 989 707,71
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes no capital préprio 725 369,43 830 652,02
Resultado liquido do periodo 14.12 49 387,75 60 343,12
Interesses minoritarios
Total capital préprio 2 922 532,69 2 978 427,53
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 12 6 784 904,79 3 555 550,77
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos 181 342,89 237 711,12
Outras contas a pagar

6 966 247,68 3 793 261,89
Passivo corrente
Fomecedores 12 1604678,36 977 873,01
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pablicos 14.1 821 590,88 705 378,10
Acdonistas / Sécios
Financiamentos obtidos 12 2691441,02 1 643 208,14
Outras contas a pagar 14.2 3478 241,90 3 744 566,42
Diferimentos 14.2 0,00 5 000,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

8 595 952,16 7 076 025,67
Total do passivo 15 562 199,84 10 869 287,56
Total do capital préprio e do passivo 18 484 732,53 13 847 715,09

unidade monetaria: euro

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo

ZILDA MARIA -
Assinado por: PEDRO JORGE DA FONSECA NUNES ESPEDITA COSTA DA sz
Num. de Identificacao: 08942677 SILVA s

Data: 2026.02.13 10:28:43+00'00"

Assinado com Assinatura Digital Qualificada

por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administragdo
EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:53:17
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO E CONTAS 2025

Notas
2025 2024

Vendas e servigos prestados 6/11 25775 571,34 23998 798,64

Subsidios a exploracdo 6/11 18 476 626,52 15 082 233,95

Variagdo nos inventarios da produgdo 11/14.4 84 038,93 70 928,65

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 14.4 -18 345,36 -11 514,27

Fornecimentos e servigos externos 14.5 -14 727 268,17 -12 676 038,80

Gastos com o pessoal 13 -24 722 296,73 -22 736 313,58

Outros rendimentos 11/14.6 514 772,20 303 886,84
Provisbes

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 11 0,00 0,00

Outros gastos 14.7 -99 918,33 -133 155,64

5 283 180,40] 3 898 825,79

Gastos depreciagao e de amortizacao 14.8 -4 936 266,33 -3 561 945,36

346 914,07 336 880,43

Juros e rendimentos similares obtidos 14.9 1,34 1,34

Juros e gastos similares suportados: 14.10 -216 009,30 -186 072,16

Resultado antes impostos 130 906,11 150 809,61

Imposto sobre o rendimento do periodo | 14.11 -81 518,36 -90 466,49

Resultado liquido do periodo | 14.12 49 387,75 60 343,12

unidade monetaria: euro

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

ma digital por ZILDA MARIA
ILVA

ZILDAMARIA 550l

ESPEDITA %
i
COSTA DA SILVA S

fos: 2026,02.12 16:

Assinado por: PEDRO JORGE DA FONSECA NUNES
Num. de Identificagcdo: 08942677
Data: 2026.02.13 10:39:41+00'00"

Assinado com Assinatura Digital Qualificada
por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administracao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:53:17
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DEMONSTRACAO DOS FLUXO CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RELATORIO E CONTAS 2025

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamento
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fl e caixa d tividades de fi . t

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Relizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento (juros)
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Dividendos
Juros e gastos similares
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financdamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferencas de cAmbio

Caixa e seus equivalentes no inico do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

12

14.9

12

44 889 647,49
-17 959 905,50
-23 131 330,87

41 292 488,05
-15903 391,58
-20 778 925,01

3798 411,12 4610 171,46
-105 202,61 -23 652,34

1 927 052,66 -28 145,05
5620 261,17| 4558 374,07
-2 118 214,03 -4 296 803,43
34,41 0,00

-2 118 179,62| -4 296 803,43
19 440 000,00 5000 000,00
1,34 1,34

-19 440 000,00| -5 000 000,00
-43 490,27 -43 559,79
-327113397| -2336 640,72
-3 314 622,90/ -2 380 199,17
187 458,65|-2 118 628,53
2054 855,27 4173 483,80
2242 313,92| 2054 855,27

unidade monetana: euro

O Contabilista Certificado

Assinado por: PEDRO JORGE DA FONSECA NUNES ZILDA MARIA
Num. de Identificacdo: 08942677 ESPEDITA COSTA
Data: 2026.02.13 10:39:07+00'00" DA SILVA

O Conselho Administragdo

ZLOA MARIAESPEDITA COSTA DA

Assinado com Assinatura Digital Qualificada

por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO
Vogal do Conselho de Administracdo

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de

Cascais, E. M., S. A.
Data: 12-02-2026 16:53:17
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

POS ICAO NO INICIO DO PERIODO 1 1000 000,00 93 258,09 949508,43 0,00 989 765,85 44 665,87( 3077 198,24 307719824

ALTERAQOES NO PERIODO

Primeira adopgao de novo referencal contabilistco

AlteragSes de poltias contabiisticas

Dif erencas de convers3o de demostragbes financeiras
Relzagio do excedente de revalorizagdo de adtives fixos tangiveis e
intanqiveis e respectivas vanacdes

Ajustamentcs por impostos diferidos 45 475,09 45475,09 45475,09
Outras alteragies reconhecidas no capital propro 0,00 0,00 0,00 -204 588,92 -44 665,87| -249254,79 -249254,79

2] 0,00 0,00 0,00 -159 113,83 -44 665,87 -203779,70 -MBZQN
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 €0343,12| 6034312 60343,12
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -143 436,58 -143436,58

(OPERAGQOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Realzagdes de aptal
Realzagdes de de prémics de emissio
Dictrbucs
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
Aplicacio Resutades 14.3 4 466,59 40 159,28 44 66587 44 665,87
5 4466557 2466557
P(SWIDF{M DO PERIODO 6 1000 000,00, 0,00 0,00 0,00 97724.68] 989 707,71 qpol 0,00 0,00 mmoal 60 343,12 297843,51 0,00 2978427,53
[ [ | | | [ |
O Contabilista Certificado O Conselho de Administrag3o
o o eCA NS ZLDAMARIA  EEEETI
SSIIACO POTE ST grenName-ZLOAMANA o0-EUAC EPRESR
Num. de Identificacao: 08942677 ESPEDITA COSTA it
Data: 2026.02.13 10:34:35+00'00" DA SILVA e COSTA DA TLDAMATA

Dados: 20260212 162216 Z

Assinado com Assinatura Digital Qualificada

por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administragao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de

Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:53:17 47
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DEMONSTRACAO DAS ALTERA COES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

unidade monetdria: euro

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital
Prestag6es Int Total do
P . Acgées | suplementares | Prémios Aumentos | Excedentes o nteresses o
DESCCaD) pctas Ca"p":lo (quotas) eoutros de Rleser;las Outss It?e:u::agos em activos de r(])ou::rasitv T”argorei: I idRezul(adrc; d Total minoritarios 'Sa ; It?l
realiza proprias instrumentos emissao egais feservas ransitacos financeiros |revalorizagao apital prop! quido do periodo roprio
de capital proprio
POSI(,‘T\O NO INICIO DO PERIODO 1 1 000 000,00 97 724,68 989 707,71 0,00 830 652,02 60 343,12| 2978 427,53 2978 427,53
ALTERAGOES NO PERIODO
Primeira adopgdo de novo referencial contabilistico
Alteragdes de politicas contabilisticas
Diferengas de conversdo de demostragdes financeiras
Relizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e
intangiveis e respectivas variagoes
Ajustamentos por impostos diferidos 56 368,23 56 368,23 56 368,23
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio -161 650,82 -60 343,12 -221 993,94 -221 993,94
2 0,00 0,00 0,00 -105 282,59 -60 343,12 -165 625,71 -165 625,71
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 49 387,75 49 387,75 49 387,75
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 -116 237,96 -116 237,96
OPERA(,'éES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagbes de capital
Realizagdes de de prémios de emissdo
Distribuigdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operagdes
Aplicagdo Resultados 14.3 6 034,31 54 308,81 60 343,12 60 343,12
5 60 343,12 60 343,12
POSICAO NO FIM DO PERIODO 6 1000 000,00 0,00 0,00 0,00| 103 758,99| 1 044 016,52 0,00 0,00 0,00| 725369,43 49 387,75| 2922532,69 0,00 2922532,69

O Contabilista Certificado

Assinado por: PEDRO JORGE DA FONSECA NUNES

Num. de Identificagao: 08942677
Data: 2026.02.13 10:35:47+00'00'

O Conselho de Administragdo

ZILDA MARIA ESPEDITA
COSTA DASILVA

Assinado com Assinatura Digital Qualificada
por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administracao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:53:17
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Designacgao da entidade: EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A.

Sede: Estrada de Manique, Complexo Multiservicos da Camara Municipal de Cascais, n.° 1830,
Alcoitdo, 2645-138 Alcabideche.

2. NOTA INTRODUTORIA

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua atividade a 11
de novembro de 2005.

A Empresa tem como areas de intervencdo a Limpeza Urbana, a Recolha de Residuos Soélidos
Urbanos (RSU), a Manutencdo, Requalificacdo e Construcdo de Espacgos Publicos Verdes
Urbanos e Espacgos de Jogo e Recreio, a Limpeza e Manutencao das Praias, Zonas Balneares,
Terrenos Municipais e Ribeiras, a colaboracdo na Gestdo, Desenvolvimento, Promocao e
Planeamentos de Areas Protegidas de Natureza Local, Regional e Nacional, a Promocdo de
Estudos e Projetos de Natureza Cientifica, Econdmica e a sua Implementacdo, o Apoio Técnico
a Camara Municipal de Cascais nos Dominios do Ambiente, dos Recursos Naturais e do Mar e,
a Promocao de Agbes de Sensibilizacdo e Educacao Ambiental no Concelho de Cascais.

E do entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa.

Os valores apresentados sdo expressos na unidade monetaria Euro.

3. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

De acordo com a legislagdo em vigor desde 1 de janeiro de 2010, a EMAC faz o relato
contabilistico das suas contas individuais, de acordo com as normas de contabilidade e de
relato financeiro (NCRF) e as normas interpretativas (NI), que fazem parte integrante do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC).

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4.1 Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoes

financeiras

Na preparacao das demonstragoes financeiras, a EMAC adotou as Bases de Preparacao das
Demonstracdes Financeiras, constantes do anexo ao Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho,
que estabeleceu o SNC e as NCRF em vigor na presente data.

As DemonstragOes Financeiras sao expressas em (euros) e foram preparadas de acordo com
os pressupostos da continuidade das operacgdes, do regime do acréscimo, da consisténcia de
apresentacdo, da materialidade e agregacdo, da ndo compensacgao, da informagao comparativa
e ndo apresentam derrogacgdes as disposicées do SNC.

4.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis referem-se a bens utilizados na prestacdo de servicos ou no uso
administrativo, e sdo registados ao custo de aquisicdo, o qual inclui ndo s6 o custo de compra,
mas também eventuais custos necessarios para colocar os ativos operacionais.
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As depreciacbes sdo calculadas, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis para
utilizacdo, de acordo com a finalidade pretendida, pelo método das quotas constantes, e em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os terrenos ndo sdo amortizaveis.

As taxas de depreciagdo utilizadas tém em vista amortizar totalmente os bens, até ao fim da
sua vida util estimada, e sdo as seguintes:

Anos Taxa
Edificios e outras construcoes 6 - 10 Anos 16,66% - 10%
Equipamento basico 3 - 10 Anos 33,33% - 10%
Equipamento de transporte 4 - 5 Anos 25% - 20%
Equipamento administrativo 3 - 8 Anos 33,33% - 12,50%
Outras imobilizagoes corporeas 1 - 8 Anos 100% - 12,50%

Os bens adquiridos em regime de locacdo financeira, sdo depreciados utilizando as mesmas
taxas dos restantes ativos fixos, ou seja, tendo por base a respetiva vida Util dos mesmos.

O valor residual considerado é nulo, pelo que o valor depreciavel, sobre o qual incidem as
amortizacdes, corresponde ao respetivo custo de aquisigao.

O gasto com depreciagdes é reconhecido na Demonstracdo de Resultados, na rubrica de Gastos
de Depreciacdao e Amortizagao.

Os gastos de reparagdao e manutencdo, sdo considerados como gastos no periodo em que
ocorrem.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um bem (calculado como a
diferenca entre o valor de venda, menos os custos da venda e o valor contabilistico), é incluido
no resultado do exercicio, no ano em que o ativo é desreconhecido.

4.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos, sdo registados na data do reconhecimento inicial, ao custo.
Os ativos intangiveis com vida util finita, sdo depreciados durante o periodo de vida econémica
esperada e avaliados quanto a imparidade, sempre que existe uma indicacdo de que o ativo

pode estar em imparidade.

Os métodos de depreciagdo, a vida (til estimada e o valor residual, sdo revistos no final de
cada ano, e os efeitos dessas possiveis alteragdes sdo tratados como alteragdes de estimativas,
de forma prospetiva.

A imparidade dos ativos intangiveis, é calculada com os mesmos critérios descritos no ponto
anterior, relativamente aos ativos fixos tangiveis.
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As taxas de amortizacdo tém em conta a depreciagdo do ativo durante a sua vida Util esperada,
de acordo com o seguinte quadro:

Anos Taxa

Programas de computador 3 Anos 33.33%

O gasto com as amortizacGes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na
Demonstracao de Resultados, na rubrica de Gastos de Depreciagdo e Amortizagao.

4.4 Ativos Biologicos

Ativos bioldgicos adquiridos sdo registados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.

Anos Taxa
Ativos Categoria 1 8 Anos 12,50%
biolégicos Categoria 2 10 Anos 10,00%

4.5 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento
do Periodo

O Imposto sobre o Rendimento, engloba os impostos correntes do exercicio.

O imposto corrente é determinado com base no resultado contabilistico e ajustado de acordo
com a legislacgdo fiscal em vigor, ou seja, no lucro tributavel do exercicio.

4.6 Ativos Financeiros

Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a empresa se constitui parte, na respetiva
relagao contratual.

4.7 Inventarios

Os inventarios sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo adotados como método de custeio
das saidas dos inventarios o FIFO.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou de producdo, procede-
se a reducdao do valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma perda por
imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario
da atividade empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessarios
para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracdo as variagdes relacionadas com
acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais acontecimentos
confirmem condigGes existentes no fim do periodo.

4.8 Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdao apurados de acordo com a legislagdao em vigor.
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4.9 Rubricas dos Capitais Proprios

e Capital Realizado

O capital da EMAC, no montante de 1.000.000 €, é totalmente subscrito e realizado pelo
Municipio de Cascais, e composto por duzentas mil agdes com o valor nominal de 5,00 €.

e Reservas Legais

O art.© 20 dos estatutos da EMAC (Provisdes, Reservas e Fundos), no seu n.° 2, estabelece
que “a reserva legal sera constituida e reforcada por pelo menos 10% dos resultados liquidos
de cada exercicio e, para além disso, o que deles Ihe for anualmente destinado”.

Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas ou incorporada no
capital.

¢ Outras VariacGes nos Capitais Préprios

Durante o exercicio de reporte foi desreconhecido no capital proprio o valor correspondente a
75% da amortizacdo dos ativos adquiridos ao abrigo do projeto Recolha Residuos Urbanos
Biodegradaveis no montante de 22 373,90 aprovado no ambito do POSEUR, o valor de
1.640,04 referente aos ativos cofinanciados pelo projeto Fundo Ambiental 3.2 fase PAMEAP-
Eco.mob., o montante de 19 086,58 correspondente a 60% da amortizacdo dos ativos
adquiridos ao abrigo do projeto LIFE Resland, o montante de 329 785,61€, correspondente a
100% da amortizagdo dos ativos adquiridos no dmbito do projeto Circular Tech, o valor de 7
984,00€, correspondente a 100% da amortizacdo dos bens adquiridos ao abrigo do projeto
Bairros Comerciais Digitais, finalizando com o valor de 1 043,85€, correspondente a 40% da
amortizacdo dos bens adquiridos no ambito do projeto Lisboa2030FEDER, ambos introduzidos
no Concelho de Cascais.

Foi também reconhecido o valor de 220 263€, no ambito do projeto Circular Tech, na sequéncia

da reprogramacao do projeto que implicou alteragdo no valor total do investimento previsto.

4.10 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. De acordo com este método, na data do
reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no passivo, pelo valor nominal
recebido e liquido de despesas com a emissdo, o qual corresponde ao respetivo justo valor
nessa data.

Os financiamentos sdao mensurados ao custo amortizado, que inclui encargos financeiros, e
calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

A conta inclui também os financiamentos relativos a locagdes financeiras, os quais estao
registados ao custo.

Os contratos de locacgao financeira sdo classificados como:

e Locacles financeiras, se através deles forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.
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o A classificacdo das locacGes, em financeiras ou operacionais, € feita em fungdo da subs-
tancia e ndo da forma do contrato.

e Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro, re-
conhecendo-se no Balanco o ativo adquirido e as dividas pendentes de liquidacdo, de
acordo com o plano financeiro contratual.

¢ Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas, e a valorizacdo das propriedades
de investimento ou as amortizagdes do imobilizado corpdreo, sdo reconhecidos na De-
monstracdo de Resultados do exercicio a que respeitam.

4.11 Outros Passivos Financeiros

Esta rubrica reflete:

e Contas a Pagar - Os saldos incluidos nesta rubrica dizem respeito a remuneragoes a
liquidar referente as provisées do més de férias e subsidio de férias, e acréscimo de
gastos;

e Fornecedores — Os saldos de Fornecedores sao reconhecidos pelo justo valor, e men-
surados ao custo.

4.12 Rédito

O rédito traduz o justo valor da prestagdo de servigos, liquido de imposto e de descontos, e é
reconhecido na data da prestacdo do servico.

Os rendimentos decorrentes da prestacdao de servicos e dos subsidios a exploracdo sdo
reconhecidos na Demonstracdo de Resultados, com referéncia a data da prestacdo de servicos
e, a data do Balanco, sdo reconhecidos liquidos de impostos, de descontos e de outros custos
inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Os juros e ganhos financeiros sdao reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo
dos exercicios, e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

4.13 Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal sdo reconhecidos quando o servigo € prestado pelos colaboradores,
independentemente da data do seu pagamento.

De acordo com a legislagdo laboral em vigor, os colaboradores tém direito a férias e subsidio
de férias, no ano seguinte aquele em que o servico é prestado.

Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano
seguinte. Este montante foi reconhecido na rubrica Outras Contas a Pagar / Remuneracdes a

Liquidar.

4.14 Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na Demonstragdo de Resultados do periodo a
que respeitam, e incluem os juros suportados com esses financiamentos.
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4.15 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracgOes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, nao tendo
a entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas
operacgbes. Nao foram identificados pelo érgdo de gestdao da empresa, situacdes que coloquem
em causa a continuidade da mesma.

4.16 Principais fontes de incertezas das estimativas

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes
que se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacgao
disponivel.

Alteracoes nos factos e circunstancias posteriores, podem levar a revisdo das estimativas no
futuro, pelo que os resultados reais poderao vir a diferir das estimativas presentes.

4.17 Especializacao dos exercicios
Os gastos e rendimentos, de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, sdo

reconhecidos no periodo a que dizem respeito, independentemente da data em que as
operagoles sdo realizadas.

5. FLUXOS DE CAIXA

A caixa e seus equivalentes, incluem numerarios e depdsitos bancarios no dia 31 de dezembro

de cada ano em analise, e detalha-se como segue:

Caixa e Depdésitos Bancarios dezembro de 2025 dezembro de 2024

Caixa 1 654 2191
Depdésitos Bancarios 2 227 460 2 039 464
Outros Depositos 13 200 13 200

Total 2 242 314 2 054 855

Confirma-se a manutengdo na rubrica outros depdsitos o montante de 13 200€ a favor da
Valor Prime Fundo de Investimento Imobilidrio Aberto ou “Senhorio”, espelhando a constituicdo
de garantia em forma de depdsito a prazo que garante todas as obrigacdes decorrentes da
formalizacdo do contrato de arrendamento ndo habitacional referente ao armazém atribuido
ao Departamento de Espacos Verdes Urbanos, indispensavel para absorver o incremento
logistico que advém da adogdo de sucessivas novas atividades confiadas a EMAC - Empresa
Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A.
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A EMAC, durante o exercicio de 2025, manteve relagbes comerciais significativas com o seu

Unico acionista, a Camara Municipal de Cascais (CMC), sendo o peso desta no volume de

negoécios da EMAC, E.M., S.A., de 98,01%.

A natureza do relacionamento com o Cliente CMC, durante o ano de 2025, consistiu na

prestacao de servicos e no subsidio a exploracdo, de acordo com as seguintes areas de

intervencgdo:

Prestacao de Servigos e Subsidios a
Exploragao

Recolha de RSU

Recolha de Cortes de Jardins

Recolha de Monstros

Recolha Seletiva

Limpeza de Praias, Terrenos e Ribeiras
Limpeza Urbana

Desenvolvimento, Promogdo, Requalificagdao
e Manutencdo do Territorio e Equipamentos

ZIF - Zona de Intervencao Florestal
Residuos Urbanos Biodegradaveis

Diversos

Total

7. ATIVOS INTANGIVEIS

dezembro de 2025

11 521 695

3 243 509

1 242 553

3 168 287

2 840 940

11 271 333

8 076 738

269 967

73 527

248

41 708 797

dezembro de 2024

10 196 238

3 104 404

1 257 013

3402 050

2 968 203

9 263 410

6 554 615

249 228

36 995 161

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas, foi o

seguinte:
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387 533 387 533

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS BIOLOGICOS

Todos os ativos fixos tangiveis estdo afetos a atividade da EMAC. Durante o periodo findo em
31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos tangiveis,

bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:
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Custo Edificios e Outras Equipamento Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos em TOTAL
Construgoes Basico de Administrativo Biolégico Ativos curso ATIVOS
Transporte Tangiveis TANGIVEIS
01 janeiro 2024 2793 731 6 957 458 19 957 828 1429 682 60 610 3429 131 70 168 34 698 609
Aumentos 946 008 1389 261 3820 526 131 801 6 250 265 618 - 6 559 464
Alienagoes - -305 059 - - 4893 - -2322 - 312275
Transferéncia ) 3 B} - . - - 70 168 - 70 168
31 dezembro 2024 3 739 739 8 041 660 23 778 354 1 556 591 66 860 3 692 427 0 40 875 630
Aumentos 82 914 3066 018 5197 962 128 346 11 250 135 652 64 318 8 686 461
Transferéncia ) 3 B} - . - - 64318 - 64318
Alienagdes/abates - - 470 053 - 162 783 -4 815 - -16 170 - - 653 821
31 dezembro 2025 3 822 653 10 637 625 28 813 533 1 680 122 78 110 3 811 909 0 48 843 953
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31 dezembro 2024

Aumentos
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Edificios e Outras
Construgoes

2 003 258

119 693

2122 951

130 193

2 253 144

RELATORIO E CONTAS 2025

Equipamento
Basico

6 321 830

843 811

-305 059

6 860 581

1 508 225

- 470 053

7 898 754

Equipamento de
Transporte

16 141 628

2 231459

18 373 087

2923 488

- 149 553

21 147 023

Equipamento
Administrativo

1332 239

96 974

- 4893

1424 320

108 259

- 1605

1530974

Equipamento
Biolégico

25 438

11129

36 567

8 296

44 864

Outros
Ativos
Tangiveis

2 037 801

258 880

-2322

2 294 358

257 804

-16 170

2 535993

TOTAL ATIVOS
TANGIVEIS

27 862 194

3 561 945

- 312 275

31111 865

4 936 266

- 637 381

35410 750

O valor liquido contabilistico no valor total de 13 433 202 decompdem-se por rubrica de acordo com o seguinte mapa:

Valor Liquido

31 dezembro 2025

Edificios e
Outras
Construgoes

1 569 509

Equipamento

Basico

2738 872

Equipamento de

Transporte

7 666 511

Equipamento
Administrativo

149 148

Equipamento

Biolégico

33 246

Outros
Ativos

Tangiveis

1275917

ATIVO
LiQuipo

13 433 202
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No periodo em analise, encontra-se referenciada a eliminacdo de diversos equipamentos

basicos por se encontrarem obsoletos e sem valor econémico para a empresa, conforme
comunicacao ao Servico de Financas de Cascais do dia 20 de junho de 2025, reportando o
Auto de Abate com o valor bruto e liquido no montante de 470 053€, pelo facto dos ativos se

encontrarem totalmente depreciados.

Encontra-se refletido na rubrica equipamento de transporte, o abate da viatura pesada de
marca Scania com a matricula 90-AT-92 com a ficha de imobilizado 2008/00219, por se
encontrar obsoleta e sem qualquer valor econémico transacionavel, a viatura ligeira de
passageiros elétrica de marca Renault Zoe com a matricula 87-ZP-14 com a ficha de
imobilizado 2019/00119 por ter sido considerado pela seguradora Lusitania irreparavel, a
viatura ligeira de passageiros da marca Renault Clio com a matricula 00-OC-80 com a ficha de
imobilizado 2013/00075 por se encontrar com um estrago, cuja reparacao seria de valor
elevado face ao valor do ativo, e a ficha de imobilizado 2020/00069 correspondente a Grua
Palfinger PK 12501 instalada na viatura Volvo de matricula 07-00-VT por ser considerada
irrecuperavel, acarretando a regularizacdo das depreciacGes acumulados no montante de

22 050€ e a regularizacdo das depreciagdes do exercicio no valor de 2 940¢€.

Verifica-se também o abate do elevador de 4 colunas com a ficha de imobilizado 2015/00059-
1 instalado na Oficina da empresa, refletido na rubrica outros ativos fixos tangiveis, que, pelo
facto de ndo estar a produzir qualquer beneficio econémico, procedeu-se a respetiva alienagao.

No mesmo periodo procedeu-se ao abate da ficha de imobilizado 2024/00090 respeitante a 3
coleiras GPS, tendo sido devolvidas ao fornecedor pelo facto de se encontrarem defeituosas,
implicando a regularizacdao do valor de aquisicdo no montante de 4 815€ e das depreciacdes
acumuladas refletidas na rubrica 4835 no montante de 2 274€, por contrapartida da rubrica

gastos de depreciacdo do equipamento administrativo no valor de 669€ e o montante de 1 605€

por contrapartida da rubrica alienagGes ativos fixos tangiveis.

Certifica-se que no periodo em analise, ndo existem investimentos em curso.

Ativo Liquido dezembro de 2025 dezembro de 2024

Ativo Liquido Tangivel 13 399 956 9 733 473
Ativo Bioldgico 33 246 30 292
Total 13 433 202 9 763 765

Face ao periodo homdlogo, confirma-se um acréscimo significativo, aproximadamente igual a
37,58% no ativo liquido tangivel demonstrando o investimento continuo na capacidade

operacional da empresa, nomeadamente em viaturas ligeiras de passageiros elétricas,
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hibridas, plug-in, viaturas ligeiras de mercadorias, viaturas pesadas, maquinas de limpeza,

contentorizagdo e outros ativos imprescindiveis a atividade operacional da empresa.

9. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Outros Ativos Financeiros dezembro de 2025 dezembro de 2024

Outros Ativos Financeiros 98 399 98 399

Comprova-se face ao periodo homdlogo a manutencdo do valor aplicado no Fundo de Garantia
de Compensacgao do Trabalho FCT/ME promovido pela Seguranga Social.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.°© 115/2023 de 15 de dezembro sdo extintas as
obrigacdes de adesdo e de pagamentos de entregas ao FCT. O mesmo Decreto-Lei n.°
115/2023 de 15 de dezembro promove as diversas formas o resgate do valor aplicado,
nomeadamente a favor de determinadas benfeitorias para os trabalhadores da empresa. E
expectavel que no decorrer do exercicio de 2026 a Direcdo de Recursos Humanos, realize a
recuperacao dos montantes aplicados no FCT/ME de acordo com o determinado no Decreto-
Lei n.© 115/2023.

10. LOCAGOES

A quantia escriturada liquida, dos bens em regime de locagdo financeira a data, para cada

categoria de ativo, detalha-se da seguinte forma:

Locacdes financeiras dezembro de 2025 dezembro de 2024

Equipamento basico 1472 121 137 648

Equipamento de transporte 8 004 225 5061111
Total 9 476 346 5 198 759

Em relagdo aos periodos de futuros pagamentos temos:
< um ano >= um ano < 5 anos > = 5 anos

Total 2 691 441 6 784 905 =

A data do balanco, ndo existem contratos celebrados que ultrapassem o periodo de cinco anos.

Nao existem alugueres classificados como leasing operacional.
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11. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido esta deduzido do montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos e ndo

inclui IVA e outros impostos liquidados com a prestacao de servigos.

O montante dos rendimentos / réditos reconhecidos durante o periodo, é proveniente de:

Rendimentos e Réditos dezembro de 2025 dezembro de 2024

72 - Prestacao de Servigos 25 775 571 23 998 799

73 - Variagdo nos Inventarios da 84 039 70 929

Producao

75 - Subsidios a Exploragdo 18 476 627 15 082 234

78 - Outros Rendimentos 514 772 303 887
Total 44 851 009 39 455 849

Face ao periodo de relato, comparando a rubrica, prestacdo de servicos, regista-se um ligeiro
acréscimo na ordem dos 7,4%, devendo-se ao reenquadramento das diversas atividades que
formam a atividade operacional da empresa, afetando a restruturacao dos instrumentos de
gestdo unificados pelos Contratos de Prestacao de Servicos para a Prossecucao das Atividades
nas Areas da Higiene Urbana e Limpeza PUblica 2023-2034, que englobam a limpeza e higiene
urbana, a salubridade publica e atividades conexas, a limpeza e manutencdo das praias e
zonas balneares, como a limpeza de terrenos municipais e ribeiras e parte do Contrato Gestao
Delegada 2023-2034 que acolhe a recolha de residuos indiferenciados; éleos alimentares;
urbanos biodegradaveis; construcdo e demolicdo, cuja responsabilidades da gestdo se
encontra atribuida ao Municipio; objetos fora de uso; recolha de cortes de jardim e residuos
téxteis, além dos servicos prestados aos Grandes Produtores e Clientes Diversos.

Relativamente a rubrica variacdo nos inventarios da producdo, advém primitivamente no
assumir da producgdo do vinho licoroso de Carcavelos, cuja producgao foi iniciada no decorrer
do final do 2.2 semestre 2021. A producdo correspondente a 2025 agrupa, além dos 6.178
litros do vinho licoroso de Carcavelos, 1.350 litros vinho tinto IGP Lisboa e dos 1.450 litros
vinho branco IGP Lisboa, regista-se uma variacdo consistente face ao periodo homédlogo na
variacdo dos inventarios da producdo, que advém da imputacdo dos custos das mercadorias e
matérias consumidas, mao de obra direta, dos subcontratos e das depreciagbes que

determinaram o valor da produgdo real tendo por base o justo valor.

No que respeita a rubrica, subsidios a exploragdo, verifica-se no geral um acréscimo acentuado
de 22,51% face ao periodo homdlogo, por um lado reflete o Contrato de Gestdo Delegada
2023-2034 que abrange a recolha de residuos indiferenciados; seletivos multimaterial; 6leos

alimentares; urbanos biodegradaveis; construgdo e demolicdo cuja responsabilidade de gestdo
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se encontre atribuida ao Municipio; objetos fora de uso; recolha de cortes de jardim e residuos
téxteis, e também pela atualizacdo dos instrumentos de gestdo contratual aplicados ao
Contrato Programa para a Gestdo dos Espacos Verdes Urbanos e Naturais 2025-2026 que
agrega a gestdo dos espacos verdes urbanos e dos espagos naturais, implicando a
manutencdo, desenvolvimento, promogdo e requalificagdo das areas territoriais de interesse
municipal incluindo as areas protegidas, a area vitivinicola local e equipamentos instalados e

elo Contrato Programa para a Prossecucao de Atividades de Construcdao e de Requalificagao

o

de Equipamentos Urbanos coletivos e de Espagos Urbanos Recreativos, cujo o término estaria

uma Zona de Intervengdo Florestal (ZIF) 2024-2025, na ordem dos 0,61% do valor total da

variacdo, encontrando-se, integralmente executada fisica e financeira.

A rdbrica subsidios a exploracdo, também agrega o reconhecimento dos subsidios provenientes
de outras entidades publicas e privadas que no periodo do relato financeiro, desagregam-se
da seguinte forma:
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Face ao periodo homdlogo, verifica-se um acréscimo de 37,53% no reconhecimento de

subsidios a exploracdo por via do cofinanciamento de outras entidades Publicas e Privadas.

O montante dos subsidios e apoios, reconhecidos durante o periodo, detalha-se da seguinte

forma:
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A rubrica outros rendimentos, refere-se no essencial aos montantes que resultam das rubricas,
outros rendimentos suplementares, descontos de pronto pagamento, alienagdes de ativos fixos

tangiveis e outros rendimentos.

No presente relato financeiro ndo consta a constituicao de perdas por imparidade, respeitantes

a dividas incobraveis.

12. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

As rubricas de Balango abrangidas sdo as seguintes:
. Ativos Financeiros Correntes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desta rubrica detalha-se como segue:

Ativos Financeiros Correntes dezembro de 2025 dezembro de 2024
Clientes Nacionais 61 348 95 102
Camara Municipal de Cascais - -
Restantes Clientes 61 348 95 103
Caixa e Bancos 2 242 314 2 054 855

Na comparabilidade das rubricas, destaca-se a manutencgdo da inexisténcia de passivo corrente

por parte do cliente Camara Municipal de Cascais.

Relativamente aos restantes clientes, certifica-se uma diminuicdo no ativo corrente

aproximadamente igual de 35,49%.

A antiguidade dos saldos das contas a receber (Clientes) decompde-se da forma indicada no

quadro seguinte:

Clientes dezembro de 2025 dezembro de 2024
Camara Restantes Camara Restantes
Municipal Clientes Municipal de Clientes
de Cascais Cascais
< de 30 dias - 35 386 = 40 250
30-60 dias - 16 621 = 39 996
60-90 dias - 8 137 = 8 212
90-120 dias - 518 = 494
de 120 dias - 686 = 6 150
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61 348

- 95 102

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e contas a pagar, derivados de empréstimos e

locagdes financeiras mantidos pela empresa, eram os seguintes:

Passivos Financeiros Nao Correntes

Financiamentos Obtidos
(Contratos de Locacao Financeira)

BCP
Montepio Geral

Caixa Geral de Depositos

e Passivos Financeiros correntes

Passivos Financeiros Correntes
Fornecedores Conta Corrente

Financiamentos Obtidos
(Contratos de Locacao Financeira)

BCP

Montepio Geral

Caixa Geral de Depositos

Banco Santander Totta

Empréstimos bancérios de Curto Prazo

Contas Caucionadas

dezembro de 2025

6 784 905

1679 341

272 574

4 832 990

dezembro de 2025

1604 678

2 691 441

793 329

61 498

1836 614

dezembro de 2024

3 555 551

1 006 889

2 548 662

dezembro de 2024

977 873

1643 208

584 295

1012 350

46 563

O saldo de fornecedores reporta-se essencialmente a entidades nacionais. Comprova-se face

ao periodo homélogo na rubrica fornecedores uma variagdo positiva no passivo corrente em

aproximadamente 64,10%.

Os empréstimos bancarios da empresa vencem juros a taxas normais de mercado, e foram

contraidos na unidade monetaria euro.
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Reconhece-se a regularizacdo total do passivo corrente disponibilizado para aplicacdo nas
contas caucionadas e confirma-se um crescimento no financiamento por via da Locagao
Financeira (corrente e ndo corrente) em aproximadamente 82,28% espelhando a politica
continua da empresa em investimentos em ativos fixos tangiveis, nomeadamente em viaturas
ligeiras de passageiros elétricas, hibridas, plug-in, viaturas ligeiras de mercadorias, viaturas
pesadas, maquinas de limpeza, contentorizacdo e outros ativos imprescindiveis ao bom

desenvolvimento da atividade operacional da empresa.

13. GASTOS COM O PESSOAL

No final de dezembro 2025, o nimero de colaboradores ao servico da EMAC era de 1033.

O detalhe dos Gastos com o Pessoal, foi com segue:

Gastos com o Pessoal dezembro de 2025 dezembro de 2024
Remuneracgdes dos Orgdos Sociais 98 035 87 770
Remuneragdes do Pessoal 18 716 385 17 233 846
Indemnizagoes 35 165 30 176
Encargos sobre Remuneragoes 4112 125 3770 746
Seguros 754 345 713 003
Gastos de Agdo Social 371 692 379 984
Outros Gastos com o Pessoal 634 550 520 789
Total 24 722 297 22 736 314

Face ao periodo homdlogo, os gastos gerais com as remuneracées refletem um crescimento
em aproximadamente 8,73% que advém da atualizacdo salarial implicita no Orgamento Geral
do Estado para o ano de 2025 refletido na Lei n.© 45-A/2024 de 31 de dezembro e o Decreto-
Lei n.° 1/2025 de 16 de janeiro, que aprova as medidas de valorizagdo dos trabalhadores que
exercem fungbes publicas e a consequente atualizacdo por via do Sistema de Gestdo de
Desempenho EVOLUIR, que permite a avaliacdo de todos os trabalhadores da empresa e
também a sucessiva atualizacdo do quadro de pessoal, manifestando-se na contratacdo de

novos colaboradores face ao acréscimo de incumbéncias atribuidas a Cascais Ambiente.

Na especificidade, verifica-se um acréscimo nas remuneracdes dos Orgéos Socias que advém
de alteragbes do Estatuto Remuneratério do Presidente do Conselho de Administracdo que teve
0 seu inicio em 01/01/2024 (ndao remunerado) e com a posterior nomeacao de Vogal
Remunerado, apds o dia 25/06/2024, além da reposicao dos 5% do vencimento dos titulares
de cargos politicos, revogado pelo Orcamento de Estado 2025 na Lei n.° 45-A/2024, 31 de
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dezembro, revogando o art.© 11 da Lei n.© 12-A/2010 de 30 de junho, reducao do vencimento

dos titulares de cargos politicos.

Verifica-se o crescimento da forga de trabalho em 105 novos colaboradores face ao periodo
homdélogo, estando diretamente relacionado com o acréscimo e reforco das diferentes
atividades desenvolvidas pela empresa, correlacionando o exponencial investimento em ativos

fixos tangiveis.

Os servigos do Revisor Oficial de Contas no presente exercicio, encontra-se registado pelo

montante de 15 565€ na rubrica “Servigos Especializados — Consultores”.

14. OUTRAS INFORMAGOES

14.1 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 ndo existiam dividas em mora ao Estado e outros entes publicos,

sendo o detalhe dos saldos com estas entidades como segue:

Estado e outros Entes Piblicos dezembro de 2025 dezembro de 2024

Saldo a receber 193 187 376 238
Imposto sobre o rendimento 39 543 23 652
Outros impostos - 551
IVA 153 644 352 035
Saldo a pagar 821 591 705 378
Imposto sobre o rendimento 81518 90 466
Retengdes imposto sobre rendimento 111 584 101 429
IVA 163 633 109 377
Contribuigdes para seguranca social 464 856 404 106

Face ao periodo homdlogo, a rubrica outros impostos como seja o Fundo de Garantia de
Compensacdo do Trabalho (FCT e FGCT), foi regularizada por contrapartida de corregbes
relativas a periodos anteriores com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.© 115/2023 de 15 de
dezembro que permitiu a extingdo das obrigacdes de adesdo e de pagamentos de entregas ao
FCT e FGCT.

No periodo de relato financeiro na sequéncia do apuramento do IVA do més de dezembro
2025, apurou-se o montante a recuperar de 153 644€ tendo-se apurado no més imediata-

mente anterior o valor a pagar de 163 633€, conforme reportado.
No que respeita ao Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC), confirma-se um

decréscimo ténue na estimativa de imposto face ao periodo homdlogo, aproximadamente igual
a 9,89%.
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No calculo da estimativa de imposto IRC 2025 foi considerado o beneficio fiscal ICE - Incentivo
a Capitalizacdo das Empresas, previsto no Artigo 43.9-D do Estatuto dos Beneficios Fiscais,
que permite a deducdo de uma importancia correspondente a aplicacdo da taxa Euribor a 12
meses, que corresponde a média do periodo de tributacdo, calculada tendo por base o ultimo
dia de cada més, adicionada de um spread de 2,0 pontos percentuais, beneficiando da dedugao
efetiva de 2,21% correspondente a média da Taxa Euribor acrescida da majoracao de 2,0% a
aplicar aos lucros tributaveis 2025, resultantes da deliberacdo em sede de Assembleia Geral
de 10-02-2025 que determinou a aplicagdo dos resultados liquidos do exercicio de 2024 em
Reservas Fiscais e Livres, sendo considerado para efeitos de ICE - Incentivo a Capitalizacdo

das Empresas somente a aplicacdo respeitante as Reservas Livres.

Ainda, relativamente ao imposto sobre rendimento de pessoas coletivas (IRC), espelha-se o
pagamento por conta de IRC efetuado no decorrer do exercicio no montante de 39 543€.

Relativamente as contribuicdes para a Seguranca Social, verifica-se face ao periodo homélogo
0 acréscimo que advém, por um lado da atualizacdo da massa salarial por via do Evoluir,
Sistema de Gestdo de Desempenho aplicado a todos os colaboradores da empresa e por outro

a entrada de novos trabalhadores face ao supramencionado.

No que no que respeita as contribuicdes para a Seguranga Social, retencao de imposto sobre
o rendimento, demonstra a atualizagcdo da massa salarial e a entrada de novos colaboradores

face ao supramencionado.

14.2 Outras contas a pagar e receber
Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica Outras Contas a Pagar e a Receber detalham-se da

seguinte forma:

Outras Contas a receber e pagar dezembro de 2025 dezembro de 2024

Saldo a receber 2 005 347 1 098 076
Acréscimos de rendimentos 1 598 276 =
Outros devedores 2982 549
Subsidios 404 089 1 097 527
Saldo a pagar 3478 242 3 744 566
Remuneragdes a liquidar 3104 972 3 035 063
Fornecedores de investimento 1103 2 065
Subsidios 256 114 688 463
Outros acréscimos de gastos 116 053 18 252
Outros credores - 473
Diversos = 250

No essencial, assiste-se a um decréscimo significativo de aproximadamente 63,18% na rdbrica
subsidios a receber refletindo a regularizacdo efetuada em dezembro de 2024 nas
demonstragdes por via da aplicacdo da Orientacdo Técnica n.° 6 que reporta o tratamento
contabilistico da assinatura de um contrato de apoio financeiro ndo reembolsavel no ambito
do PRR, tal orientacao foi aplicada transversalmente a todas as candidaturas a decorrer na

empresa, implicando um impacto negativo nas Demostracdes Financeiras passadas e futuras.

69



;2®%:. CASCAIS

$.  AMBIENTE ,
tee""  Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo RE LATO RI O E CO NTAS 20 2 5

O valor reportado na rubrica acréscimos de rendimentos, alusivo a faturas a emitir ao cliente
Camara Municipal de Cascais, refere-se no essencial ao Contrato de Prestacdo de Servicos para
a Prossecucdo de Atividades nas Areas da Higiene Urbana e Limpeza Publica para os anos 2023
a 2034, respeitante ao més de novembro e dezembro de 2025 pelo facto da prestagdo de
servigos ter sido efetuada, mas ndo faturada. No decorrer do més de janeiro de 2026 proceder-

se-3 a emissdo das respetivas faturas.

O saldo na rubrica outros devedores, reflete o montante de outros débitos a serem recuperados

no decorrer do proximo exercicio.

A rubrica remuneragdes a liquidar reflete os acréscimos referentes a Férias e Subsidio de Férias

a liquidar respetivamente no més de junho e novembro de 2026.

A rubrica subsidios refere no essencial o impacto que adveio da aplicagdo da Orientagdo
Técnica N.° 6 que reporta o tratamento contabilistico da assinatura de contratos de apoio
financeiro ndo reembolsavel no ambito do PRR, demonstrando o montante ainda n&o

executado pela empresa.

Destaca-se um acréscimo na rubrica, outros acréscimos de gastos, respeitante basicamente a
manutencdo e conservagdo e servicos prestados, referindo-se que a data da elaboragdo do
relato, os gastos correntes reconhecidos, reportam-se essencialmente aos executados, mas

ndo faturados e também a faturas nao rececionadas em tempo util.

No periodo de relato ndo foi considerado na rubrica, seguros a liquidar o possivel acerto que
advém dos prémios com a massa salarial processada no 2.° semestre que abrangem a apélice
de acidentes de trabalho referente aos trabalhadores abrangidos pelo regime da seguranca
social, aos trabalhadores abrangidos pelo regime da caixa geral de aposentacdes pelo facto da

Companhia de Seguros Lusitania ndo ter disponibilizado a data do relato financeiro o referido

acerto.

Diferimentos dezembro de 2025 dezembro de 2024

Gastos a reconhecer 199 637 196 884
Rendas 2702 2410
Seguros 175 361 160 872
Quotizagdes 1921 -
Outros 19 653 33 602
Rendimentos a reconhecer 0 5 000
Subsidios 0 5 000

Relativamente aos gastos a reconhecer, agrupados na rubrica diferimentos, no valor de 199
637€, reportam no essencial o0 montante de 2 702€, referente a renda de janeiro de 2026 do
aluguer do edificio atribuido a Direcdo dos Espagos Verdes Urbanos, 175 361€ correspondente
as apodlices dos seguros de responsabilidade civil de exploragdo, multirriscos comerciais,

acidentes pessoais desporto, cultura e recreio, seguro bicicletas, a apdlice de responsabilidade
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civil administracdo e diregdo e fiscalizadores, seguro de responsabilidade civil de exploragao
ambiental, bens em leasing e acidentes de trabalho ao abrigo dos trabalhadores com desconto
para a seguranca social e caixa geral de aposentacoes e seguro de frota. As quotizacdes serao
reconhecidas em duodécimos. O montante de 19 653€ refletido na rdbrica outros, reporta-se

aos gastos com servigos informaticos.

Todos os gastos registados em diferimentos devem ser regularizados no decorrer do exercicio
de 2026.

Relativamente aos rendimentos a reconhecer, na rubrica diferimentos, foi regularizado o saldo
correspondente a 5 000€ referente ao projeto Fundo Ambiental 3.2 Fase PAMEAP-Eco.Mob pelo

facto de o projeto se encontrar concluido fisicamente.

14.3 Reservas

A rubrica de Reservas apresenta os seguintes valores:

Reservas dezembro de 2025 dezembro de 2024

Reservas legais 103 759 97 725

Outras reservas 1044 017 989 708
Total 1147 776 1 087 433

Certifica-se o reforco em Capital que advém da aplicacdo do Resultado Liquido do exercicio de
2024 no montante de 60 343€ robustecendo a rubrica de reservas legais e outras reservas,
de acordo com o determinado no artigo 28.° dos Estatutos da EMAC, Empresa Municipal de
Ambiente de Cascais, E.M., S.A.

14.4 Inventarios

A rabrica Inventarios reporta os produtos e trabalhos em curso agregando o amadurecimento
das diversas colheitas, nomeadamente o afamado Vinho Licoroso de Carcavelos com uma
producao efetiva de 6.178 litros, o reconhecido Vinho IGP Lisboa Tinto com uma producdo de
1.350 litros, e o conhecido Vinho IGP Lisboa Branco com uma producao efetiva de 1.450 litros,
respeitante a producdo viticola. A rdbrica Inventarios reporta também o valor de 5 029€
correspondente a 1.700 litros de matéria-prima, nomeadamente aguardente vinica nao
aplicada na produgdo viticola de 2025 e 779€ correspondente a 2.419 garrafas ndo aplicadas
na producdo de 2025. A produgdo de 2025 registada na rubrica Inventarios traduz-se numa

valorizacdo de acordo com o seguinte:

Produtos e trabalhos em curso dezembro de 2025 dezembro de 2024
Vinho de Carcavelos 59 134 49 344
Vinho IGP Lisb.Tinto 12 121 9 274
Vinho IGP Lisb.Branco 13 019 12 311

Total 84 274 70 929
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Relativamente ao conhecido o custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

(CMVMCQ), cifrou-se no seguinte:

CMVMC dezembro de 2025 dezembro de 2024
Vinho de Carcavelos 11 873 9 149
Vinho IGP Lisb.Tinto 2703 1016
Vinho IGP Lisb.Branco 3 769 1 349
Total 18 345 11 514

Acrescenta-se os gastos aplicados com a mdo de obra direta, gastos com consultores,
nomeadamente endlogos e depreciacdes dos diversos equipamentos imputaveis a producdo,
entre outros no valor de 68 682€. Salienta-se que no montante dos cmvmc de 2025, engloba
o montante de 1 843€ respeitante ao Vinho IGP Lisboa Branco producdo 2024 e o valor de
909€ referente ao Vinho IGP Lisboa Tinto produgcdo 2023, correspondente aos gastos com o
engarrafamento e embalagens, respetivamente 1.620 garrafas Vinho IGP Lisboa Branco e 799

garrafas de Vinho IGP Lisboa Tinto.

O referido engarrafamento implicou regularizagdes nos Inventarios das existéncias de 2023 e
2024 no que respeita aos residuos ndo valorizaveis, como sejam as borras e quebras que
forcou o reajustamento das existéncias da producdo 2023 Vinho IGP Lisboa Tinto, cuja
produgdo reportada em 2023 passou de 750 litros para 599,25 litros e o reajustamento da
producao 2024 Vinho IGP Lisboa Branco, cuja producdo reportada em 2024 passou de 1.500

litros para 1.215 litros.

A perspetiva futura sera a da continuidade da producgdo efetiva do produto Vinho Licoroso de
Carcavelos, do Vinho IGP Lisboa Tinto e Branco, admitindo-se a producao e desenvolvimento
de outros possiveis vinhos, nomeadamente licorosos, sendo expectavel o incremento
substancial quer na rubrica produtos e trabalhos em curso quer na rubrica custo das
mercadorias vendidas e matérias consumidas. Em termos da atualizagdo do inventario em

litros, dispomos:

~ s VB Apto Licoroso V. Tinto Apto IGP V. Branco Apto

L T O 0 Carcavelos Lisboa IGP Lisboa
Producao 2021 4 100 litros - -
Producao 2022 7 150 litros - -
Producao 2023 8 550 litros 599 litros -
Producao 2024 5 500 litros 1 130 litros 1 215 litros
Producao 2025 6 178 litros 1 350 litros 1 450 litros

Total Litros 31 478 litros 3 079 litros 2 665 litros
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Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo

Fornecimentos e Servicos Externos

RELATORIO E CONTAS 2025

O detalhe da conta de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) do més em aprego € o

seguinte:

Fornecimentos e Servicos Externos

6211
6221
6222
6223
6224
6225
6226
6228
6231

6232
6233
6238
6241
6242
6243
6248
6251
6254
6261
6262
6263
6265
6266
6267
6268

Subcontratos

Trabalhos Especializados
Publicidade e Propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorarios

Comissdes

Conservagao e reparagao
Outros

Ferramentas e utensilios de
Desgaste Rapido

Livros e Documentagdo Técnica

Material de Escritdrio
Outros

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Outros

Deslocacoes e Estadas
Portagens e Parqueamentos
Rendas e Alugueres
Comunicacao

Seguros

Contencioso e Notariado
Despesas de Representacao
Limpeza, Higiene e Conforto

Outros Servigos

Total

dezembro de 2025

2 933 450
898 285
647 500

98 039
275 666
3 655

4 507 721
335 020
872 847

1770
31 938
407 022
36 667
1795 391
18 837
368 137
118 473
10 798
422 321
73 023
506 498
9 819

4 706
219 153
130 532

14 727 268

dezembro de 2024
2 354 176

650 667
250 392
96 346
238 088
3035

3 898 807
375 044
928 880

1 840

32 616
334 123
15 891

1 855 727
11 291
141 129
140 354
8 159
312 746
68 305
442 969
14 178
39 964
259 000
202 311
12 676 038

Face ao periodo homdlogo, confirma-se um acréscimo significativo da atividade operacional da

empresa, certificando-se um acréscimo na generalidade da rubrica de fornecimentos e servigos

de terceiros, notoriamente igual a 16,18%. A rubrica subcontratos reflete um aumento de

24,60% espelhando a politica continua da execucgdo de novos espacos verdes urbanos, parques

de jogo e recreio e respetiva manutencdo e conservacdo especifica, especificamente

reparacoes de caracter técnico. A internalizacdo permitiu @ empresa unificar quase a

generalidade dos servicos de manutencdo e conservacao dos espacos verdes urbanos e de

jogo e recreio. A rubrica trabalhos especializados na generalidade alcancou um aumento
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significativo em cerca de 38,06%, essencialmente devido ao aumento dos gastos com
trabalhos especializados de informatica, que tiveram um aumento na ordem dos 43,8%.
Verifica-se igualmente um acentuado acréscimo, de 158,6%, na rubrica publicidade e
propaganda que advém das diversas campanhas de sensibilizacdo externa quer ao nivel dos
projetos cofinanciados, incluindo os diversos materiais de suporte. Regista-se um acréscimo
na rubrica honorarios em 15,78%, refletindo a necessidade de recurso a mdo de obra
esporadica contratualizada para reforco das equipas afetas a Gestdo da Estrutura Ecoldgica
disposta no Campo de Férias Pedra Amarela e a equipa da Direcdo de Espacos Verdes Urbanos.

A rubrica conservacgdo e reparacdo regista um acréscimo de 15,62% devido ao permanente
investimento em ativos fixos tangiveis, detalhadamente, viaturas pesadas, ligeiras de
mercadorias, maquinas de limpeza urbana, ligeiros de passageiros e edificios e outras
construgdes. A rubrica eletricidade apresenta um acréscimo muito significativo, de 130,74%,
devido essencialmente ao acerto de faturacdo de um ano relativamente ao ponto de apoio sito
na Aboboda. A rubrica de combustiveis reflete um decréscimo, aproximadamente igual a
0,03% que demonstra as oscilagGes permanentes nos precos dos combustiveis e traduz a
politica de investimentos na substituicdo de viaturas movidas a combustiveis fésseis por
viaturas hibridas, hibrida-plug-in e elétricas. As deslocagdes e estadas demonstram um
decréscimo na ordem dos 20,23% justificaveis com o facto dos inumeros projetos
cofinanciados que obrigam a reunides e formagOes junto das entidades cofinanciadoras
localizadas no exterior, estarem a aproximar-se do final.

Assiste-se a uma descida acentuada aproximadamente a 88,22% na rubrica despesas de
representacdo. Por Ultimo a rubrica outros servicos especializados, apresenta um decréscimo
de cerca de 64,52% face ao periodo homdlogo pelo facto de a empresa ter interiorizado os
servicos de distribuicdo de sacos para recolha seletiva de residuos biodegradaveis

implementada no Concelho de Cascais.

14.6 Outros Rendimentos

Os outros rendimentos e ganhos relativos foram:

Outros Rendimentos dezembro de 2025 dezembro de 2024
Outros Rendimentos Suplementares 42 078 37 813
Descontos de pronto pagamento 20 377 40
Ganhos em Alienagbes 14 682 -
Ganhos em Sinistros 6 945 =
Outros Rendimentos 430 690 266 034
Total 514 772 303 887
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Os valores provenientes da rubrica outros rendimentos suplementares, referem-se a alienagao

de metais ferrosos e outros de caracter esporadico.

Os descontos de pronto pagamento, reportam-se ao rappel obtido com a conservagao e

reparagao de viaturas pesadas de recolha.

No periodo de relato, reporta-se na rubrica rendimentos em investimentos nao financeiros
alienagdes de ativos fixos tangiveis, o valor de 14 682€, correspondente a alienagdo, por 10
000€, do elevador de 4 colunas com a ficha de imobilizado 2015/00059-1 que se encontrava
registado em outros ativos fixos tangiveis, também a alienacdao da viatura ligeiro de
passageiros Renault Clio, matricula 00-OC-80, por 1 000€ refletida na ficha de imobilizado
2013/00075, a regularizacdo das amortizacbes acumuladas efetuadas no exercicio de 2024,
no valor de 1 605€, que advém do abate do ativo com a ficha 2024/00090 coleiras GPS pelo
facto de estarem avariadas e terem sido devolvidas ao fornecedor e, finalmente, a alienagao
do salvado referente a viatura Renault Zoe, matricula 87-ZP-14, por 2 077€ registado pela
ficha de imobilizado 2019/00119.

Relativamente a esta viatura, encontra-se registado na rubrica ganhos em sinistros o valor de
6 945€ correspondente a indemnizacdo do salvado por via da perda total, atribuido pela

seguradora Lusitania.

A rubrica outros rendimentos, no essencial agrega as diversas sub-rubricas, detalhadamente,
o valor de 1 155€ correspondente a rubrica excesso de estimativa de imposto 2025, a
imputacdo do subsidio ao investimento, nomeadamente os obtidos no ambito do
cofinanciamento do projeto Poseur Recolha Residuos Urbanos Biodegradaveis em Cascais no
valor de 22 374€, 1 640€ referente ao projeto Fundo Ambiental 3.2 fase PAMEAP-ECO.mob,
19 961€ referente ao projeto Fundo Ambiental RecolhaBio AML 2024, 19 087€ correspondente
ao projeto Life Resland, 329 786€ referente ao projeto CircularTech, 7 984<€ relativo ao projeto
Bairros Comerciais Digitais, 1 044€ respeitante ao projeto Lisboa2030 FEDER Comunicagao,
Restauracdo hidroldgica e Polo de rececdo de fauna para o Parque Natural Sintra-Cascais e por
ultimo, 1 550€ respeitante ao projeto Fundo Ambiental 3.2 fase PAMEAP-ECO.mob 33, todos
inseridos no Concelho de Cascais.

Além das indemnizagOes residuais processadas pela seguradora ao abrigo da apolice
multirriscos patrimoniais, apdlice responsabilidade civil de exploragdo, foram igualmente

registadas regularizacGes de natureza esporadica.
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14.7 Outros Gastos

Os outros gastos relativos a dezembro 2025 e dezembro 2024 foram:

Outros Gastos dezembro de 2025 dezembro de 2024
Impostos 47 656 39 940
Gastos em investimentos nao 13 230 =
financeiros

Outros gastos 35 285 91 384
Total 96 171 131 324

Certifica-se que além dos valores indicados, a rubrica “68-Outros gastos”, na Demonstragdo
de Resultados, abrange o valor da conta “"698-Outros gastos de financiamento”, referente a
servigcos bancarios, designadamente no valor de 3 747€ em 2025 e 1 831€ em 2024,

traduzindo o recurso a operacGes de utilizagdo de crédito corrente.

Verifica-se um acréscimo na rubrica impostos sobre os transportes que em 2025 se cifrou em
47 656€ e 39 940€ em 2024, consistente com o investimento continuo efetuado em viaturas
pesadas, ligeiros de mercadorias e ligeiros de passageiros hibridos, hibridos-plug-in, elétricos
e maquinas de limpeza, destinadas a exigéncia continua da atividade operacional da empresa

que advém das inumeraveis incumbéncias atribuidas.

Na rubrica gastos em investimentos ndo financeiros, reflete o abate do ativo fixo tangivel, com
a ficha de imobilizado n.® 2020/00069, grua instalada na viatura com a matricula 07-00-VT,
por ter sofrido um sinistro que implicou uma perda total. O ativo encontrava-se em fase de

depreciacdo, o que produziu uma menos-valia contabilistica, no valor de 13 230¢€.

A variagdo acentuada na rdbrica, outros gastos, advém essencialmente da regularizagdo
efetuada em 2024 no subsidio POSEUR recolha porta-a-porta Cascais, no valor de 60 419€
pela impossibilidade de implantacdo do projeto que adveio da pandemia Covid-19 nao
permitindo o contacto com os municipes na distribuicdo dos contentores no que respeita a
recolha seletiva, tal impedimento e o facto de termos atingido o termo de encerramento do
projeto, forcou-nos a proceder a devolucdo dos valores aprovados em sede de candidatura o
remanescente corresponde essencialmente a gastos com as diversas quotizagbes e com a
restituicdo no montante de 1 638€ referente a reposicdo por incumprimento de indicadores
contratualizados na Operacdo POSEUR recolha de residuos urbanos biodegradaveis em

Cascais.
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14.8 Gastos de Depreciacao / Amortizagcao

Os gastos de depreciagdo e de amortizacdo, pormenorizam-se na seguinte tabela:

Gastos de Depreciacao e Amortizacao dezembro de 2025 dezembro de 2024
Ativos Fixos Tangiveis 4 936 266 3 561 945
Edificios e Outras Construgées 130 194 119 693
Equipamento Basico 1 508 225 843 811
Equipamento de Transporte 2 923 488 2 231 459
Equipamento Administrativo 108 259 96 974
Equipamento Bioldgico 8 296 11 129
Outros Ativos Fixos 257 804 258 879

Ativos Intangiveis = -
Programas de Computador - -

Constata-se em termos gerais um acréscimo nas depreciacGes face ao periodo homdlogo de
aproximadamente 38,58%, sustentando o acréscimo substancial de 78,74% na rubrica
equipamento basico e 31,01% nos ativos rolantes, traduzindo o compromisso incessante no
investimento em ativos fixos tangiveis, sustentando a politica de renovagdo e aumento dos
equipamentos face as sucessivas atribuicdes concedidas a empresa, unificando a continuidade

da operacao.
14.9 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

No periodo de reporte, obteve-se juros resultantes da aplicagdo efetuada no montante de
13.200€ em outros depdsitos a favor da Valor Prime Fundo de Investimento Imobiliario Aberto,
refletindo a constituicdo de garantia em forma de depdsito a prazo que se destina a caucionar
todas as obrigagdes decorrentes da formalizagdo do contrato de arrendamento ndo habitacio-
nal referente ao armazém atribuida ao Departamento de Espacos Verdes Urbanos, obtendo-se
os rendimentos provenientes de tal aplicagdo de curto prazo.

Juros, dividendos e outros Dez. de 2025 Dez. de 2024

Juros obtidos 1 1
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14.10 Juros e Gastos Similares Suportados

Os gastos associados a juros e gastos similares, sao detalhados no quadro seguinte:

Gastos de Financiamento dezembro de 2025 dezembro de 2024
Juros Suportados 216 009 186 072
Total 216 009 186 072

Face ao periodo homdélogo, verifica-se um aumento acentuado nos gastos de financiamento
em aproximadamente 16,09% resultando por um lado da alteracdo da taxa diretéria Euribor
e por outro reflete a politica incessante de substituicdo dos ativos fixos tangiveis, implicando
o0 acréscimo substancial do gasto com o servico da divida corrente e ndo corrente. Estes
dispéndios no financiamento dizem respeito aos juros suportados com a utilizagdo das contas
correntes caucionadas e aos juros com o leasing financeiro que advém dos investimentos

efetuados, nomeadamente em equipamento rolante.

14.11 Imposto sobre o rendimento

A EMAC, E.M., S.A. encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
- IRC, atualmente a taxa anual de 20,00% sobre a matéria coletavel, acrescida de derrama
calculada a taxa de 1,25% sobre o lucro tributavel. As tributagdes auténomas incidem

principalmente sobre os gastos associados aos veiculos ligeiros de passageiros.

De acordo com a legislagdao em vigor, as declaracgoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes

em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos.

O Conselho de Administracdao da entidade entende que as eventuais correcdes resultantes de
revisdes/inspegdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaracGes de impostos ndo

terdo um efeito significativo nas demonstracées financeiras dos exercicios findos.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstragdo de Resultados dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 reconhecem-se como se segue:

dezembro de 2025 dezembro de 2024
Resultado Contabilistico do 130 906 150 810
Periodo
IRC (Corrente; Diferido e 81 518 90 466

Tributagcdoes Autonomas)

Face ao periodo homodlogo apura-se um decréscimo em aproximadamente 9,89% relativo ao
apuramento do imposto estimado IRC que advém por um lado da Lei n.© 45-A/2024, de 31 de

dezembro, que reduziu a taxa geral de IRC de 21% para 20% aplicada no resultado
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contabilistico do exercicio, cumulativamente pelo decréscimo nas taxas de tributacoes
auténomas, aplicadas no essencial a manutengdo e reparagdo, combustiveis, amortizagdes e
todos os gastos associados as viaturas ligeiras de passageiros que compdem o equipamento

de transporte, entre outros.

14.12 Aplicacao dos Resultado Liquido do Periodo
dezembro de 2025 dezembro de 2024

Resultado Liquido do Periodo 49 388 60 343

Relativamente ao resultado liquido do exercicio, cifrou-se em 49 388€, que, de acordo com o
n°2 do art.° 28 dos estatutos da EMAC, propde-se a aplicacdo de 10% em reservas legais e o

remanescente em reservas livres.

15. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nao existem quaisquer acontecimentos, entre a data do balanco e a data de autorizacdo para

emissdo, que nado estejam ja registados ou divulgados nas presentes demonstracoes

financeiras.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
. b Assinado de forma digital por ZILDA MARIA ESPEDITA
Qilsfl]’? a(feolgg:].t IPﬂEaDgRégJ(ggngG?9 FONSECA N U N ES Z I L DA M A R I A ;ﬁSTAPgA SI;\\/LADA MARIA ESPEDITA COSTA DA
. . ILVA, serialNumber=IDCPT-08239919, sn=ESPEDITA
Data: 2026.02.13 10:37:03+00'00' ESPEDITA oA b o

COSTA DA SILVA ZlLDAMARnAEsvsmm%os;:,xsm\ !

5:2026.02.12 16:26:59 7

Assinado com Assinatura Digital Qualificada
por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administracao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 14:54:05

Assinado com Assinatura Digital Qualificada
por:

ANA MARIA LOUREIRO RAIMUNDO

Vogal do Conselho de Administracao

EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, E. M., S. A.

Data: 12-02-2026 16:46:24
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA, que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um
total de € 18 484 733 e um total de capital proprio de € 2 922 533, incluindo um resultado liquido
de € 49 388), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdoes no
capital proprio e a demonstracgao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstragées financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opiniao as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da EMAC - Empresa Municipal
de Ambiente de Cascais, EM, SA, em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras abaixo. Somos independentes da
Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstrac¢des financeiras

0 6rgao de gestao é responsavel pela: (i) preparagao de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e
os fluxos de caixa da Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; (ii) elaborac¢ao do
relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii) criacao e manutencgao de
um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragées
financeiras isentas de distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro; (iv) adogao de politicas e

BDO & Associados, SROC, S.A., Sociedade Andnima, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o numero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, $.A., Sociedade Andnima registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v) avaliacdao da capacidade da Empresa
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estao isentas de distor¢coes materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢cao material quando exista. As distor¢does podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées economicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao material das demonstracoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distor¢ao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao;

(iv)  concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso
relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue as
suas atividades;
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(v)  avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagées
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, nimero 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre a
Empresa, nao identificAmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 13 de fevereiro de 2026

J??/Guilherme Melo de Oliveira _—-_\

(ROC n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.® 20160494),
em representagao de BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Senhores Acionistas,
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungoes
legais e estatutarias, acompanhamos a atividade da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, SA, e examinamos regularmente os livros, registos contabilisticos e demais
documentagao, constatamos a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos do Conselho de
Administracao os esclarecimentos, informag¢des e documentos solicitados.

0 balan¢o, a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no
capital proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa, o0 anexo e o relatério de gestao, lidos em
conjunto com a certificagao legal das contas, permitem uma adequada compreensao da situagao
financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias em vigor.
Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1. Que sejam aprovados o relatorio de gestao, o balanco, a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio, a demonstragao dos fluxos de
caixa e o correspondente anexo, apresentados pelo Conselho de Administracao, relativos ao

exercicio de 2025.

2. Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracao.

Lisboa, 13 de fevereiro de 2026

O FISCAL UNICO

lherme Melo de Oliveira
(RO@n.° 873, inscrito na CMVM sob o n.° 20160494),
em representacao de BDO & Associados - SROC
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