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Declaracao Universal dos Direitos Humanos

"Todos os seres humanos nascem livres e iguais em
dignidade e em direitos, dotados de razdo e de consciéncia,
devem agir uns para com os outros em espirito de
fraternidade.”

artigo 1.0, da Declaracdo Universal dos Direltos Humanos
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A Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, publicada no Didric da
Repiiblica, 1% série, de 8 de marco de 2012, veio determinar a
obrigateriedade de adogio, em todas as entidades do setor empresarial do
Estado, de um plano para a igualdade, tendentes a alcancar:

a) Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;
b) Eliminar as discriminagbes;
c) Facilitar a2 conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.

Para tal, cada empresa deve:

a) Elaborar um diagndstice prévio da situacio interna de homens e
mulheres, com base em indicadores para a igualdade;

b) Conceber um plano para a igualdade ajustado & respetiva realidade
empresarial;

¢) Implementar e acompanhar o plano para a igualdade;

d) Avaliar ex post o impacte das medidas executadas;

e) Reportar semestralmente, ao membro do governo com tutela sobre 3
drea da igualdade, o resultado das avallagdes efetuadas,

Assim, dando cumprimento as referidas orientaces, numa primeira fase a
EMAC, E.M., 5.A. = Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A,,
{EMAC), utilizou o questiondrio de diagndstico disponibilizado pela Comissdo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, com vista a avaliar o
posicionamento atual.

Apds esta fase de avaliacdo e recolhida a informacao deu-se inicio ao Plano
de Igualdade e Ndo Discriminagdo, com o objetivo de promogio das Boas
Praticas no ambito da Igualdade de Género na EMAC.
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A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., 5.A., iniciou a
gua atividade a 11 de novembro de 2005.

A Empresa tem como dreas de intervencio a limpeza urbana, a recolha de
residuos solidos urbanos, a limpeza e manutencdo das praias, zonas
balneares, a limpeza de terrenos municipais e ribeiras, a manutengao e
requalificacdo de espagos publicos verdes urbanos e de espacos de jogo e
recrelo, e a dinamizacdo de atividades de natureza, no concelho de Cascals.

Além destas &reas operacionais a EMAC colabora na gestdo,
desenvolvimento, promogéo e planeamento de &reas protegidas de
natureza, na elaboracdo de planos de ordenamento territorial local com
incidéncia para as referéncias ambientais, na promocdo de estudos e
projetos de natureza cientifica, economica e na sua implementacdo, no
apoio técnico & Cadmara Municipal de Cascais nos dominios do Ambiente, dos
recursos naturais e do mar e na promocdo de acbes de sensibllizacdo e
educacdo ambiental.

Somos uma empresa que mantem um Sistema de Gestae Integrada com
base nas Morrmas NP EN IS0 9001, 14001 e 55001 certificado pela APCER.

MISSAO E VALORES

Miss3o:

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do concelhe de Cascais e
melhoria da qualidade de vida dos seus residentes e visitantes, assumindo-
se como uma referéncia na comunidade, através de uma atividade
orientada para a preservacdo, qualificagdo e valorizacdao do ambiente no
respetivo espago territorial.

Visdo:

A Empresa Municipal de Ambiente pretende ser uma referéncia no setor a
nivel nacional, atuando com eficacia e elevade sentide de servico a
comunidade, proxima da populagdo, eficaz, reduzindo custos e gerando
novas fontes de receita.

Valores:

- Exceléncia Operacional

- Respeito pelo Ambiente e pela Comunidade

- Orientacdo para as pess0as e para as suas necessidades
- Criagao de Valor

- Protecdo dos Recursos Naturais

Plano de [gualdade & Nag Discriménacio
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A 31 de dezembro de 2016 a EMAC tinha 601 colaboradores, dos quals 8%
mulheres e 92%homens. A idade média ronda os 50 anos,

Os cargos de chefia, coordenacdo e direcdo eram ocupados por 13 mulheres
{41%) e 19 homens (59%).

A taxa de escolaridade distribuia-se de acordo com o seguinte guadro:

Escolaridade por Género
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Ma vertente da formacgdo, apresentamos de seguida um grafico que espelha
o volume de formacdo por género:

Volume de formacgdo por género
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Contudo, tendo em conta a proporgdo de homens e mulheres na empresa,
realgamos que o numero médio de horas de formagdo € de 32 horas para as
mulheres e 19,23 horas para os homens.

Apresentamos agora o grafico alusivo & distribuicdo de homens e mulheres
por area funcional.

Area funcional por género
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Numa primeira andlise da empresa em termos da sua caraterizacio geral,
conclui-se que na EMAC hd uma clara predomindncia do género masculino
nas suas areas operacionals, enquanto que nas Adreas técnicas e
administrativas o cendrio é tendencialmente o Inverso.

A EMAC, embora possua jd boas praticas nesta tematica, tem ainda
trabalho a realizar, sem nunca descurar e tendo sempre presente a
complexidade, diversidade e especificidade dos seus servicos.

A EMAC sendo uma empresa pertencente ao universo municipal do concelho
de Cascals, tem beneficiado da Estratégia Municipal para a Igualdade de
Género (EMIG) aprovada em Reunifio de C&mara a 11 de junho de 2012,
implementada pelos sucessivos planos de acdo para a lgualdade de Género
(PAIG), através das diversas medidas comtempladas nos mesmos.

Com este planc para a igualdade e ndo discriminacdo pretende-se criar
medidas e definir metas, estabelecer uma politica de igualdade, de modo a
que as desigualdades que possam existir sejam eliminadas.

Flano de Iguakipde o Mo DiscriminsgEo
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As preocupacbes das politicas nacionais e europeias vdo no sentido de
definir medidas que alterem o quadro soclal e econémice no sentido de
promover condicies de insercdoc profissional e de desenvolvimento de
carreiras em lgualdade de circunstdncias para hemens e mulheres,

Varios instrumentos tém sido desenvolvidos com o objetive de promover a
responsabilidade social das empresas e, em particular no que toca ao sector
plblico, determinar as orientacBes para © seu bom governo, permitindo
elevados niveis de performance, assentes em principios de corretos, e em
moldes que constituam, exemplos para a difus8o de boas praticas.

Preconiza-se a adogdo de politicas de responsabilidade social gue invistam
em objetivos soclals, desenvolvendo politicas de gestdo de pessoas
baseadas na wvalorizacdo do capital humano, das competéncias e da
qualidade. Assentam na concegio, Implementagio e acompanhamento de
planos que:

* Promovam & igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres;

= Contribuam para a eliminagido de discriminagoes;

» Permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Plano de Igualdade & Ndo Discriminacdao
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MNuma fase prévia & elaboragdo do plano para a2 igualdade, é fundamental
fazer um diagnostico que espelhe a situacdo atual da empresa no que diz
respeitoc & Igualdade entre homens e mulheres, que sirva de base 3
conscienclalizacdo dos pontos fortes e das dreas de intervencdo.

MNeste sentido, utilizou-se o diagnostico sugerido pela ComissSo para a
Cidadania e Igualdade de Geénero, que permite uma avaliagdo da empresa
ern trés componentes fundamentais da gest3o empresarial:

1. Planeamento estratégico
o Estratégia
o Miss3o e Valores da empresa

2. Gestdo de Recursos Humanos

Recrutamento e selecdo

o Formacao continua

o Gestdo de carreiras e remuneragies

o Didlogo social e participagio de trabalhadores e trabalhadoras

o Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de
trabalho
Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal
Beneficios diretos a trabalhadores, trabalhadoras e suas familias
Protecdo na matermidade e paternidade e assist&éncia a familia

3. Comunicacao
» Comunicacdo interma e externa

Fana da lqualdade & Nao Discriminacio
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Questiondrio Autodiagnostico

PLANEAMENT® ESTRATEGICO

ESTRATEGIA, MISSAD "'"gvg,l_.ggfs;_n,ﬂ EMPRESA
1.Ka planeamento sstratdgion e nos relstdnios, planas & regulamantos & fea mengdo expressa 3 Igualdade entré mshens &

homerns enquanta valar da empresa’

7, A emEresa Mote YErbas /0w outro tpo de recursos pars @ Implementagss de medidas e acgles no Ambito da igualdade
entre mulheres ¢ homens?

3. N plengaments m#a&glt;hp estio definidos objectivos explicitcs que visem a promogic da Lly.ﬂlﬂill:l-l entre muleres =
hmans?

3. Ho codinn de S0ka 08 AMpresa exstom referéncas expackicas 8 igualdade d= gerers & & nao discriminacio antre muihares
& hamans?

& b= relagho com &= parles rberessadas, nomeadaments no que concerne i externalizacio de sardloos axighe um codign oa
oendita gue mencione claraments as questies da igualdade de género & da nBo discriminadan entré muiheres ¢ homens?

GESTAD DE RECURS0S HUHANDOS

RECRUTAMENTO E SELEGAD _

HAL

§.0% crbirios & procedimentos de recrutaments & Sselecho de eouses humanos tim presente o princiol da iguskiade & da
ndo discriminacio em furncEa da sexa?

7. A eMpresd encarafa @ candidatura & s=l=cho de homers ou mulheres para Tunglas ‘anda gstejam sub-representados/as?

#.0% arndndos de sfarta de emirego contém elementos discriminatérios em fungio do Sext u de GENBTOT

9. A empresa mantdm (nformacho, IFatsda por gewo, ralativa aos prooocsos de recrstaments & salecla?

10.Quands 0 recrutaments & felto em regime. de cUlSoUrEING 8 EMEresE PrEOCUpa-se em verificar a aplicabilidsde dos
principios da igualidade d= géner = da R Sscriminagss por parte da entidade que gere o protesse, nomeadamente & nvel
da congtitueclia das egulpas de selegia?

H&

FORMACAGD CONTIMUA

|2

HAL

11l. A empresa, 9 ciaoorar o plano de formacho, tem presenie o prnCpo de igualdads e da nda disciminagBs entns
midlherss & haomens?

12, A ampresa intagra, na formagio cerbficada, algum MO0UIG FESConaco com @ tematics. da igualdade enére mulhenss &
homens?

13, A eampeesa possibilita a imterrupcdo ma carrelrs, pars estedos ou formacde ans sps Dradalhadores = a5 suBs
tradalhadoras?

1%, A EFpresa Incandiva @ 1jual partcpapsn da muUneres & homens em processad de Aprenmizagen ac kngo da vida?

15, A emaresa od prioridede & partcipaso 4 omens ou de mueres em aphes de formagho dingides 8 pralasses/Tunghes
M jue UM do8 sexcs eeda sub-representada?

16. A pmpress assegura 8 mulbares @ Barens Qual acesso ao numero minkmo de horas de formacio certficada egtabederica
por b

Plana de [gualdada e Nio Discriminacio
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DE CARRELRAS E REMUNE 5 S| MAD |
17. A Empress a55JUra, e SUA politica salarial, o cumprimenta do pringpe de "sslir igual pars rebalhs igeal oo de valor X
Iguial® antre trabalhadores & Lrabalhadoras?
1B. A emprisa, na atribulcao de remuneracdes complementares (ex, premics = regalias acessarias), tem proserts o prncpo WA

da lgualdade ¢ ndo discriminaclo em funglo do sexo, nlo penalizanda mulherss & homans pelas sust responsahilidades
Familiares (ex, ausiingias o trabalbo por assisténeis inadidvel & fambia, foancas por matermidads, paternidads e parental)?

13. A empross, guando nomeis um trabalthedor ou uma trabalhadora para um cargo de chehs oo drglo oe decdshn, tem
presents o principio da igualdade & da ndc desioimiracia em funclo do sexa?

20. As compelincias fos trabalhadores & das Uabaihadoras (habItaghes escoianes, formachs profissonsl. ToTBEEnCs
sdguiridas por wia fba formal o infermal) $80 reconhecldas pela empress, de modo igusl, nos processos de promecds e
progressic na @mmaira?

21, Na owgresa, & svallacdo de desempennn & fefta cam base am oiteros oajetives, eomuns 8 muheres ¢ 8 hamens, de
forma 2 excluir qualguer disciminagis baseada o sexo?

£1. Na empreda sio desenvoividas acBies positivas qua contribuam para muhares & homens se pooerem candidetar, em
condigles dg igualdade, & fungles dirngentes?

=|

EERD BMpeEd, quanda tem de Selecianar alguém para e poscio Inbermacional, presoupa se no que cenceme & splcaglo

l dos principics di iguaidads de gdnen? l

HA

DIALDGO SOCIAL E PARTICIPACAD DE TRABALHADORES/AS

24. & ampresa incentive os trabalhadares & as trebaiNadoras @ apresentarem SUgREI AL (ue contriuam para 8 bgusidade
eritre Momiens & mulberes, o conciliagSo entre = wvida profssianal, familiar = pessoal & & protecio da matermadade =
parerridadey

25, A ampresa resliza reuniies cam brsbalhadores & traballiadoras oo om at SURS eFlMIlLras representativas, ande aborda
&% guasties mlacionadss com a igualdada entre homens & mulhgras, & condliegio entre p viga prafissional, familar ¢ pessoal
& 8 probegic d2 maternidade & patermidace?

6. A empresa, quanda avaks 8 satistagio des trabelhadores & das trabahacoras, considera o5 aspelos A8 igualdade ohire
homens & frulheres, da cont@acta enlee & vida profipsional, Temiliar = pessoal @ da protecBo da maternidade @ patemidede?

RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE TRABALHG —lﬁlh

| Mo

EFA empresy POS5IE NOrMas &scritas QU Jarsntam o respelto pala dignidace de mUBees @ Nemens no focsl de: trabalbg?

b4

38 Exigiem ra emoresa procedimentos formals para aprasenticho de quelxa &M Cas0s Of STLACE] O GSOUMINECED =m
fungc do sexo?

3

| 26, Existam na empresa procedimentos especkicos pare reparacho Ot dands Gecorrenies G5 viglagio do respeiln peia
dignidadsg f@ muiberes & homeans no kbl @ trabaeko?

CONCILIACAD ENTRE A WIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

FORMAS IMNOV, DE ORGAN B0 TRABALHD

MAD

3. A emgresa possiblia 8 opglo por hardrics do trabalho fexhels com vis 8 ConciliscBo entrg 3 vids profissiansl, familar o
passgal di trabalhadores ¢ trabalhadoras, nomeadamants fo gue concemc 20 parisda de emamentagle / alekacio,

J1. A empresa foments o trabalho 2 parte de case efou o teletrabalhe GuUandD NECEREATD 5 condiiecio entre a vica
profissional, familiar = pessoal de trabalhsdores & trabalhadaras.

L A empress pocsibilta & adaptagic oo tempo semenal de Gabalhe conoeTrands oo alargandn o harans de trabaing dErs
com wiata & conciliagio entre @ vids prafissianal, famillar & pessaal de trabalhadares & trabaihadaras?

33 Na marcagic Ge horddos par tumes rotativos, @ cmpresa Consiers £5 nEcEsmates 05 CONCEacAD Cno & Wiis
profissional, familiar @ pessoal de trabaihadones @ trabaladoras?

Flano de Igualdade & No Discriminagio
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34, A CMpresa pos=ibilits o LrADSIG 8 Empo parcal @ trabainadores e trabalhadoras com vista & conciliaglio entre a vida
profissional, famitar e pessasl?

15, A BMpresa ek @ panihe oo posto de trabaho com vista & conclliagho entre a wida profissional, fariliar @ pesscal de
irabalhadores ¢ trabalhadoras?

BEMEFICIOE DIRETOS A TRABALHADORES, TRABALHADURAS E SUAS FAMILIAS

HALQ

36, A empresa tem medides de apoio & trabalhadones & trabalhadoras com stusgtes famillares eapacals?

w2

77, A ETOIESH (ONCROR PErodos para asiieros B BSCRNDentes @ @ Conjuges de trabaihacores & trabafacoras, cam duraclo
SUpETHr a05 15 diars Que 5= encontrem previstss na ke ou ag periodo previsto no contrato colectiva de trabathc ou ra acordo

& ampresa ¥

A8, A empress facilte afou estabsiece protocalos com Serdigos de proximidade rias suas instalagBes?

T4, A empresa [em medidas especiicas COm vista & reintegragio na vide siva oo frabafhadores & trabalhadores que tenham
interrompide 8 U8 carreing par motivos familiares?

A1, A cmoresa tem eqUIDEMErToS prOpnns o apoic para fibos e fikes de trabalhal ores @ rabalhadoras?

F1. A emprosa tem protocoics com servipas 0e apal para Nihos @ flinas de trabalhadares & trabafhadaras?

42 A =mpress tem proboesoics de facllitacia de acesso com ssrvigos de |pq-'-¢"a Tamiliares idosos cu com deficignda?

43. A empresa concede apaio fikanceire pafa pagamentp de servigos de stoliiments 3 Mhos @ fikes de trabeedares
trabalhadoras?

44, A @mpresa concede apoks fnanceros Hadas @ educasds oo flhos e filhas?

45 A emaress e apalas Ananosines ligados b ssdoe exlersivis ae agregado famdiar?

4E. A emaress disgonibiliza serviges de salde nas suas mstalagdes & lemiliares dos trabathadores e trabaadaras?

&7, A empresa diviige 0% MECUFS0S EXISCENDES M arca peografica da empresa efou da msdéncia dos trabalhadores e
trabalhadoras que fadditern a condliagdo trabaiho-familia?

PM MA MATERNIDADE E PATERNIDADE EAEEIE-E !Pﬂ:u ! HH:EH

WAL

A6, A @MQNIER CACAra oo modD Iqual O exercicin dos dintes i maternidads = da petermidade por parte dos trabalhadoras e
trabalhadones?

40, A empresa concede 2 trabaihadoras licengss com Cu@cio superior ds gue == enconbram prévistas na lei, para
scampanhamenta de filhes e fihas mensred au Som deficilnela?

50, & Bmpreca concede a trabadndores lcengas com duraglio superior @s gue s= oencontram previsiag e lol, para
scamparhamento de filhes e filas mencres ou com defic@nciay

H1. b emipress ncentiva ¢ Nomens a gazar o periodo de licenga parerdal axclusivo na lel, que & remunerado pele Seguranca
Bocial & de use exchsha do pal?

5. A EMpresa INCENOYE G5 NOMENs a0 U de parts oo tempo o licenga per matermidade/paternidade que pode ser
partilhada com & mEa?

“ﬁ. A empresa concede & trabafadoras fcenca por adorda, com curagBo superior & Gud 5@ encontra presista na bl

54, A ppeesa corcede a trabalhadores licenga por adopS0, com furagho superior & que 2 encantra prevista na k=R

5%, A empress procede 3 contratacies para substituir raalhaderss @ trabalhadoras am goza de litengs de matennidade,
paternidade @ licanga parental?

Plams de Igualdads & Mao DiscriminacEo
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comunIcacho

(= COMUNICACAD INTERNA E EXTERNA
56, Na camu o exterfia nomeadamante na didgida a5 partes interessadas, a empresa tem em considzragss o principlc

43 gusldade e nda discriminagdo em fungho 00 580 & amprega formas gramaticals INClusias & neytras?

57. Ka comunicagso INterma & empress tem em nsideracio o printpl da lgusdade ¢ nbo discriménacho em funclo do sexg
& emprega formas gramaticsls inclusivas & nevras?

4. Nos documentas e resatorios iNMemos, 8 emaresa trale & Bpresenta de lorma SEEEmMBHDE oo daiias desagregedos por
Swa T

59 A ampress uliliza Inguagem & imagens nio discriminatinias em funcio do texo na publkidads & na promogio das sias
actividades, produtos e servipas?

Bd. A empresd divuigs, am ocsl spropriado, IMGRMBCAD relativa e Orelol £ Ocveres 005 trabathiadores & das
trabalhaderas, em matéria de iueldade & nlo disoiminag3s em funglo do sexn, maternidade o patammidsde

13
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A) Procedimentos prévios

Para uma planificacdo e implementacdc bem-sucedidas hd que definir
previamente um conjunto de procedimentos que legitimem e suportem as

aches a desenvolver, nomeadamente;

Assegurar o apolo e o enveolvimento ativo do conselho de
administracao.

Fazer menc3o expressa aos principlos da igualdade entre
mulheres e homens nos documentos estratégicos sobre miss3o e
politicas da empresa.

Garantir a existéncia de orgamento para a Iimplementacdo e
prossecucdoe duma politica de igualdade.

Garantir que os responsavels de cada unidade tomam a iniciativa
e asseguram o desenvolvimento das acbes necessarias,
designando equipa responsavel pela condugso do processo.
Garantir gue na constituicdo das equipas, as chefias tém em conta
os principios da igualdade de género.

Assegurar a existéncia de equipas bem preparadas e de condigbes
objetivas para o desenvolvimento do trabalho a realizar.

14
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B) Implementacéo de acBes

Com base no autodiagndstico efetuado, passamos a apresentar o Plano de

Igualdade e N3o DiscriminacSo da EMAC,

Este plano, nesta 12 fase, contempla 8 iniclativas que abrangem diversas

(- AMBIENTE

areas que carecem de reflexdo e implementacio de medidas.

Medida 1 - Estratégia, missdo e valores da empresa

Medida 1.1
Rever a Miss3o, a visdo e os valores

Objetivo

Meta

Fazer mengdo expressa aos principios da
| lgualdade entre homens & mulheres

Revizio do SGI

Medida 2 - Recrutamento e selecdo

Medida 2.1
Implementar o tratamento dos processos de recrutamento e selecdo
por género

Objetivo Meta

Obter informacie detalhadas sobre as
diversas candidaturas

Baze de dados por homens e
miulheres para as diversas
fungies da emprasa

Medida 3 - Formagdo continua

Medida 3.1

Realizar acbes internas de sensibilizacio e acBes formativas sobre a
igualdade de género e ndo discriminacio, destinadas a todos os

colaboradores

Medida 3.2

Promover a participacdo
sensibilizagdo/formacdoc para a
discriminacdo

e acoes externas
igualdade de género e ndo

Objetivo . Meta
Reforco do conhecimento da Igualdade de | 1 aclo por quadrimestre a 20
| género colaboradores
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Medida 4 - Diadlogo social e participacio de trabalhadores e
trabalhadoras

Medida 4.1

Introduzir o tema da igualdade de género nas areas operacionais
através das reunides periddicas com as chefias;

Medida 4.2

Promover a recolha de sugesties para a definicao de medidas
relativas & igualdade de género e & ndo discriminacdio entre mulheres
e homens;

Medida 4.3

Fomentar acdes de voluntariado na temdtica da inclusdo e
responsabllidade social

Objetivo _ Meta

Participagdc ativa de trabalhadores e | Reunides semestrais com
trabalhadoras no incentivo a igualdade de | chefias

género & nao discriminacdo 2 Agdes concertadas com a
camunidade local

Medida 5 - Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no
local de trabalho

Medida 5.1
Criacio de uma Comissdo para a Igualdade de Género até final de
2017,

Medida 5.2
Criacdo de uma politica para a Igualdade de Género.

Objetive Meta

Combater a segregacdo horizontal e vertical e | Assegurar a implementacso
promover a representacdo equilibrada das | da politica de igualdade
mulheres ¢ hamens

Medida 5.3
Revisio do Cadigo de Etica e Conduta da empresa.
Objetivo Meta
Definir procedimentos no caso incumprimento | Assegurar o cumprimento
do CEC pele respeitc e igualdade
entre homens e mulheras
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Medida 6 - Conciliacio Vida Familiar e Profissional

Medida 6.1
Apoilar a concillagio vida familiar e profissional no valer de cerca de

10.000€ destinados a coldnia de férias,

Objetivo ' Meta §
Promover a ocupagio des filhos e das filhas | Assegurar a pelo menos 60
dos trabalhadores e trabalhadoras no periodo | criancas 1 semana na colénia
de férias escolares de férias

Medida 7 - ProtecSo na maternidade e paternidade e assisténcia a
familia

Medida 7.1
Incentivo aos direitos da parentalidade e assisténcia 3 familia,

através do reforgo da divulgacdo da legislaco em vigor,

| Objetivo Meta
| ProtecSo na maternidade e paternidade 2017-2018 B

Medida 8 - Comunicacdo interna e externa

Medida 8.1
Revisdo da documentacio de modo a incluir a perspetiva de género

nos documentos estratégicos;

Medida 8.2
Criacdo de uma campanha interna orlentada para a promogao de
comportamentos que visem a Igualdade de género e néo

discriminacao.

| Objetivo [ Meta
Inclusdo progressiva da perspetiva da | Revisdes do Sistema de
igualdade de género nas revisbes existantes Gestia Integrado
Dar visibllidade a igualdade de géners na | Criacio de um cartaz
EMpresa institucional
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C) Cronograma

Medidas Responsavel/unidade organica Calendarizacio
Medida 1.1 SGI 2017-2018
Medida 2.1 DREH | 2017
Medida 3.1 DORH | 2017-2018
Medida 3.2 DRH _ I 2017-2018
Medida 4.1 Conselho de Administragio 2017-2018
Medida 4.2 Conselho de Administracio 2017-2018
Medida 4.3 Conselhe de Administragio | 2018
Medida 5.1 DRH 2017
Medida 5.2 Conselho de Administracio SGI/DRH 2018
Medida 5.3 Comissio de Etica (CEC) 2017
Medida 6.1 DRH férlas escolares
Medida 7.1 DEH _ 2017-2018
Medida 8.1 S5GI 2017-2018
Medida 8.2 GCl 2018

D) Monitorizacao e avaliagao

A verificacBo e acompanhamento do plano para a igualdade e nao
discriminacdo serd da responsabllidade da Divisao de Valorizacdo de
Recursos Humanos.

As medidas & metas contantes deste plano poderdo sofrer alteragoes, em
funcdo da execucao e da avaliagdo continua efetuada.

L4

Conselho de Administragdo
06 de setembro de 2017
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