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Declaracdo Universal dos Direitos Humanos
"Todos os seres humanos nascem livres e iguais em
dignidade e em direitos, dotados de razdo e de consciéncia,

devem agir uns para com os outros em espirito de
fraternidade.”

artigo 1.0, da Declaragéo Universal dos Direitos Humanos
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ENQUADRAMENTO

A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, publicada no Didrio da
Republica, 12 série, de 8 de marco de 2012, veio determinar a
obrigatoriedade de adogdo, em todas as entidades do setor empresarial do
Estado, de um plano para a igualdade, tendentes a alcancar:

a) Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres:
b) Eliminar as discriminagdes;
¢) Facilitar a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Para tal, cada empresa deve:

a) Elaborar um diagnéstico prévio da situagéo interna de homens e mulheres,
com base em indicadores para a igualdade;

b) Conceber um plano para a igualdade ajustado & respetiva realidade
empresarial;

¢) Implementar e acompanhar o plano para a igualdade;

d) Avaliar ex post o impacte das medidas executadas;

e) Reportar semestralmente, ao membro do governo com tutela sobre a area
da igualdade, o resultado das avaliacdes efetuadas.

Assim, dando cumprimento as referidas orientagbes, numa primeira fase a
EMAC, E.M., S.A. - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A,,
(EMAC), utilizou o questionario de diagnéstico disponibilizado pela Comiss&o
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, com vista a avaliar o
posicionamento atual.

Apés esta fase de avaliagdo e recolhida a informac&o deu-se inicio ao Plano
de Igualdade e N&o Discriminagdo, com o objetivo de promocdo das Boas
Praticas no ambito da Igualdade de Género na EMAC.

Neste momento, procedeu-se novamente a resposta e andlise ao questionario
de diagnostico e a revisdo do Plano de Igualdade e N&o Discriminago.
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CARACTERIZACAO DA EMAC

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a
Sua atividade a 11 de novembro de 2005.

A Empresa tem como areas de intervengdo a limpeza urbana, a recolha de
residuos soélidos urbanos, a limpeza e manutengdo das praias, zonas
balneares, a limpeza de terrenos municipais e ribeiras, a manutencao e
requalificagdo de espagos publicos verdes urbanos e de espagos de jogo e
recreio, e a dinamizagao de atividades de natureza, no concelho de Cascais.

Além destas dreas operacionais a EMAC colabora na gestao,
desenvolvimento, promocao e planeamento de dreas protegidas de natureza,
na elaboragao de planos de ordenamento territorial local com incidéncia para
as referéncias ambientais, na promocdo de estudos e projetos de natureza
cientifica, econémica e na sua implementagdo, no apoio técnico & Camara
Municipal de Cascais nos dominios do Ambiente, dos recursos naturais e do
mar e na promogao de agbes de sensibilizacdo e educagdo ambiental.

Somos uma empresa que mantém um Sistema de Gest3o Integrada com base
nas Normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001, NP EN ISO 55001 e NP 4552,

MISSAO E VALORES

Missao:

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do concelho de Cascais e
melhoria da qualidade de vida dos seus residentes e visitantes, assumindo-
se como uma referéncia na comunidade, através de uma atividade orientada
para a preservagao, qualificagdo e valorizagdo do ambiente no respetivo
espaco territorial.

Visdo:

A Empresa Municipal de Ambiente de Cascais pretende ser uma referéncia no
setor, a nivel nacional, atuando com eficacia e elevado sentido de servigo a
comunidade, proxima da populag&o, eficaz, reduzindo custos e gerando novas
fontes de receita.

Valores:

- Exceléncia Operacional

- Respeito pelo Ambiente e pela Comunidade

- Orientagdo para as pessoas e para as suas necessidades
- Criacdo de Valor

- Protegao dos Recursos Naturais
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Principios:

Qualidade dos servigos / produtos e valor dos ativos

Assegurar a racionalidade econémica

Satisfacdo dos utilizadores, colaboradores e colaboradoras,
fornecedores, acionista e demais partes interessadas

Cumprimento dos requisitos legais e outros

Garantia do respeito individual e justica para com os colaboradores e
colaboradoras (garantir principios de igualdade de género)

Inovacdo e competitividade dos servigos/produtos

Rigor e compromisso para com os fornecedores

Civismo e responsabilidade social e ambiental

A data de 30 de setembro de 2019 a Emac conta com 759 colaboradores, dos
quais 9% mulheres e 91% homens. A idade meédia ronda os 44 anos.

Os cargos de chefia, coordenagdo e diregdo sdo ocupados por 12 mulheres
(31%) e 27 homens (69%).

Apresentamos o grafico alusivo a distribuigdo de homens e mulheres por
categoria profissional.
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Efetivamente existe uma clara discrepancia entre homens e mulheres no que
toca & categoria de assistente operacional, fruto da procura existente tendo
em conta as caracteristicas profissionais da fungao em causa.

Relativamente as categorias profissionais de técnico superior e assistente
técnico consideramos que existe um equilibrio entre os géneros
representados. De facto, os colaboradores sdo admitidos pelas suas
competéncias e ndo pelo género em causa.

A EMAC, embora possua ja boas praticas nesta tematica, tem ainda trabalho
a realizar, sem nunca descurar e tendo sempre presente a complexidade,
diversidade e especificidade dos seus servigos.

A EMAC sendo uma empresa pertencente ao universo municipal do concelho
de Cascais, tem beneficiado da Estratégia Municipal para a Igualdade de
Género (EMIG) aprovada em Reunido de Cdmara a 11 de junho de 2012,
implementada pelos sucessivos planos de agdo para a Igualdade de Género
(PAIG), através das diversas medidas contempladas nos mesmos.

Com esta revisdo ao plano para a igualdade e ndo discriminagdo pretende-se
rever as medidas tomadas e definir novas metas e estratégias, estabelecer
uma politica de igualdade, de modo a que as desigualdades que possam
existir sejam eliminadas.
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AMBITO

As preocupagoes das politicas nacionais e europeias v&o no sentido de definir
medidas que alterem o quadro social e econémico promovendo condicdes de
insergdo profissional e de desenvolvimento de carreiras em igualdade de
circunstancias para homens e mulheres.

Varios instrumentos tém sido desenvolvidos com o objetivo de incentivar a
responsabilidade social das empresas e, em particular no que toca ao sector
publico, determinar as orientagdes para o seu bom governo, permitindo
elevados niveis de performance, assentes em principios e em moldes que
constituam exemplo para a difusdo de boas praticas.

Preconiza-se a adogdo de politicas de responsabilidade social que invistam
em objetivos sociais, desenvolvendo politicas de gestdo de pessoas baseadas
na valorizagdo do capital humano, das competéncias e da qualidade.
Assentam na concecgdo, implementagdo e acompanhamento de planos que:

e Promovam a igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres;

* Contribuam para a eliminagdo de discriminagdes;

* Permitam a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.
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DIAGNOSTICO

Numa fase prévia a revisdo do plano para a igualdade, auscultou-se os
responsaveis das diferentes dreas da empresa, através das respostas dadas
ao questionario diagndstico a fim de espelhar em tragos genéricos a opinido
no que diz respeito a igualdade entre homens e mulheres, que sirva de base
a consciencializagdo dos pontos fortes e das areas de intervengdo.

Foi utilizado o diagndstico sugerido pela Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género, que permite uma avaliagdo da empresa em trés
componentes fundamentais da gestdao empresarial:

1. Planeamento estratégico

o)

o

Estratégia
Missdo e Valores da empresa

2. Gestdo de Recursos Humanos

o}

O 0 O O

0]

Recrutamento e selegdo

Formacao continua

Gestdo de carreiras e remuneracgdes

Dialogo social e participacdo de trabalhadores e trabalhadoras
Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de
trabalho

Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal

Beneficios diretos a trabalhadores, trabalhadoras e suas familias
Protegao na maternidade e paternidade e assisténcia a familia

3. Comunicacdo

(o]

Comunicagao interna e externa
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RESULTADOS

POSITIVO NEGATIVO

Estratégia, missdo e valores da empresa 22 12
Recrutamento e selegao 19 9
Formacao continua 29 12
Gestao de carreiras e remuneragdes 35 4
Didlogo social e participacao de trabalhadores/as 20 1
Respeito pela dignidade no local de trabalho 13 6
Formas inovadoras de organizacdo do trabalho 17 18
Beneficios diretos a trabalhadores/as e familias 59 5>
Protecdo na maternidade e paternidade e assisténcia 28 78
a familia

Comunicacdo interna e externa 27 7

239 149

60% 40%

Duma andlise geral verificamos que 60% da classificagdo € positiva e 40%
negativa, com aspetos claros a melhorar, nomeadamente no que toca aos
beneficios diretos a trabalhadores/as e familias.

De seguida apresentamos uma analise mais detalhada aos diferentes itens
do questionario.

PIND 011 20181203
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Estratégia, missao e valores da empresa

m POSITIVO
m NEGATIVO

Pontos fortes:

o Todos os documentos da empresa fazem alusdo a ndo discriminagao e
igualdade de oportunidades;

o Existe um coédigo de ética e conduta, bem como uma comissdo de ética e
conduta.

Plano de melhoria:

¢« Comunicagao e divulgagao das medidas acima referidas - existem
questionarios com respostas negativas a estas questfes o que reflete
alguma falha partilha de informacao;

o Alocar verbas para a implementagao de medidas e agdes no ambito da
igualdade entre mulheres e homens.

12
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Recrutamento e selegao

W POSITVO
# NEGATIVO

Pontos fortes:

¢ Os anuncios de oferta de emprego ndo contém elementos discriminatorios
em fungdo do sexo ou género (questao 8 - 100% respostas positivas);

s O encorajamento as candidaturas internas é feito sem qualguer tipo de
elementos discriminatérios.

Plano de melhoria:

¢ Nada a salientar.

Nao nos parece haver espago para alteracoes neste campo. Ndo pretendemos
ter como objetivo de recrutamento questdes de género. Ninguem é
discriminado nem por ser homem, nem por ser mulher. Entendemos que
querer aumentar em fungdo do sexo uma categoria que esta sub-
representada & passar a discriminar no sentido oposto.

13
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Formacgao continua

mPOSITIVO
u NEGATIVO

Pontos fortes:

e Ao elaborar o plano de formagdao a empresa tem sempre presente o
principio da igualdade e ndo discriminacdo entre homens e mulheres
(questao 11 - 100% respostas positivas);

e A empresa assegura a mulheres e homens igual acesso ao nimero minimo
de horas de formagao certificada estabelecido por lei (questdo 16 - 100%
respostas positivas);

e Existe, inclusive, uma Politica de Formagdo que refere “na politica de
formagdo da Cascais Ambiente sdo garantidos os principios da igualdade
de oportunidades, universalidade, continuidade, aplicabilidade funcional e
multidisciplinaridade”.

Plano de melhoria:

e Ter em conta no Plano Anual de Formacdo as tematicas especificas de
Igualdade e N&do discriminagdo sobretudo a cargos de chefia;

e Prever a possibilidade de fazer interrupcdo na carreira para estudos ou
formacao dos trabalhadores/as;

14
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By

¢ A pergunta 100% classificado como “N&do” foi a questdo 15 - A empresa

dé prioridade a participagdo de homens ou de mulheres em agdes de
formagéo dirigidas a profissdes/fungdes em que um dos sexos esteja sub-
representado. Contudo, é uma decisdo ndo fazer qualquer tipo de
discriminacdo e acreditamos que fazer uma escolha tendo em conta quem
estd sub-representado € outro modo de discriminagéo.

Gestdo de carreiras e remuneragoes

mPOSTIVO
i NEGATIVO

Pontos fortes:

o Este item é o segundo melhor classificado. A empresa, na atribuicdo de

remuneracoes complementares tem presente o principio da igualdade e
ndo discriminacdo em fungdo do sexo, ndo penalizando mulheres e homens
pelas suas responsabilidades familiares (questdo 18 - 100% respostas
positivas);

o A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um

cargo de chefia ou 6rgdo de decisdo, tem presente o principio da igualdade
e da n3o discriminacdo em fungdo do sexo (questdo 19 - 100% respostas
positivas);

Na empresa, a avaliagdo de desempenho é feita com base em critérios
objetivos, comuns a mulheres e a homens, de forma a excluir qualquer
discriminacdo baseada no sexo (questdo 21 - 100% respostas positivas);

15
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» A empresa tem salarios iguais entre trabalhadores e trabalhadoras para a
mesma categoria profissional;

e Existe um regulamento de progressao na carreira totalmente isento de
questdes discriminatorias entre género;

e Existe um regulamento de avaliagdo anual de desempenho indexado ao
plano de carreira, totalmente isento de questdes discriminatérias entre
género.

Plano de melhoria:

e Nada a salientar.

Dialogo social e participa¢ao de
trabalhadores/as

W POSITIVO
u NEGATIVO

Pontos fortes:

e Este item €& o melhor classificado. A Cascais Ambiente incentiva a
participagao na apresentagdao de sugestfes que contribuam para a
igualdade entre homens e mulheres, a conciliagao entre a vida profissional,
familiar e pessoal e a protegao da maternidade e paternidade (questdo 24
- 100% respostas positivas);

PIND 01 20191203
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e A empresa, quando avalia a satisfagdo dos trabalhadores e das
trabalhadoras, considera os aspetos da igualdade entre homens e
mulheres, da conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal e a
protecdo da maternidade e paternidade (questdo 26 - 100% respostas
positivas);

e A empresa é certificada desde julho de 2019 pela norma NP 4552
Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, existindo inclusive
um grupo de trabalho que se dedica especialmente a tematica (incluindo
administragao).

Plano de melhoria:

. Alarg{ar ao universo da empresa a auscultagdo de sugestdes de medidas
que contribuam para a igualdade e ndo discriminagéao;

e Integrar no grupo de trabalho acima referido, elementos da categoria
profissional Assistente Operacional.

Respeito pela dignidade no local de trabalho

mPOSITIVO
© NEGATIVO

Pontos fortes:

o Existe um Cédigo de Etica e Conduta assente nos principios de Igualdade,
Responsabilidade e Rigor, Confidencialidade e Sigilo, Profissionalismo, Bom
Relacionamento, Lealdade, Tutela de Direitos e Sustentabilidade;

17
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o Existe também uma Comissdo de FEtica, Igualdade e N&o Discriminagdo,
responsavel pelo acompanhamento do mencionado Cédigo, bem como de
receber, aprofundar e resolver queixas apresentadas em nome dos
colaboradores/as.

Plano de melhoria:

« Realizar uma auscultacdo generalizada aos colaboradores/as da empresa
com o objetivo de aferir a satisfagdo face as questdes relacionadas com a
igualdade entre mulheres e homens.

Formas inovadoras de organizagao do
trabalho

WPOSITIVO
1 NEGATIVO

Pontos fortes:

« A empresa possibilita a opgdo por horarios de trabalho flexiveis com vista
a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e
trabalhadoras, nomeadamente no que concerne ao periodo de
amamentacdo/aleitacdo (questdo 30 - 100% respostas positivas);

e A empresa disponibiliza a opgdo de plataforma de horario para as
categorias e fungdes que permitem essa flexibilidade;

18
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o Existe a possibilidade de troca de horarios, quer em fungdo de
necessidades operacionais, quer em fungdo de questdes pessoais:

o Estd patente o regime de folgas como compensagdao de trabalho
suplementar que permite aos colaboradores/as fazer uma melhor
conciliagdo dos assuntos profissionais vs pessoais e familiares;

e Foi criada a figura de teletrabalho para funcdes que permitam o
cumprimento da atividade e dos objetivos inerentes;

o Existe a figura de Dispensa Dirigente em termos de justificacdo de
auséncias, que facilita a dispensa do colaborador para assuntos da esfera
pessoal.

Plano de melhoria:

» Prever a possibilidade de trabalho a tempo parcial, obviamente tendo em
conta as especificidades da fungdo em causa.

Beneficios diretos a trabalhadores/as e
familias

W POSITVO
= NEGATIVO

Este foi o item com pior classificacdo com 64% de aspetos negativos
apontados.

19
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Pontos fortes:

« A empresa tem estabelecido protocolos com servigos de proximidade nas
instalagoes;

« A empresa conta com equipamentos proprios de apoio para filhos e filhas
de trabalhadores e trabalhadoras no que toca a ocupagdo de férias e
tempos livres.

Plano de melhoria:

« Foram classificadas com 0% as seguintes questdes:
o A empresa concede apoio financeiro para pagamento de servigos de
acolhimento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras;
o A empresa concede apoios financeiros ligados a educagdo de filhos
e filhas;
o A empresa disponibiliza servigos de salde nas suas instalagdes a
familiares dos trabalhadores e trabalhadoras.

Efetivamente a Cascais Ambiente é uma empresa municipal e qualqguer tipo
destes apoios financeiros estd vedado.

« Aumentar a rede de contactos em termos de protocolos de condigbes
especiais e criar um portfolio de entidades parceiras para divulgacao aos
colaboradores/as;

s Conceder perfodos para assisténcia a familia superiores aos 15 dias
previstos na lei.

20
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Prote¢do na maternidade e paternidade e
assisténcia a familia

®POSITIVO
“ NEGATIVO

Pontos fortes:

e A empresa encara de modo igual o exercicio dos direitos da maternidade e
da paternidade por parte das trabalhadoras e trabalhadores (questdo 48 -
100% respostas positivas);

* A empresa incentiva os homens a gozar o periodo de licenga parental
exclusivo na lei.

Plano de melhoria:

 Maior incentivo aos homens ao uso de parte do tempo de licenca por
paternidade partilhada com a mée;

e Conceder licenca por maternidade/paternidade e adocdo superior a
prevista na lei.

21
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Comunicacao interna e externa

m POSITIVO
% NEGATIVO

Pontos fortes:

+ Quer na comunicagao externa, quer na interna, a empresa tem em
consideracdo o principio da igualdade e n&o discriminagdo em fungao do
sexo e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras;

o A informacdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das
trabalhadoras em matéria de igualdade e ndo discriminagdao em fungao do
sexo, maternidade e paternidade, é devidamente divulgada nos diferentes
pontos de apoio.

Plano de melhoria:

« Assegurar a informacgo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores
e das trabalhadoras em matéria de igualdade e ndo discriminagdo em
func@o do sexo, maternidade e paternidade.

24
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PLANO DE IGUALDADE

Procedimentos prévios

Para uma planificacdo e implementagdo bem sucedidas ha que definir
previamente um conjunto de procedimentos que legitimem e suportem as
acoes a desenvolver, nomeadamente:

e Assegurar o apoio e o envolvimento ativo do Conselho de Administragdo.

o Fazer mengdo expressa aos principios da igualdade entre mulheres e
homens nos documentos estratégicos sobre missdo e politicas da
empresa.

e Garantir a existéncia de orcamento para a implementagdo e prossecucéo
duma politica de igualdade.

e Garantir que os responsaveis de cada unidade tomam a iniciativa e
asseguram o desenvolvimento das agBes necessérias, designando equipa
responsavel pela condugdo do processo.

* Assegurar a existéncia de equipas bem preparadas e de condicBes
objetivas para o desenvolvimento do trabalho a realizar.

e Garantir que na constituicdo das equipas, as chefias tém em conta os
principios da igualdade de género.

23
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Ponto de situacdo das acdes previstas no Plano de 2017

tematica objetivo check
Estratégia, missdo e valores da empresa Rever a Missdo, a visdo e os valores N
Recrutamento e selecdo Implementar o tratamento dos processos de recrutamento e selegdo por género v
. B Realizar acBes internas / agBes formativas sobre igualdade de género e ndo discriminagéo X
Formacao continua — = =, .
Promover a participacdo em acdes externas de sensibilizagdo/formag&o para a igualdade de género e ndo discriminagao X
Introduzir o tema da igualdade de género nas dreas operacionais através das reunides periddicas com as chefias v
Dialogo soci artici do de trabalhadores e n T : : 54 ; T R o n
falog ciate vﬁqm___m_ﬂ.mmﬂmo_.mm R Promover a recolha de sugestdes para a definigdo de medidas relativas a igualdade de genero e a ndo discriminagao entre mulheres e homeng v
Fomentar acBes de voluntariado na temética da incluséo e responsabilidade social v
Criacdo de uma Comissdc pare a Igualdade de Género até final de 2017 v
Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens i . .
no local de trabalho Criacdo de uma politica para a Igualdade de Género v
Revisdo do Codigo de Etica e Conduta da empresa v
Conciliagao Vida Familiar e Profissional Apoiar a conciliacdo vida familiar e profissional no valor de cerca de 10.000€ destinados a colonia de férias N
Frotegac:na Emnmq:_nmw.uwmw:ﬂm“quimnm eansistonciy Incentivo aos direitos da parentalidade e assisténcia & familia, através do reforgo da divulgacéo da legislag@o em vigor v
_ Revisio da documentaco de modo a incluir a perspetiva de género nos documentos estratégicos v
Comunicacgao interna e externa = - = =
Criacdo de uma campanha interna orientada para a promogéo de comportamentos que visem a igualdade de génerc e nao discriminagao X

Serd assegurado o cumprimento dos 3 itens ndo concretizados.

24
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Plano de acdo 2019/2021

TEMATICA

MEDIDAS

Estratégia, misséo e valores da
empresa

1.

Alocar verbas para a implementagéo de medidas e agdes no &mbito
da igualdade entre mulheres e homens (ADM/DRH/SGI)

Recrutamento e selecdo

Nada a considerar.

Formacg&o continua

2

Incluir, no Plano Anual de Formacdo 2019/2021, as teméticas
especificas de Igualdade e N&o discriminacdo, obrigatérias
sobretudo a cargos de chefia (DRH).

Prever a possibilidade de fazer interrupg8o na carreira para estudos
ou formagdo dos trabalhadores/as (ADM/DRH).

Gestdo Nde carreiras Bl Nada s TEn T
remuneracoes
4. Realizar questionario de satisfacdo sobre as medidas existentes
para a igualdade e ndo discriminagdo e recolher sugestdes* (DRH)
Dialogo social e participagdo de|5. Integrar no grupo de trabalho acima referido, elementos da
trabalhadores/as categoria profissional Assistente Operacional (SGI/Grupo de
Trabalho CVPFP).
Respeito pela dignidade no local *
de trabalho
Formas inovadoras de|6. Prever a possibilidade de trabalho a tempo parcial, obviamente
organizacdo do trabalho tendo em conta as especificidades da funcdo em causa (ADM/DRH).
7. Aumentar a rede de contactos em termos de protocolos de
condigdes especiais e criar um portfolio de entidades parceiras para
Beneficios diretos a divulgagdo aos colaboradores/as (ADM/DCO).
trabalhadores/as e familias 8. Conceder periodos para assisténcia & familia superiores aos 15 dias
previstos na lei (ADM/DRH),
9. Maior incentivo aos homens ao uso de parte do tempo de licenca
Protegdo na maternidade e por paternidade partilhada com a m&e (DRH).
Dateirnidade e assisténcia a|10.Conceder licenca por maternidade/paternidade e adog&o superior a
familia prevista na lei (ADM/DRH).
11.Assegurar a informagdo relativa aos direitos e deveres dos
trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade e ndo
discriminagdo em fungdo do sexo, maternidade e paternidade
(DRH).
12. Compilagdo e entrega de dossiers com todos os documentos
Comunicacgdo interna e externa compilados e organizados para cada ponto de apoio da empresa
(DRH).
13.Criagdo de uma campanha interna orientada para a promoc&o de

PIND 01 20191203

comportamentos que visem a igualdade de género e ndo
discriminagdo, sobretudo no tema da parentalidade (DCO/DRH).
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Operacionalizacdo de medidas

1 - Alocar € 500 de verba no orcamento para a implementagao de medidas e
acdes no ambito da igualdade entre mulheres e homens.

2 - O Plano Anual de Formacdo 2019/2021 ira ter duas agoes:

o Chefes de Divisdo/Chefes de Departamento/Diretores -
Apresentacdo do Plano de Igualdade e Nao Dlscrlmmagao
2019/2021 e dos documentos base anexos (Codigo de Etica e
Conduta, Plano de Formacdo, Lei da Parentalidade, entre
outros);

o Formacso especifica de igualdade de género e n&o discriminagao
para a Comissdo de Etica, Igualdade e N&o Discriminagao.

3 - Proposta & ADM de possibilidade de autorizagdo de licengas sem
vencimento para formagéo e desenvolvimento dos colaboradores/as.

4 - Questionario simples e de respostas simples que permitam ter uma
interpretacdo da satisfagdo dos colaboradores/as face a tematica da
igualdade e ndo discriminagao na empresa, € solicitar sugestoes.

5 - Foi ja solicitado as areas operacionais indicagdo de elementos que
queiram fazer parte do grupo de trabalho da Conciliacdo da vida profissional,
familiar e pessoal (CVPFP).

6 - Proposta a ADM de possibilidade de autorizacdo de trabalho em tempo
parcial.

7 - Alargar a parceria com empresas com as quais os colaboradores/as
possam ter condigdes especiais, quer em termos de participagao, de
descontos, etc.

8 - Proposta a ADM de possibilidade de aumentar em 1 dia 0 numero de dias
destinados para a assisténcia a familia.

9 - Reforgar a temdtica aquando as sessbes de formacdo de acolhimento.
Criacio de cartaz alusivo & tematica da parentalidade.

10 - Proposta & ADM de possibilidade de aumentar em 1 dia o nimero de dias
destinados para a maternidade/paternidade/adogao.
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11 - Manter o acompanhamento e vistoria nos diferentes pontos de apoio de
forma a garantir que estdo afixados os documentos relativos aos direitos e
deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade e
ndo discriminagdo em fungdo do sexo, maternidade e paternidade.

12 - Serdo compilados dossiers com informagao relativa aos direitos e
deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em matéria de igualdade e
ndo discriminagdo em funcdo do sexo, maternidade e paternidade, entregues
nos diferentes pontos de apoio, para facilitar a consulta por parte dos
colaboradores/as.

13 - Criagao de cartaz alusivo & temética da igualdade e n&o discriminacdo -
tema da parentalidade consciente e positiva.

Monitorizacdo e avaliacéo

A verificagdo e acompanhamento do plano para a igualdade e néo
discriminagdo serd da responsabilidade da Divis3o de Valorizacao de Recursos
Humanos.

As medidas e metas contantes deste plano poderdo sofrer alteragoes, em
fungao da execugdo e da avaliagdo continua efetuada.
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