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1. Nota Prévia

A elaboragdo do Orgamento da EMAC - E.M, S.A., designada por Cascais Ambiente
para os exercicios econdémicos de 2025 a 2039 teve por base um “orcamento base
zero” devidamente ajustado aos compromissos assumidos e delegados, ou seja,
todas as atividades da empresa foram devidamente previstas tendo como referéncia
o histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos ja assumidos e as
respetivas orientagGes estratégicas definidas pelo acionista.

A semelhanca de exercicios anteriores, o elevado sentido de servico publico presidiu
a elaboragao deste documento, tendo por base os seguintes principios orientadores:

e Manutencdo e consolidagdo de todas as dreas de atividade da empresa,
explorando oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis aceitdveis,
quer de eficacia, quer de eficiéncia, de todas as operacgdes;

« Continuidade no foco na prestagdo de servigos aos municipes de Cascais, quer
em termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servicos,
privilegiando a proximidade e relagdo com aqueles;

« Renovagao dos seus ativos circulantes circunscrita ao estritamente
necessario, de modo a garantir o desempenho operacional, ou seja, renovacdo
focada em viaturas cuja operacionalizagdo condiciona a qualidade do servico
a prestar, quer financeira e ambientalmente, quer em termos de
disponibilidade - imobilizacéo;

e Manter a aposta na continua melhoria dos ja excelentes niveis de motivacao,
satisfacdo e de comprometimento dos seus Colaboradores, para com o
acionista (Camara Municipal de Cascais) e os municipes.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante pela eficiéncia
operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servigo prestado, destacamos a
continuidade da aposta em internalizar todos os servigos no ambito da esfera de
atuacdo da empresa. O desafio é grande, mas a administracdo, envolvida e
comprometida diariamente, deposita inteira confianga na vontade e empenho de
TODOS.

CIIMOIL07. 20200813
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2. Grandes Opgdes

De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orgamental para os anos compreendidos
entre 2025 e 2039, procurou-se adequar o nivel da atividade dos servigos prestados,
otimizando-os no sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos
Municipes, decorrentes de eventuais ajustamentos das mesmas, na qualidade do
servigo prestado pela Cascais Ambiente.

Com o intuito de dar continuidade ao processo de solidificacdo do equilibrio financeiro
da Cascais Ambiente, salientamos a necessidade de continuar a intervir no passivo
consolidado da empresa, procedendo-se ao seu equilibrio de acordo com o nivel de
investimento realizado pelo acionista,

3. Plano de Atividades - 2025

3.1. Departamento Operacional

Para o ano de 2025, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade das é&reas do Departamento Operacional, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e otimizacdo das atividades no ambito dos servigos
de limpeza urbana e recolha de residuos, assim como nos diversos projetos pilotos
€m execucao e nos que estdo previstos implementar.

Da analise dos resultados até hoje alcangados verifica-se que, em termos de
quantidade e de qualidade, a resposta da Cascais Ambiente tem sido muito boa, ou
seja, tem sido possivel intervir em todo o Concelho de Cascais e em todas as suas
dreas de agdo e responsabilidade, com reconhecido mérito por parte da populagéo,
néo so residente, como visitante.

No que respeita a qualidade do servigo prestado, ao nivel da limpeza urbana,
pretendemos dar continuidade ao processo de monitorizacdo dos circuitos de
varredura, agora com a ajuda de um sistema de rastreamento instalado nos carrinhos
de varredura manual e que nos permitira vir a obter modelos de trabalho, os quais
serdo analisados e melhorados sempre que tal o justifique.

Esta € uma poderosa ferramenta que certamente contribuird, ndo apenas para uma
melhor compreensdo do trabalho realizado, bem como, em simultédneo, para a
identificacdo de potenciais oportunidades de melhoria em cada cantdo de varredura,
pretendendo-se, com isto, que se traduza numa melhor prestagéo deste servico.

20200813
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Em relagdo a varredura mecanica, também com a disponibilidade de um novo sistema
de gestdo dindmico e inteligente, através da informacdo recolhida em tempo real,
passara a ser possivel otimizar este servigo & medida das necessidades e exigéncia
de qualidade que se pretenda.

Para o ano de 2025 pretende-se reforgar as agoes do servico de fiscalizacdo, na
interagdo com os municipes no sentido de identificar na altura do despejo dos
residuos nos contentores coletivos, mas préticas, corrigi-las com o objetivo de
através de uma maior consciéncia ambiental, atingir maiores e melhores resultados

na separacdo dos residuos e na sua adequada deposicao.

Também ao nivel do abandono dos residuos de cortes de jardins e de objetos fora de
uso, sera reforgada a fiscalizagdo, nos locais identificados como de habitual deposigdo
indevida, aqui com a ajuda da Policia Municipal, com o objetivo de identificar quem
recorrentemente contribui para este tipo de infragéo.

Para o ano de 2025, o grande desafio do Departamento Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestagéo de servicos de qualidade, sempre na otica da
otimizacdo e racionalizacdo na utilizacdo dos recursos humanos e materiais e na
orientacdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais, tendo sempre como
grande objetivo, a melhoria continua dos servigos prestados

No ano de 2025 sera dada continuidade & implementacdo da base de dados onde
passaram a ser registados todos os eventos operacionals relativos a Limpeza Urbana,
0 que veio permitir em tempo real ter um conhecimento de toda a operagdo, a
exemplo do que ja acontece com a area de recolha de residuos,

Em 2025 prevé-se dar continuidade a implementag&o do sistema inovador de recolha
de residuos, indiferenciados e seletivos, autonomo (recolha bilateral), sem
necessidade da intervencao de recursos humanos, exceto o motorista da viatura.

3.1.1. Limpeza Urbana

3.1.1.1. Varredura Manual

Este servigo conta com 195 circuitos de
varredura manual, nUmero que se
encontra estabilizado, efetuando apenas
alguns reforcos pontuais em novas
urbanizacges,




i“% AMBIENTE
s CASCAIS

Em 2025 pretendemos continuar a procurar a otimizagdo dos cantdes de varredura
e das suas frequéncias, procurando assim obter uma malor eficiéncia relativamente
ao servico prestado, numa perspetiva de melhoria continua do servico prestado.

O servico de rastreamento, instalado nos carrinhos de varredura tem-nos permitido
obter, em tempo real, maior e melhor informacdo acerca do desempenho da atividade
realizada, permitindo a melhoria do servigo e ter um historico do trabalho efetuado
através de modelos de execugdo reais, principalmente em face do trabalho previsto.

Recorrendo aos sistemas de localizacdo colocados nos carrinhos de varredura, sera (L
testada a possibilidade de passarmos a ter cantoneiros a iniciar e terminar o seu
periodo de trabalho sem ter de se deslocar aos pontos de apoio.

Sera testada esta nova forma de desempenho profissional.

3.1.1.2: Varredura Mecénica

Existem atualmente 115 circuitos de varredura mecanica, aos quais corresponde uma
cobertura muito préxima dos
100% de toda a area urbana do
Concelho.

Todas as varredouras em
operacgao na Cascais Ambiente
tém instaladas um sistema de
monitorizagdo da sua atividade
que permite verificar, em
tempo real, o seu nivel de
desempenho e introduzir
automaticamente as alteragbes
que se verifiguem e justifiguem
necessdrias sempre com vista
a otimizacdo da sua atividade.

Pretende-se em 2025
continuar a aumentar o numero de varredouras e sopradores elétricos, por

substituicdo progressiva dos atuais equipamentos mecanicos,
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3313, Lavagem Mecanica

Existem 120 circuitos de lavagem mecénica
sendo que, no ano de 2025, a Cascais
Ambiente pretende dar continuidade a medidas
que permitam a minimizacdo de utilizacdo de
agua potavel.

Assim, procuramos outras solucdes,
nomeadamente por via do recurso a agua nao
potavel, que possam existir principalmente na
zona Norte e Nascente do Concelho, de forma
que os equipamentos que trabalham nessas
areas tenham locais de abastecimento perto dos
locais onde operam.

Em 2025 vai se iniciar a utilizacéo de dgua nado potével, proveniente a ETAR da Guia
na lavagem e varredura das ruas.

3.1.1.4., Recolha de Papeleiras e Dispensadores de Dejetos Caninos

Existem, atualmente no Concelho de Cascais, 2.300 papeleiras, quase o dobro das
existentes no final de 2006, e cerca de 600 dispensadores para sacos de dejetos
caninos, os quais sdo mantidos diariamente.

Em 2025 ndo se prevé um aumento significativo do
nimero de papeleiras existentes, estando apenas
previsto o seu reforco em algumas zonas muito
especificas.

Pretendemos continuar a apostar na instalacdo de
papeleiras com elevada capacidade (papeleiras
inteligentes) e com a funcionalidade de compactacdo,
isto em zonas de grande procura e pressdo de

deposicdo.
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3.1.2. Limpeza de Praias, Terrenos Ribeiras e Florestas

3.1.2.1. Limpeza de Praias

A limpeza das praias e suas zonas
envolventes  continuard a  ser
assegurada diariamente, durante todo
o ano, com um reforgo adicional no
periodo compreendido entre os meses
de abril a outubro.

3.1.2.2. Limpeza de Terrenos e Ribeiras

Tem-se vindo a verificar uma muito maior exigéncia, por parte dos municipes, no
que respeita a limpeza de terrenos, e este facto tem-se traduzido no crescente
aumento do nlimero de pedidos, ano ap6s ano, & aos quais so tem sido possivel dar
a devida resposta por via
do correspondente
aumento da eficiéncia dos
meios disponiveis.

Em relagdo a limpeza de
ribeiras pretende-se
manter a metodologia
adotada desde alguns
anos, a qual passa por ter
como ponto de partida os
levantamentos efetuados
por parte da Protecdo Civil
e efetuar, logo de inicio, as
intervencgdes classificadas como prioritarias por esta entidade, sendo que estas sdo
as que, potencialmente, poderdo originar um maior risco de cheia e de seguida
intervencionar as restantes situagoes identificadas.

CLIMOLL.O7.
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3.1.2.3. Limpeza Florestal de Terrenos

Este servico € mantido com uma equipa de 12 homens e sempre em articulacdo com
a Protegdo Civil Municipal. O servigo encontra-se devidamente dotado de material e
meios mecénicos de trabalho, nomeadamente com duas viaturas ligeiras de
mercadorias, uma escavadora equipada com brago mecénico, uma maquina de
lagartas equipada com destrocador frontal e um destrogador florestal.

3.1.3. Recolha de Cortes de Jardim

Tendo em conta os elementos relativos aos quantitativos operacionais desta
atividade, verifica-se que o numero de toneladas recolhidas tem vindo,
continuamente, a aumentar de ano para ano. |O servigo de recolha de cortes de
jardins tem sido, para a Cascais Amblente, um dos seus maiores desafios, Mesmo
com a realizagdo de inlmeras e
sucessivas campanhas de
sensibilizagdo os seus resultados
parecem ser nulos, agravada
pelo facto de ndo se verificar
uma devida fiscalizagdo das
deposicdes identificadas como
indevidas.

Como tal, parece-nos urgente
procurar encontrar uma solucdo
eficaz para o problema dos
“abandonos” deste tipo de
residuos, pois em relagdo aos
normais pedidos que nos sdo
feitos, os seus respetivos prazos de resposta sdo devidamente cumpridos.

3.1.4. Recolha de Objetos Fora de Uso (Monstros)

Continua a verificar-se que cerca de 80% dos
residuos recolhidos, ndo sdo alvo de pedido prévio
de recolha, isto &, sdo abandonados na via
publica.

CILIMO11.07. 20200813
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Tal como proposto para o servico de cortes de jardins, em 2025 pretendemos vir a
dispor de um servico de fiscalizacdo efetivo em que, em articulagdo com a Policia
Municipal, se possa identificar todos aqueles que recorrentemente continuam a
abandonar os seus residuos na via publica sem que, previamente, tenham efetuado
o pedido de remogéo dos mesmos restando, deste modo, a sensibilizagdo por parte

da populagdo,

3.1.5. Recolha de Residuos Sélidos Indiferenciados (RSU) \ 11
A quantidade de residuos indiferenciados recolhidos durante o ano de 2024 tem
registado uma certa estabilizagao
relativamente ao ano anterior,
prevendo-se que para 2025 a
situagdo se mantenha.

Tem-se verificado um grau de
eficacia equilibrado no nivel de
prestacao deste servigo, sendo este
refletido pelo nimero diminuto de
reclamacoes registado.

Durante o ano de 2025, iremos

continuar a proceder ao reforco de

construcdo de cais e colocagdo de fixadores nos contentores de 800L, que se revelam
fundamentais para o regular o funcionamento da operacdo e de se melhorar as

condicbes de seguranca dos mesmos.

Em 2025 serdo colocadas nas 4 Freguesias do Concelho cerca de 120 “ilhas
ecologicas” (contentores em subsolo).

Serd testado o sistema de recolha bilateral, que permite a recolha dos Residuos sem
necessidade da intervengéo dos cantoneiros.

CILIMO1LO7. 20200813
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3.1.6. Recolha Seletiva

Em 2024 os quantitativos da recolha seletiva aumentaram ligeiramente, prevendo-
se que com a colocagdo de
ecopontos em cerca de mais 100
locais que em 2025, se verifique
um crescimento mais significativo
destes quantitativos.

Pretende-se aumentar o nimero
de ecopontos disponiveis para os
municipes, devidamente
complementados com a
implementacdo de novas ilhas
ecoldgicas, potenciando-se assim
o aumento da reciclagem.

Manutengdo da aposta na

sensibilizagdo para a utilizagdo dos

ecocentros de proximidade moveis e fixos, destinados @ deposicdo de residuos
seletivamente em mais 12 fileiras diferentes das normais atuais (papel, vidro e
pldstico), com vista ao incremento da separacdo e como tal um incremento &

economia circular,

Em 2025 véo ser colocados mais 14 ecocentros de pequena dimensdo com
capacidade para recolher 10 fluxos destintos de residuos.

3.1.7. Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

Em 2025 ja todas as habitagdes do Concelho de Cascais tém cobertura de recolha de
residuos biodegradaveis.

As acdes de sensibilizagdo para a separagdo destes residuos vao continuar com o
objetivo de aumentar os quantitativos destes residuos recolhidos seletivamente.

Em 2025 sera efetuado um estudo comportamental da populagdo em relagdo a
tematica da separacdo dos residuos.

Sera também reforgada a sensibilizagdo no canal HORECA.

CILIM011.07720200813
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3.2. Departamento de Gestdo de Estrutura Ecolégica

3.2.1. Divisdo da Natureza e Biodiversidade

2213, Quinta do Pisdo Parque de Natureza

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, reine um consideravel conjunto de valores
naturais e patrimonials que tém vindo a ser recuperados, mediante acbes de gestdo
ativa de habitat e reabilitacdo de espacos.

No decorrer de 2025 o objetivo sera dar continuidade a gestdo de habitat, espécies
e monitorizar o impacto da visitacdo.

Como objetivos especificos temos:

CRING11.07,20200813

Abertura a cafetaria da casa da Cal;

Prossecucdo dos trabalhos de controlo e erradicacdo da fauna e flora exotica;
Continuagdo da gestdo de matos com recurso a meios mecanicos, animais e
fogo controlado;

Manutencao da realizagde de campanhas de monitorizagdo de Aves, Ofidios,
Anfibios, Lepidépteros e de Mamiferos;

Restauracdo da Lagoa Norte, incluindo reformulagdo da comporta, passagem
hidraulica;

Criagdo de um polo de rececdo de fauna a instalar nas ruinas do armazém da
cal do Lapinha (Candidatura Lishoa 2030);

Manutengao de trabalhos de implementagdo de faixas de cultura para a fauna;
Criacdo de um sistema de bacias de alagamento temporario nas varzeas das
margens da ribeira das Vinhas para reducdo da velocidade de escoamento e
fendmenos de picos de cheia, potenciar o efeito de esponja (infiltracdo de
aguas pluviais e posterior libertagéo progressiva e lenta para a linha de dgua),
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redugdo da distdncia vertical entre o aquifero e o leito da ribeira, fundo do
vale e criacdo de habitats hdmidos temporarios de juncais e bunhais
(Candidatura Lisboa 2030);

Libertagédo de nucleo fundador de corgos no cercado de vida selvagem
Execucao de polos de reprodugdo de lebre-ibérica e de coelho-bravo;
Producdo e montagem de exposigbes interpretativas na Casa da Cal, Refildo
e Eira dos Fornicos;

Aquisicdo de um veiculo UTV, para apoio a
cercados vida selvagem

Realizar algumas obras de beneficiagdo no estédbulo de Porto Covo, com vista
a melhores a circulacéo do ar e aumentar entrada de luz natural;

Pintura exterior da Casa da Cal e Casa da Eira dos fornicos;

Requalificagdo do antigo ovil;

Executar novo ramal de abastecimento eletricidade a Casa da Cal;

Instalacdo de sistema de controlo e gestdo de estacionamento;

Execucdo nova zona de estacionamento e requalificagdo do espago no portdo
Atrozela;

Recuperacdo deposito dgua (casa da Barragem).

vigildncia e manutencdo dos

3.2.1.2. Niicleo de Interpretacdo da Duna da Cresmina

O sistema dunar Cresmina-Guincho tem sido alvo de intervengdo continua com o
objetivo de controlar a degradacgéo dos habitats e promover a importéncia dos
sistemas dunares. Dada a sensibilidade e vulnerabilidade deste sistema, esta é
considerada a Uinica zona de Protecdo Integral do Parque Natural Sintra-Cascais.

CLIMOL1. 0720200813
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As diversas medidas de gestdo como a erradicagdo de espécies invasoras com
reposicdo de espécies autdctones e o controlo das diversas fontes de pisoteio
permitem criar condi¢bes benéficas ao desenvolvimento e estabilizacdo deste
sistema.

Pretende-se dar continuidade ao processo de gestdo de habitat através das seguintes
acbes:

« Controlo de espécies exéticas e plantacdo de espécies autéctones (em areas
anteriormente invadidas);

« Continuar as agbes de sensibilizagdo dos utilizadores, para os valores naturais
presentes e a importancia da sua protegdo e preservagao;

« Monitorizagdo das acbes implementadas e da biodiversidade;

« Manutencdo regular do edificado e passadigos;

« Requalificacdo de algumas zonas do passadico;

s« Producdo e instalacdo de nova exposigdo interpretativa no Nicleo de
Interpretagdo.

TR
Gt

3.2.1.3. Borboletario

O Borboletério pretende continuar a sua missdo de dar a conhecer as espécies de
lepidopteros existentes no municipio de Cascais, expor e sensibilizar o publico em
geral para a biologia deste importante '
grupo de insetos, e a sua importante
interagdo com as plantas,
proporcionando deste modo, a todos
os visitantes, um local de continua
aprendizagem e investigacao
cientifica, e contribuindo para o
despertar e interesse para a
Conservacao da Natureza e
Biodiversidade.

Para 2025 estdo previstas as seguintes
agoes:

« Manutengdo e renovagdo do
jardim - remocdo de plantas
infestantes, remogdo/limpeza de pragas das plantas (ex. pulgdes), plantagéo
de plantas hospedeiras e nectariferas, poda de arvores e arbustos, e limpeza
do lago;

CLIMO11.07. 20200813
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» Realizagdo de Visitas Guiadas e Ateliés Pedagégicos para melhor dar a
conhecer os objetivos do espaco;
« Aumento/manutencdo do sucesso reprodutivo das espécies capturadas em
saidas de campo;
o Incremento de populacdes de espécies selecionadas;
« Continuagdo da monitorizagdo (nacional e internacional) de lepidopteros com
a plataforma da BMS (Butterfly Monitoring System) em colaboracdo com a
Tagis e a REBN P
e Promogdo de espécies, acdes, atividades e projetos com recurso & plataforma fl"m:_,. \
Facebook; \ 4
s Manutencdo e renovagdo do viveiro de plantas (plantas hospedeiras de
reserva), anexo ao equipamento;
¢« Manutencdo e limpeza continuas do espaco;
= Conclusdo do protocolo de criacdo de borboletas;
« Atualizagdao da base de dados (novas adigdes)
o Instalagdo da nova Exposicédo Permanente, incluindo algumas ilustractes das
diferentes fases do ciclo de vida das borboletas e espécies-chave, no
Borboletario.

3.2.1.4. Natura Observa

O programa de voluntariado Jovem Natura Observa, criado em 2007, é uma
referéncia no envolvimento dos jovens do concelho no desenvolvimento de agdes de
recuperacao ambiental e patrimonio construido.

Os objetivos para 2025 sdo os seguintes:

« Melhorar a promogao e divulgagéo
do Natura Observa para potenciar
o0 Interesse e aumentar o niumero
de participantes;

« Melhorar a Sessao de Acolhimento
e o Plano de Formagdo em Campo
para participantes;

s Fomentar a participagdo dos
colegas da DGE na formacdo em
campo nas diferentes areas;

s Melhorar o material de campo para
os voluntérios;

« Criar projetos, de forma a abranger mais areas de atuacéo.
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3.2.1.5. Banco Genético Vegetal Autéctone

Trata-se de um Importante equipamento para a preservagao da biodiversidade,
salvaguarda do patrimonio genético floristico natural e apoio nas agbes de
recuperacdo de habitat realizadas no concelho. Entre os anos de 2024 e 2029 tera
também um papel preponderante na producéo de plantas para instalacdo no terreno
segundo os objetivos do projeto LIFE ResLand.

Para o

seguintes atividades:

CLIMO1L.07.20200813

ano 2025 prevé-se assim a realizacdo das

Colheita, extracdo e armazenamento de
propdgulos (sementes e estacas) de
espécies nativas;

Produgdo de plantas/ano:  =10.000
(realizagéo de tratamentos pré-
germinativos, sementeiras, estacarias,
repicagens e transvases);

Produgdo de plantas hospedeiras para o Borboletario Jodo Pedro Cardoso da
Conceigdo;

Atualizagdo periddica de manual de propagacdo de plantas, conforme
necessario;

Manutencdo geral do espaco;

Manutencdo de equipamentos;

Aquisigdo de materiais e equipamentos necessarios - substrato florestal,
substrato de propagacdo, perlite e areia de rio; enraizantes, adubos foliares,
fungicidas, armadilhas cromotrépicas, etc;

Atualizagdo da georreferenciacdo de nicleos de espécies de flora nativas;
Monitorizacdo, reforco populacional e estabelecimento de novos nlcleos de
espécies de flora endémica prioritarias (Omphalodes kuzinskyanae, Armeria
pseudoarmeria, Dianthus cintranus e Limonium multiflorum);

Realizagéo de atividades de envolvimento escolar e da comunidade em geral
(acBes mensais de voluntariado, atividades incluidas no PESA e atividades de
natureza, atividades incluidas no PESA e atividades de natureza, estagios de
cursos técnico profissionais, rececdo de utentes da Santa Casa da Misericordia
Pisdo);

Criacdo de um Banco Genético (Pequeno Reservatério) das sementes das
espécies endémicas que sdo colhidas.
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3.2.1.6. Oxigénio

O projeto Oxigénio é um programa de voluntariado ambiental que pretende o
desenvolvimento de acdes de conservacdo da natureza envolvendo a comunidade.
Este projeto abrange uma extensa drea de territério, que une a costa atlantica
ocidental acima do Guincho até a proximidade da vila de Cascais, passando pelas
encostas da serra de Sintra voltadas a Sul. As principais areas de intervencdo estéo
localizadas em pleno Parque Natural de Sintra-Cascais.

Deste modo, sao objetivos do Oxigénio:

« Envolver a comunidade em acdes de conservacdo da natureza;

o Sensibilizar para os valores naturais e o papel da sociedade na sua
preservacao;

« Aproximar o cidaddo do paradigma da conservacdo e preservacdo dos
ecossistemas;

« Promover a cidadania ativa, valorizando a consciencializagdo ambiental;

e Capacitar o voluntario como agente do processo de mudanga.

Para o ano de 2025 prevé-se a realizacao das seguintes atividades:

s Continuacéo das parcerias
empresariais na gestdo dos talhdes
ja adotados;

s Angariacdo de novos parceiros para
iniclativas de envolvimento
empresarial;

« Prossecucdo das parcerias com
associagoes e escolas;

« Realizagdo das semanas
comemorativas em parceria com a
Unidade de Educacéo =
Sensibilizagdo Ambiental: Semana
da Conservagdo da Natureza
(margo)e Semana da Floresta
Autoctone (novembro);

« Dinamizacdo da diversidade de
acbes de conservacdo da natureza de modo a captar novos voluntarios;

« Diversificacdo das acbes (permitir que os voluntdrios acompanhem todas as
etapas do processo de recuperagdo de um habitat degradado);

e Producdo de materiais de comunicagdo;

+ Melhorar o material de campo.
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3.2.1.7. Peninha

A Cascais Ambiente iniciou a gestdo da Peninha em 2019, na sequéncia da assinatura
do protocolo de cogestdo entre o Instituto da Conservacao da Natureza e Florestas,
Parques de Sintra — Monte da Lua e a Cascais Ambiente. A area de gestdo abrange
cerca de 58ha, inseridos no concelho de Cascals, para os quals se preconiza em
termos gerais o controlo e erradicagdo de espécies exdticas invasoras, a recuperacao
do patriménio natural e atividades de natureza.

Para 2025 estdo previstas as seguintes intervengdes:

« Controlo de seguimento em 24 hectares, nomeadamente nas &reas
intervencionadas no ambito do POSEUR, através de tracagem de material
lenhoso seco, previamente descascado, arranque da regeneracdo de flora
exotica e descasque de exemplares exéticos com vigor vegetativo, cuja area
esta incluida na rubrica de gestdo da vegetacdo arbustiva e pastoreio
extensivo do projecto LIFE Resland;

« Recuperagdo de alguns trogos dos caminhos de circulagdo, e melhoramento
de drenagens pluviais;

« Monitorizagdo de plantas exoticas invasoras lenhosas (e.g. Acacia longifolia,
Acacia melanoxylon, Acacia dealbata, Hakea sericea, Hakea salicifolia, Albizia
lophantha) e ndo lenhosas (E.g. Carpobrotus edullis, Cortaderia selloana e
Stenotaphrum secundatum);

« Instalacdo de cercados a sul da propriedade, na sequéncia de protolocos de
gestdo com proprietarios privados;

3.2.1.8. Plano de Paisagem

No ano de 2018 a Autarquia de Cascals celebrou um protocolo com o Instituto de
Conservagdo da Natureza e Florestas para a gestdo dos cerca de 290 ha dos
Perimetros Florestais da Serra de Sintra e da Penha Longa, inseridos no concelho de

Cascais.

De forma a atingir os objetivos do protocolo, estdo previstas para o ano em analise,
as seguintes acoes:

s« Controlo e erradicacdo da flora exotica invasora

e Controlo de seguimento através de gestdo moto-manual de matos, arranque
manual de invasoras e plantagdo/retancha de flora nativa;

= Conclusdo da elaboracdo do Plano de Gest&o Florestal (PGF) para as dreas sob
gestdo da Cascals Ambiente/Camara Municipal de Cascais e submissdo ao
Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas (ICNF) para parecer e
consulta puiblica e posterior submissdo para aprovacéo.

CLIMO011.07.:
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Nos terrenos municipais sob gestdo da Cascais Ambiente estdo previstas as seguintes
intervengdes:

« Continuagéo da execucdo do Plano de Fogo Controlado, através da queima
das parcelas para o terceiro ano.

Estdo ainda em curso os seguintes
procedimentos de contratagdo publica
por parte de Camara Municipal de
Cascals, com gestdo técnica da Cascais
Ambiente:

e« Aquisicdo de servicos para
fornecimento e plantacdo de
50.000 arvores.

A execucao deste procedimento estd

dividida entre o final do ano de 2024 e inicio de 2025. Decorrera maioritariamente
em &reas onde foi previamente realizado o controlo de flora exética e invasora com
recurso a meios mecanicos e motomanuais, bem como a gestdo de matos com
recurso a fogo controlado. Nestes locais, distribuidos entre a Quinta da Peninha, PFSS
e QdP, é realizado o controlo de seguimento da regeneracdo de espécies
ecologicamente desajustadas, para posteriormente poder ser implementado o
procedimento que preconiza a instalagdo de 50.000 exemplares em
aproximadamente 83 hectares do PNSC. A plantagdo seréd realizada de acordo com a
vegetacdo potencial de cada local, contribuindo assim para promogédo da melhoria do
estado de conservacdo dos habitats existentes.

O incéndio rural que ocorreu a 21 de julho de 2024 consumiu uma area total de
88,0 ha. Desta area cerca de 8,9 ha sdo terrenos municipais (10% da area ardida),
constituido por cinco prédios rusticos e 78,6 ha sdo propriedades privadas (90% da
4rea ardida), que abrangem 104 prédios rusticos. No ambito do Relatorio de
estabilizacdo de emergéncia pos-incéndio (2024), estdo previstas em 2025 as
seguintes intervencdes de recuperagdo da area ardida:

» Consntrugdo de barreiras de pedras e troncos nas linhas de adgua (27);

e Desobstrugio das margens das linhas de agua (9,3 ha);

s« Sementeira de gramineas anuais (0,5 ha);

« Sementeira de gramineas anuais nas areas a instalar com barreiras de troncos
(12,9 ha)

« Instalacdo de barreiras de troncos e ramos difusos nas areas com declive
entre 15 e 300 (13,0 ha);
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¢ FGC da RVF, aglomerados populacionais e rede elétrica: corte de material
lenhoso queimado e produgdo de estilha (28,9 ha);

« Corte de material lenhoso queimado e producdo de estilha/ construcdo de
faixas nas areas com declive inferior a 159 (45,6 ha);

e Recuperacdo das galerias ripicolas e controlo de exoéticas invasoras (3,4 ha);

s« Controlo das espécies exoticas invasoras (43,1 ha).

Foi Submetida, em consdrcio internacional, a candidatura Agro Resilience LIFE, no
ambito da call 2024 - Climate Change Adaptation, da Uniéo Europeia. Os principais
objetivos desta candidatura serdo:

s Criar uma estrutura agricola resiliente e sustentavel através da mudanca do
modelo agricola, mais adaptado as alteragBes climaticas;

« Aplicar o modelo de gestdo agricola ao contexto local;

e Melhorar o acesso e a sensibilizagdo em relacdo & nutricdo saudével e a
produgdo e consumo sustentdvel de alimentos;

s Replicagdo do modelo de gestdo agricola a outras areas, envolvendo os

proprietarios.

3.2.1.9. “+Mar”

Este projeto visa sensibilizar a populacdo para
a questdo da poluicdo marinha, através da
atuagdo na orla costeira, espaco primordial do
concelho de Cascais. O projeto engloba uma
série de acdes concertadas com o objetivo de
combater a poluicdo marinha e fazer do
Municipio de Cascais um concelho pioneiro
neste combate. A comunidade escolar sera
este ano desafiada a trabalhar este tema no
seu curriculo, através da realizagdo de agbes
de limpeza em praias, na orla costeira e na
proximidade da sua escola, como forma de
alerta sobre os locais de proveniéncia do lixo
marinho.

Em junho prevé-se a realizagdo do Clean up
the Atlantic, que ird reunir mergulhadores e
amantes do mar num esforgo conjunto para diminuigdo de residuos no mar, Através
da participagdo de parceiros, pretende-se envolver cada vez mais a populagao nesta
tematica, alertando para a adocdo de uma politica de consumo consciente e
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apresentando opgbes mais sustentaveis ao consumidor. A divulgacdo desta iniciativa
sera crucial para o seu sucesso.

A comunidade sera ainda convidada a participar em diversas agdes de sensibilizacdo
realizadas de forma regular ao longo do ano, dirigidas a publicos especificos, como
mergulhadores, pescadores, desportistas, empresas ou a populacdo em geral, Estas
agOes terdo um cariz de envolvimento da comunidade, trabalhando para o objetivo
comum de diminuicdo da produgdo de residuos e mudanca de mentalidades e
atitudes.

3.2.1.10. Campanha “"Na Pascoa quem paga € o mexilhdo”

Em 2009 a Cascais Ambiente tomou conhecimento da existéncia de apanha
desregrada de mexilhdo e outros bivalves na Sexta-Feira Santa em todo o Concelho,
sendo que na altura ndo estava a ser cumprida a legislacdo nem existia fiscalizacdo
direcionada nesta data.

A realizagdo anual desta acdo tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a apanha de grandes
quantidades tem no ecossistema. O
reforgo da fiscalizagdo com as entidades
policiais tem sido uma mais-valia
fundamental para o sucesso da acdo.

Para o ano de 2025 pretende dar-se
continuidade & agdo, fazendo um reforgo
da campanha nas marés que antecedem
a Sexta-Feira Santa. A Policia Maritima e
a Policia Municipal ser8o atores chave
nesta campanha, garantindo a
fiscalizacdo da zona costeira durante este
periodo

3.2.1.11. Ribeiras de Cascais

A avaliagdo do estado ecoldgico das Ribeiras € fundamental na gestdo, conservacdo
e recuperagao dos ecossistemas fluviais. Em 2025 a Cascais Ambiente pretende
continuar a monitorizacdo destes ecossistemas e o seu processo de recuperacdo. Um
dos objetivos deste processo serd a diminuigdo de comunidades de espécies exdticas

CLIMOLL, 0720200813
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de peixes e do lagostim de &gua doce Procambarus clarkii, prejudiciais ao
desenvolvimento da fauna autéctone. Neste &mbito, pretende dar-se continuidade a
campanha de controlo de lagostim, implementada na ribeira das Vinhas, local que
revelou uma abundéncia elevada desta espécie.

A recuperagdo da galeria ripicola sera também um dos principais alvos desta
intervencéo, dada a relevancia que esta apresenta na conservagdo de espécies

autoctones.

Pretende-se ainda apostar na criacdo de estruturas que promovam a retencao de
dgua nos sistemas fluviais, nomeadamente a construgdo de barreiras de pedras e
troncos ao longos dos cursos de &gua, bacias de alagamento temporarias,
estabilizacdo de margens, ampliagdo ou criagdo de pegos, entre outras solugdes de
engenharia natural.

Sera feito um reforco de limpeza no leito e margens das ribeiras do concelho, através
de acdes de voluntariado e trabalhos operacionais, por forma a melhorar a qualidade
da agua e dos habitats, sensibilizando também a populagdo para esta questdo.

3.2,1.12.  Area Marinha Protegida das Avencas

O projeto da Area Marinha Protegida das Avencas tem como principal objetivo a
conservacdo de um patriménio natural Unico na freguesia da Parede/Carcavelos.

A passagem para a gestdo do Municipio de Cascals da Area Marinha Protegida das
Avencas foi um marco concretizado em 2018, que permitird a realizacdo de trabalhos
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de combate a invasdo biolégica e renaturalizacdo de espagos verdes em 2025,
operacionalizando o regulamento municipal para esta area.

Fm 2025, pretende-se continuar a divulgar os valores naturais existentes na area,
reforcando a fiscalizagdo e acompanhamento por parte da Policia Municipal.

Em 2025 pretende-se atingir as seguintes metas:

e« Gestdo e conservacdo do patrimonio natural da AMP das Avencas com 4
implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental nomeadamente com trabalhos (24
de erradicagdo de vegetacdo invasora exotica e renaturalizagdo de espagos
verdes;

« Divulgacdo e sensibilizacdo para os valores naturais existentes na plataforma
intertidal das Avencas e sua conservacao através do Programa de Educacgdo
Ambiental da Cascais Ambiente que realiza varias visitas guiadas a esta area
protegida;

« Continuacdo da monitorizacdo bioldgica dos organismos da Zona Intertidal
com uma periodicidade mensal com o objetivo de avaliar a evolugdo das
comunidades interditais;

« Implementacdo do cartdo
de pescador sustentével,
acompanhado de agbes
de formacgao aos
pescadores que utilizam
esta drea, de forma a
preservarem 0s Sseus
valores naturais;

« Realizacdo do Kids Dive,
acao de sensibilizacdo
ambiental para a
biodiversidade marinha
que promove um batismo
de mergulho dirigido as
camadas mais jovens;

o« Acdo de formacdo aos
jovens voluntdrios do Programa Maré Viva, nas praias de Sdo Pedro, Avencas
e Parede, durante os meses de verdo, para que saibam informar os
utilizadores das praias sobre a protecdo da area e colaborem com a Cascais
Ambiente na recolha de dados;

« Continuagdo da colaboragdo com varias instituicbes de ensino superior no
ambito da divulgacdo e capacitagdo da Area Marinha Protegida das Avencas.

CLIMO11.07.20200813
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3.2.1.13. Plano de Gestdo de Habitat da Orla Costeira

O Plano de Gestdo de Habitat da Orla Costeira esteve em desenvolvimento durante
varios anos, ocorrendo a sua conclusdo em 2020. Foi langado concurso publico para
a realizacao de varios trabalhos de gestdo de habitat e beneficiagdo da visitagdo em
2022, para iniciar as intervencdes em 2023.

Em 2025, dar-se-a continuidade a este plano, faseadamente e de acordo com as
diretivas da Cdmara Municipal de Cascais. Este plano inclui agGes de gestdo de habitat
natural, agbes de comunicacdo e agoes de requalificagdo de infraestruturas no litoral
de Cascais.

3.2.1.14. LIFE ResLand

O projeto LIFE ResLand - Adapt and Promote a Resilient and Firewise Living
Landscape tera a duragdo de seis anos, com inicio a 1 de outubro de 2023 e conclusdo
a 30 de setembro de 2029, O projeto esta estruturado em Work Packages (WP) com
a identificacdo das respetivas de tarefas. Para 2025 est@o previstas as seguintes

tarefas por WP:

o WP3: Implementacdo das acbes
T.3.1. Produgdo de plantas nativas (11298 plantas)
T.3.2. Vegetacdo arbustiva e gestdo de pastoreio extensivo (49,39 ha)
T.3.3. Culturas forrageiras e gestdo de pastoreio extensivo (45,59 ha)
T.3.4. Pastagens naturais e gestdo extensivo de pastoreio (14,08 ha)
T.3.5. Reabilitacdo das galerias ripicolas (3,56 ha)
T.3.6. Restauro da floresta nativa e matorral (1,84 ha)

o WP4: Monitorizacdo e avaliacd des rojet
T.4.1. Monitorizacdo dos indicadores-chave de desempenho (KPI)
T.4.2. Avaliagdo dos impactos ambientais, econdmicos e sociais

e« WP5: Sustentabilidade, replicacdo e exploracdo dos resultados do projeto

T.5.1. Criagdo da ZIF - Zona de Intervencdo Florestal) (inicio do processo de
constituigdo da ZIF)

CLIMO11.07,20200813
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T.5.5. Apoio a protecdo civil para preparacgdo da resposta a riscos (reunides

técnicas)
s WP6: Comunicacdo e disseminacdo

T.6.3. Material de divulgacdo

T 6.4, Seminario anual de apresentacdo de resultados e eventual seminario de

divulgacdo/sensibilizacdo
(26

T.6.5. Videos técnicos e informativos L

T.6.6. AgGes de voluntariado

T.6.7. Networking com outras organizagdes e projetos
3.2.2. Unidade de Turismo da Natureza

A Unidade turismo de Natureza (UTN) tem como
principal foco o envolvimento da comunicadade,
possibilitar o usfruto do espagos naturais por parte
da populacdo e o foco na visitagdo consciente e
regrada.

Agora que estd consolidada a sua oferta os novos
desafios passam por melhor essa oferta e as
condi¢gbes de visitagdo nos espacos no parque
natural Sintra Cascais (PNSC). Para isso propoe-
se:

o Continuar a formacdo da equipa
operacional de apoio ao visitante, Rangers,
de forma a melhorar a qualidade da experiéncia e diversificar o espectro de
conhecimento dos mesmos.

« Ir de encontro a uma customer experience de exceléncia sem nunca
desvirtuar as diretrizes que conduzem a unidade

« Apostar na consolidagdo do mercado corporate com oferta de team buildings
personalizadas;

« Aumentar a oferta para escolas com oficinas de natureza em todos os
espacos;

s Ter uma oferta de catélogo diversificada que possa enquadrar os varios grupos
de interesse dos visitantes;
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Ampliar e diversificar a oferta no mercado de atividades de natureza através
da formulacdo de parcerias com outras entidades;
Focar na oferta de experiencias ligadas ao pedestrianimos.

Estabelecida a oferta nos espacos, para 2025 a UTN propde-se a melhor a experiéncia
de visitagdo no Parque natural em Cascais como um todo, permitindo ao visitante a
valorizacio dos valores naturais existentes através da criacdo de novas atividades ou
da implementagao de projectos de valor acrescentado:

Pedestrianismo - Criando novas rotas de trilhos de natureza e dinamizar as

mesmas;
Turismo acessivel - potenciar e implementar as condigbes para que os
espacos se tornem acessiveis a todos;

Voluntariado internacional — projeto que permite acolher voluntarios para
sensibilizar e ajudar na conservacdo de natureza;

Greendestinations - Obter a certificagao Full Certification GSTC;

Valorizacdo dos projetos associados ao programa Rewilding através da criacdo
e dinamizacao de atividades.

3.2.2.1. Pedra Amarela Campo Base

Ao longo dos anos o Pedra Amarela Campo Base (PACB) criou o seu espago no mundo
escutista havendo, no entanto sempre espacgo a melhorias apesar das condicionantes
relacionadas com a sua localizagdo em pleno PNSC. Para dar continuidade ao trabalho
desenvolvido até ao presente pretende-se:
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Consolidar a imagem como campo escutista Nacional e internacional;
Fortalecer a imagem de campo escutista em espaco natural e por isso dirigido
para esse tipo de experiéncia

Alcancar mais agrupamentos/grupos fora da AML;

Desenvolver atividades e formacgdes relacionados com a natureza;
Calenddrio de atividades anual para escoteiros

Melhorar as infraestruturas de apoio, zona de duches, sanitarios adaptados e

pontos de agua
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3.2.2.2. Quinta do Pisdo — Atividades da Natureza

A QdP é o espago natural com mais visitagdo no municipio de Cascais e com uma
oferta identitaria. O desafio passa por alcancar novos grupos de visitantes com
motivagdes e interesses diferentes do grupo até agora consolidado, tendo sempre
em perspectiva a qualidade da visitacdo e o impacto no espaco. Na QdP pretende-se
por isso criar mais condigdes para que o visitante explore todas as potencialidades.
Para isso tem como objectivos:

Criar parcerias que diversifiquem a

oferta e acrescentem valor;

e« Manter a aposta no projeto
"Natureza para todos” e divulgando
através de agbes dedicadas as
comunidades abrangentes;

» Divulgar exposicdes que dinamizem

a Casa da Cal abordando tematicas

relacionadas com a Quinta do Pisdo;

¢ Encontrar parcerias para
merchandising de assinatura com
raiz no PNSC

3.2.2.3, Centro de interpretacdo da Pedra do Sal - Atividades de
Natureza

O Centro de interpretacdo da Pedra do Sal (CIAPS) apresenta-se como a janela para
abordar os temas relacionados ao meio marinho.
Nesse ambito e sempre com o prepdésito de
divulgar  temas relacionados ao mar,
aproveitando a sua localizag8o proxima a AMPA,
o CIAPS é a ferramenta ideal para
consciencializar os  visitantes  para as
problematicas associadas ao tema. Desta forma
pretende-se:

s Divulgar exposicbes que dinamizem o
CIAPS abordando tematicas de
proximidade e relevantes ao meio
marinho;
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s Estabelecer o Centro como um local privilegiado para abordar o tema junto
das escolas do municipio;

e Parcerias com outros espagos/entidades para uma promogdo conjunta e
diversificada.

e Estabelecer junto da populagdo local como um equipamento de visitagdo
continua.

3.2.2.4. Cascais em Férias

Em relacdo ao Cascais em férias (CEF), o projecto atingiu um grau de maturidade
que apenas permitird continuar a crescer em numero de participantes aumentando e
diversificando a oferta interna. E ainda um importante meio de divulgacdo dos
espacos e uma oferta relevante para os municipes de Cascais. Partindo do
prossuposto anterior, em 2025:

« Regresso do programa, Clube de campo do Pisdo, associado a atividades
equestres;

e« UTN como dinamizador das Férias desportivas para jovens com mais de 14
anos;

« Assegurar 10% das vagas dos programas para criangas com necessidades
especiais,

e Utilizacdo de espacos e parcerias dentro do municipio de forma a enriquecer
a oferta;

« Reforgar o vértice ambiental que distingue os campos de férias.

3.2.3. Unidade de Educacao e Sensibilizacdo Ambiental

A Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental tem como objetive promover uma maior
consciencializagdo da comunidade sobre as questées ambientais, estimulando uma
participagdo activa na resolugdo ou mitigagao dos problemas.

A Unidade de Educagao e Sensibilizagdo Ambiental desenvolve e implementa projetos
e programas ambientais, direcionados a toda a comunidade, que promovem a adogao
de estilos de vida mais sustentdveis e valorizem a defesa do patrimonio natural.
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3.2.3.1. Escolas: Programa de Educacd@o e Sensibilizagdo Ambiental

‘ O Programa de Educacgdo e Sensibilizacdo
PROGRAMA Ambiental (PESA) de Cascais é uma
EDUCACAQO & ferramenta de apoio aos docentes,

&\'}{ SENSIBILIZACAO colaborando com as escolas na promogao de
. AMBIENTAL

uma educacédo para o desenvolvimento
—  sustentdvel, através de uma oferta

multidisciplinar que contempla atividades ltidico-pedagogicas realizadas em sala de
aula e em espacgos naturais de Cascais, nas areas tematicas da Sustentabilidade
Ambiental, Biodiversidade, Economia Circular, Consumo Sustentavel e Alteracdes
Climaticas.

E objetivo deste Programa:

Promover uma Educacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel, através de
atividades desenvolvidas em concordéncia com as metas curriculares
definidas para o ano letivo em curso;

Incentivar a promogéo de tematicas transversais no ambito da Educacéo para
a Cidadania, tendo em conta as orientagfes do Referencial de Educagdo
Ambiental para a Sustentabilidade,

Potenciar os principios da “Estratégia Nacional de Educagao Ambiental” nas
escolas de Cascais;

Reconhecer e fomentar os direitos das criancas e jovens, no ambito do
Programa “Cidades Amigas das Criangas”, em parceria com o Comité para a
UNICEF;

Valorizar os diversos espacos naturais e equipamentos de Educacdo Ambiental
existentes em Cascals, reconhecendo a sua importéncia na sustentabilidade
ambiental e na melhoria da qualidade de vida do concelho;

Promover a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
municipio de Cascais.

Visando a promocdo de uma educacdo para o desenvolvimento sustentdvel,
pretende-se:

011.07.20200813

Envolver a comunidade escolar nos diversos projetos ambientais, através de
uma participacdo ativa dos alunos na sociedade e promovendo os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentédvel;

Potenciar o desenvolvimento de novos projetos nas dreas tematicas da
Sustentabilidade Ambiental, Biodiversidade e Economia Circular;

Criacdo de nova mascote direcionada apenas a Educagdo Ambiental;
Desenvolver e produzir materiais |(dico-pedagdgicos para apoio e
consolidagdo das tematicas abordadas no PESA, a destacar:

ff‘-i 30
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- Conjunto de materiais/jogos IUdico-pedagbgicas - Maleta
Pedagdgica;
- Conjunto de livros ilustrados “Aventuras entre o Mar e a Serra... (de
Cascais”, para sensibilizar as criancgas para a adocdo de estilos de vida mais
sustentaveis e promovendo o patriménio natural de Cascais;
s Desenvolver uma nova aplicagdo que potencie a educacdo ambiental nas
escolas de Cascais, de forma l(dica;
= Potenciar a participagdo em projetos parceiros,

Para que possamos aumentar a capacidade de resposta face as muitas solicitagdes
por parte das escolas, pretende-se adquirir um autocarro para utilizacdo diaria no
PESA, permitindo a realizacdo de um malor nimero de atividades outdoor nos
diversos espacos de Cascais.

3.2.3.2. Empresas

O Programa de Sensibilizacggdo Ambiental “Empresas +
Sustentdveis”, pretende integrar a sensibilizagdo ambiental e a
responsabilidade social na cultura das empresas e dos
estabelecimentos comerciais dos diversos sectores de
atividades economicas, sediados no concelho de Cascais. Ao
afirmarem a sua responsabilidade ambiental e social, as
empresas assumem voluntariamente compromissos que vao
para além dos requisitos convencionais, elevando o seu grau
de exigéncia ao nivel do respeito e comprometimento ambiental, visando o
desenvolvimento sustentavel.

Este Programa tem como principais objetivos:

e Promover um comportamento mais sustentavel na dindmica quotidiana das
empresas;

« Fomentar a adocdo de boas préticas ambientais, incutindo nos trabalhadores
estilos de vida mais sustentaveis;
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« Promover o voluntariado empresarial, com vista & melhoria da qualidade de
vida no concelho de Cascais e & preservacdo e recuperagao dos espagos
naturais.

Pretende-se implementar este projeto através de:

« Desenvolvimento e disponibilizagdo de uma plataforma online para apoio,
acompanhamento e monitorizagdo da evolugdo ambiental das empresas;

¢ Promogédo de agbes de sensibilizagao e voluntariado ambiental;

« Entrega de um Kit de adesdo;

e Atribuicdo de um selo ambiental as empresas que demonstrem um maior
comprometimento ao nivel da sua responsabilidade ambiental.

3.2.3.3. Municipes

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental para os municipes de Cascals, pretende
incutir na populagdo de Cascais atitudes e comportamentos mais sustentaveis que
visem a preservacdo do ambiente e a melhoria da qualidade de vida no concelho.

Com a implementacdo deste Programa pretende-se:

« Sensibilizar os municipes para a preservagao do ambiente;

« Defender o patriménio natural do concelho de Cascais;

« Desenvolver o espirito de voluntariado;

o Fomentar a adogdo de boas préticas
ambientais, incutindo na populagdo
estilos de vida mais sustentaveis;

s Divulgar e usufruir dos diversas espagos
naturais existentes no concelho.

Pretende-se assim potenciar o Programa
“Ambiente no Parque”, que disponibilizard um
conjunto de atividades de carater ambiental, a

realizar em diversos parques urbanos do
concelho de Cascais, mediante uma calendarizacdo pré-definida, destinadas a toda a

comunidade das diversas faixas etdarias.

CrIM0I1.0




@ AMBIENTE
oo CASCAIS

3.2.3.4. Autarquia

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo municipal para a adogdo de atitudes mais sustentdveis a
adotar no seu local de trabalho com repercussées no seu comportamento quotidiano.

Neste sentido pretende-se celebrar anualmente diversas efemérides ambientais, com
o lancamento de eco-desafios e promovendo praticas ambientais sustentaveis, a

destacar:

s Realizagdo de um filme interno de sensibilizagdo ambiental, onde os
protagonistas serdo os colaboradores dos diversos departamentos do
municipio e das empresas municipais, que irdo mostrar algumas das boas
praticas ambientais que podem ser adotadas no seu dia-a-dia;

o Campanhas de sensibilizagao ambiental (ex.: exposicdes itinerantes);

o Distribuicdo de materiais informativos;

s« Promogdo de eventos de voluntariado ambiental.

3.3. Divisao de Valorizacao Produto Local

3.3.1. FoodLab

Tendo em conta a atual estratégia da CMC, para que a gastronomia se possa afirmar
enquanto area criativa, e constituir um fator estratégico para o desenvolvimento ur-
bano sustentavel, o objetivo principal do plano de atividades para esta drea sera, em

2025:

« Nova Candidatura de Cascais a Rede de Cidades Criativas, na
area da Gastronomia, da UNESCO (UCCN).

Desta forma, o Cascais FoodlLab ird desenvolver as suas atividades sustentadas nos
5 eixos definidos para a estratégia gastronémica de Cascais:

e Patrimdnio gastrondmico (inclui vinicola) local e nacional;

o Dieta Mediterranica enquanto Patriménio Imaterial da UNESCO;

» Multiculturalidade e criatividade gastrondmica através da cooperagdo com as
cidades geminadas e paises/cidades relevantes na comunidade;

e Alimentagdo SS (Saudavel e Sustentdvel);

« Inovacdo Culinaria

Por forma a contribuir para o alcance do objetivo principal, apresentamos os objetivos
definidos dentro de cada eixo de intervencao:

= Desenvolver iniciativas de divulgagdo e promogdo do patrimoénio gastronémico
de Cascais e da cozinha portuguesa;

CLIM011:07,20200813
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« Desenvolver iniciativas e programas educacionais visando a promogdo da Di-
eta Mediterranica enquanto Patrimonio Imaterial da UNESCO;

e Promover a gastronomia do mundo, espelhando a multiculturalidade existente
em Cascais. Incentivar a criatividade gastronémica e os talentos nesta area,
através da partilha de experiéncias, pesquisa e coprodugdo. Malor coprodugdo
de iniciativas com as embaixadas dos paises, com maiores comunidades a
residir no concelho, nomeadamente na dreas culturais e receitudrio tradicio-
nal;

« Fortalecer a reciprocidade urbano-rural e proteger a cultura alimentar local
visando a promogdo dos recursos locais, como pegas para o desenvolvimento
urbano sustentével e incentivar habitos alimentares saudaveis;

« Incentivar e Promover a Inovacdo nas Artes Culinarias, no desenvolvimento
gastrondmico e na pesquisa colaborativa ao nivel do patrimonio gastronémico,
em colaboracdo com a academia, empresas e o sector da restauragdo local.

Pliblicos — Alvo:

Populagéo em geral;

Turistas;

Restauracao Local;

Instituicbes de ensino;

IPSS;

Jovens;

Colaboradores municipais;

Comunidades estrangeiras e Embaixadas;
Autarquias;

Instituigdes Sénior — publicas e privadas.

O plano de atividades visa desenvolver, de forma sustentada, inovadora e estraté-
gica, 0 campo criativo em que o FoodLab atua, a Gastronomia - através de iniciativas
com impactos econdmicos, socials, culturais e ambientais positivos, nas suas dreas
de atuacdo.

Entre as varias atividades e as diversas areas de atuagéo, salientamos para 2025:

Workshops e showcookings calendarizados mensalmente (4 mensais) que abranjam
as areas identificadas nos objetivos apresentados, dando énfase a Dieta Mediterra-
nica, a cozinha de Cascais e a Cozinha do Mundo, entre outras tematicas, com preo-
cupacgdo com o sauddavel e o sustentdvel sempre presente. Atividades, para os véarios
plblicos e com valores monetarios diversos, por forma a que toda a comunidade
possa participar.

As rlbricas para os meios online e redes sociais (universo CMC) mantém-se e novas
serdo criadas, de acordo com os eixos identificados (ex: Ingrediente do més).

Os eventos programados e a programar serdo enquadrados nos respetivos eixos,
tendo em conta a comparticipacdo para o objetivo principal e o publico a que se
destina (ex: Ciclo “Cultura & Mesa” “Estoril Open” “Chefs on Fire”, "Provas da Rota

do Vinhos de Bucelas, Carcavelos e Colares, etc).
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Os contelidos a desenvolver, nomeadamente novo receitudrio, serdo enquadrados
nos eixos identificados e de acordo com as necessidades e visando a promogéo da
gastronomia e da cultura “a volta da mesa” (ex: Booklet tematico do Mercado da

Vila).

A cooperacdo com a Academia sera Intensificada, nomeadamente com novas insti-
tuicbes de ensino como a Universidade Europeia e a Universidade de Coimbra e a
Universidade de Lisboa, ndo s6 para as areas gastronémicas mas também para o
turismo. Mantém-se a cooperacado regular com a ESHTE e com a EHTE.

O apoio ao setor da Restauragdo e Hotelaria sera concretizado com varias iniciativas,
no ambito da formacao, informac8o e projetos especificos (ex: Qualificacdo da Doga-
ria de Cascais e formagdo em outras areas de interesse).

A cooperagdo com os parceiros terd em conta a dinamizagdo do préprio espaco, o
aporte para o negocio e a contribuicdo para os objetivos (ex: Mercado de Cascais e
parceiros comercias).

A cooperagdo com o Universo CMC sera intensificada para que o FoodlLab possa ser
a “porta de entrada” de todas as iniciativas na area da gastronomia, a desenvolver
no concelho, que impliquem a intervengao municipal. A partilha de conhecimento,
nomeadamente ao nivel da cultura, tradigbes e patrimonio sera uma das prioridades.

Com a Educagdo, além do Programa “"M&os na Massa” serd desenvolvido o Programa
"Educagdo do Gosto”, para estar presente no curriculo escolar das escolas puiblicas
do concelho (1.9 ao 9.9 ano).

Com a Juventude, além do Programa “Mdos na Massa”, serdo desenvolvidos progra-
mas de voluntariado que permitam ocupar os jovens em tempo livre, ndo so nas
férias, mas durante todo o ano.

Com o Patriménio, serd trabalhada a &rea da Cozinha Saloia no Centro de Interpre-
tacdo do Espaco Rural de Cascais, instalado no Casal Saloio de Outeiro de Polima.

Com a Cultura e Bairro dos Museus, daremos continuidade ao Ciclo “cultura & Mesa”

Com a ATC serdo intensificadas as acGes conjuntas, nomeadamente as experiéncias
gastrondmicas para os OCS,

Com a Cascais Ambiente, serdo intensificadas as agbes conjuntas, nomeadamente
com as Terras de Cascais.

INDICADORES

Os objetivos propostos serdo medidos semestralmente através de indicadores quan-
titativos e qualitativos, nomeadamente taxa de concretizacdo de iniciativas, cresci-
mento nas redes sociais e meios online, referéncias nos OCS, presencas e
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comunicagdes em iniciativas da area académica, inquéritos de avaliagdo. Cada inici-
ativa terd os seus proprios indicadores que nos permitirdo medir a taxa de concreti-
zacdo do objetivo.

3.4. Departamento de Espacos Verdes Urbanos

3.4.1. Espacos Verdes

Os Espagos Verdes Urbanos sdo um elemento estruturante e essencial para o bem- (" )
estar das populacdes. Com o abjetivo de proporcionar boas condicoes de utilizacao,
continuaremos a executar a operacao de manutencdo e requalificacdo de espacos

verdes que estdo sob gestdo da Cascais Ambiente e a construir novas areas
ajardinadas.

Paralelamente, monitorizamos o patrimonio arbdoreo nas escolas do concelho de
Cascais e a intervimos no arvoredo dos bosques municipais.

Procedemos ainda ao controlo de pragas como a vespa asiatica, a lagarta do pinheiro
e o escaravelho da palmeira.

3.4.1.1, Manutencgdo de Espacos Verdes

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutencdo e requalificacdo dos
espagos verdes que estdo sob a gestdo da Cascals Ambiente, e ainda proceder a
internalizagdo da manutencdo nas freguesias de Alcabideche e Cascais. As areas

totais intervencionadas apresentam-se na tabela seguinte:

Area (m?) Variagdo
Alcabideche 250 066,70 255 068,03 5001,33 2,00
S. D. Rana 380 743,83 388 358,71 7614,88 3,50
U.F. Cascais e Estoril 506 858,30 516 995,47 10 137,17 1,50
U.F. Carcavelos e Parede | 376 007,91 383 528,07 7520,16 1,00
Total Geral 1513 676,74 | 1543 950,27 | 30 273,53 | 2,00

A intervencdo da Cascais Ambiente continuard a incidir, principalmente, no que

respeita a:

« Incrementacdo de técnicas que promovam a sustentabilidade dos espagos;
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Requalificacdo dos Espagos Verdes, ao nivel das plantas utilizadas (espécies au-
téctones e espécies adaptaveis as condigdes edafo-climaticas da regido de Cas-
cais);

Reducdo e otimizag3o do consumo de dgua, através da utilizacdo de sistemas de
rega eficientes e de sistemas de corte e controlo de rega, e pela adaptagéo e

conversdo de espacos regados em zonas sem rega;

Gestdo sustentdvel dos residuos produzides, minimizando a sua produgdo (incre-

mentar a utilizacdo de técnicas de reciclagem no corte dos relvados);
Protecdo e fomentacdo da Biodiversidade;

Conservacdo do patriménio arbéreo, através de plantagédo de drvores, substituicdo
de algumas existentes, execucdo de podas nos exemplares que necessitem, rea-
lizacdo de diagnostico fitossanitario e elaboragado de proposta com a respetiva me-

todologia de intervencao;

Contribuigdo para a melhoria da qualidade dos servigos prestados pela equipa in-
terna de manutencdo dos Espacos Verdes, através da realizagdo de acdes de for-

magdo e da utilizagdo da aplicagdo informatica SGEV;
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= Promogdo do desenvolvimento de projetos de &mbito municipal, incluindo o esta-
belecimento de programas, o acompanhamento da execucio dos trabalhos e a

monitorizagao e avaliacdo de todo o processo;

e Construgdo de Espagos Verdes sustentdveis, de forma ordenada, seguindo uma
estratégia de prioridades, previamente definida pelo Executivo Camarario;

« Elaboracdo de material técnico de apoio & execucéo de intervencbes nos espacos 4

verdes do concelho;

s Sensibilizagdo e incrementac&o da participagdo publica na utilizacdo e conservagdo
dos Espacgos Verdes do Concelho.

3.4.1.2, Manutengdo de Patrimoénio Arbéreo

Com o objetivo de avaliar o risco de queda e rotura do arvoredo é realizada a
monitorizacdo em:

» Espacos verdes sob gestdo da Cascais Ambiente;

e 66 Jardins de Infancia, Escolas Primdrias, Escolas Bdsicas e secundarias;

« Vinte e sete bosques urbanos,
que abrangem uma area de 222
100 m2,

e Intervencdes urgentes em ter-
renos municipais

» Execugao de podas coercivas

A avaliacdo pode resultar na
execugdo de podas e abates de
exemplares em risco de quebra ou
queda, ou que estejam em coliséo

com as estruturas urbanas
existentes.
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3.4.1.3. Controlo de Pragas

0 aparecimento de vespa asidtica no concelho de Cascais obrigou a tomar medidas
para controlar esta praga. Iremos continuar a realizar as agBes de controlo sobre

esta espécie.

Atuamos ainda no controlo da lagarta processiondria do pinheiro recorrendo a
meétodos que sdo usados em diferentes estagios de desenvolvimento da praga.

Continuaremos ainda proceder o tratamento contra o escaravelho vermelho da
palmeira que tem assolado as palmeiras do municipio, Este tratamento continuara a

ser feito em algumas palmeiras que estdo sob gestdo da Cascais Ambiente,

3.4.2. Espacos de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a proporcionar as criangas do Concelho de Cascais
espacos mais atrativos, seguros e limpos, a Cascais Ambiente continuara a
desenvolver o programa de manutengéo dos 181 espacos de jogo e recreio que tem
sob sua gestdo (113 parques infantis, 32 campos de jogos e 36 circuitos de

manutencao).

Pretende-se com a manutencdo regular dos espacos.

« Garantir um elevado nivel de seguranca dos EJR;

o Conservar o valor Iidico das instalacoes;

e Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;

« Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene préprios para as criangas.

« Diversificar a oferta.

3.4.2.1. Manutencéo dos Elementos Infantis

Continuaremos a efetuar o servigo de manutencado de espagos de jogo e recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a seguranca e a limpeza dos
espacos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso

ndo seja possivel a sua reparagdo imediata, sera isolado, assim como todos os
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‘graffitis’ serdo removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.
Plano de Manutencdo:

s Inspecbdes visuais
(identificacdo dos riscos
mais evidentes derivados de 755 o)
vandalismo ou intempéries) @ﬁjj}

de 2 em 2 dias nos parques o

com maior utilizagdo e maior

“risco” de vandalismo, e de

4 em 4 dias nos parques

com menor utilizagao;

« Inspecdes funcionais
(verificacao do
funcionamento e

estabilidade dos aparelhos) uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e
de 10 em 10 dias nos parques com menor utilizag&o;

« Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutencdo das superficies
de impacto, lubrificacdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos)

sempre que necessario.

3.4.2.2. Manutengédo das Superficies Amortizantes
Pavimentos com materiais granulares soltos:

« Todos os parques infantis, cuja superficie de impacte seja em areia/aredo, serao
alvo de uma andlise periddica, apesar de se ter abandonado as operacoes de lim-

peza e higienizagdo quimica;
« Sdo limpos e ancinhados aquando das inspegdes de rotina;

« S#&o alnda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm, pro-

cedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo microbiolégico).
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Pavimentos sintéticos:

s Regularmente efetuar-se-d a limpeza dos pavimentos, através da utilizacao de
sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Sera efetuada uma lavagem
com jato de dgua a pressdo com um detergente desinfetante proprio para pavi-
mentos sintéticos, pelo menos uma vez por ano ou sempre que seja necessario;

« De trés em trés anos, procede-se ao teste do HIC - Altura de queda critica, em

todas as superficies amortizantes dos EJR.

3.4.3. Terras de Cascais

Consideramos 2025 como uma grande oportunidade para consolidar o crescimento
das Terras de Cascais em resultado do crescimento das Hortas de Cascais. A
sustentabilidade do territorio o desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria
da qualidade da alimentacdo e da vida dos Cascalenses sdo os objetivos base deste

projeto.

Tendo como vetor estruturante a preocupacdo com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitdrias, que de alguma forma pode ser debelada, surgiram: as
Hortas Associativas; Hortas nos Centros de Dia; a Produgdo Comunitaria pomares; a
Horta do Brejo; as Hortas Ninho e o banco de Terras. Todos estes projetos visam
diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura em Cascais, adaptada

aos véarios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.

Como pegas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e a produtividade do territério,

com solugdes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas Comunitarias; Produgdo Comunitdria; Hortas em Casa;
Hortas nas Escolas; Hortas nos Centros de Dia; Horta do Pisdo; Horta do Brejo;
Formacdo; contelidos técnicos; etc.; e dar protagonismo a novos projetos em fase
inicial como Hortas associativas e Banco de Terras. Em simultdneo vamos iniciar

novos projetos, tals como as Horta Ninho.
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Pensamos que no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentagao publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentacdo e da agricultura urbana, com destaque
para uma producdo local, sazonal, bioldgica e socialmente impactante.

3.4.3.1. Hortas, Pomares e Vinhas Comunitarios ,rw }
Para responder as maiores preocupacoes deste projeto: ( i,
o Dar resposta a lista de espera nas localidades com mais procura;
« A pertinéncia social destas hortas para as comunidades urbanas;
s A elevada mobilizagdo da populagdo local.

Propomos continuar o investimento no projeto “Hortas Comunitarias” para 2025,
contemplando, para além do investimento em obra, também o custo de manutencéo

anual e as benfeitorias necessarias.

Fazendo o somatério das hortas existentes terminamos o ano de 2024 com 740

parcelas estando, em projeto, mais 7 novas Hortas Comunitarias:
e Matarraque
« Bairro Mata da Torre
« Conceicdo da Aboboda
¢ Freiria

e Parque Urbano Alcabideche

e Bicesse
s« Bairro das Marianas

e Bairro 25 de Abril

3.4.3.2. Hortas Associativas

Prosseguem uma estratégia de enquadramento para as hortas esponténeas em

terrenos municipalis, que:
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e Tenha baixo custo de instalagdo;

= N3o consuma demasiados recursos na gestéo e acompanhamento;
Diminua a pressao sobre a lista de espera;

Zele pela qualidade paisagistica dos espacos.

Os critérios que tiveram por base a escolha das Hortas Assoclativas a implementar
sdo;
» Dimensdo das hortas espontdneas existentes em terreno municipal em cada

local;

Motivacdo da populacdo;
Facilidade de implementagdo:

o Existéncia de parceiro local;
Presenca de equipa local da DIST;

Hortas Associativas até ao final do ano de 2023:

| Hortas Associativas N.0 Parcelas Area (m?) |

[ Horta Associativa do Penedo 6 2.000 |

3.4.3.3. Horta do Brejo

Produgdo de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Direcdo geral dos Servigos Prisionais e de Reinsergdo Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta os seguintes

principios:

e Suprir a caréncia de frescos da populacdo desfavorecida do concelho;
« Facilitar a reintegracao dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;

« Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.

3.4.3.4. Horta do Pisédo

Na Horta do Pisdo propomos continuar a melhoria dos equipamentos disponiveis de
forma a aumentar a procura desta horta e a promover o contato com a natureza. Em

CLIMO011.07. 4
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2024 contamos atingir uma produgdo de 10 ton, com a expectativa de em 2025

conseguirmos superar estes valores.

3.4.3.5. Formacéao

Pretendemos retomar a oferta formativa e torna-la mals abrangente, pretendemos

avancar com os conteldos:
+« Formagéao:
o Inicial em A. B. (12 horas)
o Fruticultura Bioldgica (25 horas)

o Viticultura biolégica (25 horas)

+ Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras
o A Horta na Primavera/Outono
o Importancia dos polinizadores
o Olival
o Vermicompostagem

o Construgdo de compostores

20200813
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3.4.3.6. Hortas nas Escolas e nos Centros de Dia

Seguindo a estratégia de implantagdo e formalizacdo das hortas nas escolas e nos
centros de dia, pretendemos continuar a dar sequéncia a estas parcerias, as quais
denotam uma clara componente pedagdgica e socialmente inclusiva.

3.4.4. Beneficiagdes e Requalificagdes

Nos Ultimos anos, foi evidente o crescimento em todas as areas do departamento.
Tendo em conta o aumento do nimero de novos espagos, consideramos 0 ano de
2025 como uma oportunidade de nos focarmos nos mais antigos que necessitam de
intervengdo, de modo a garantir que continuamos a proporcionar boas condigbes de

utilizagdo a populagdo.
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Pretendemos dar seguimento ao levantamento ja@ iniciado e prosseguir com

requalificacbes quer a nivel dos espacos verdes, espacos de jogo e recreio e hortas.
Espacos Verdes:

Renovacdao completa de espacos extremamente degradados a nivel estrutural

(sistema de rega, mobilidrio urbano, vegetacdo, acessibilidades).

Alguns exemplos do levantamento:
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Durante o ano 2024 foi realizado um levantamento referente aos bebedouros e
bancos de jardim existentes. No seguimento deste, pretende-se prosseguir com
requalificagbes efou substituicdo do mobiliario em mau estado identificado e dar
inicio a sua manutengdo com uma equipa afeta a este trabalho.

Seguem alguns exemplos do mobiliario urbano identificado:
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Espacgos de Jogo e Recreio:

Reparacdo e/ou substituicdo de equipamentos danificados e colocacdo de novos
equipamentos em parques com pouca oferta.

Alguns exemplos do levantamento:

Alguns exemplos de requalificagdes e trocas de pavimento, realizadas durante o
ano de 2024:

Terras de Cascais:

Reparacdo e substituicdo de infraestruturas danificadas das hortas, pomares ou
vinhas (abrigos, vedacgoes, torneiras, compostores).
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Alguns exemplos do levantamento:

Alguns exemplos de requalificacbes e reconversdes de hortas que decorrem no ano
2024
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3.5. Departamento de Acgdo Climatica

O departamento tem como missdo, apoiar as politicas ambientais, climaticas e
energéticas de Cascals, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel,
assegurando a integracdo do crescimento econdmico e do desenvolvimento social
com a salvaguarda das funcdes biofisicas do territorio, em estreita articulagdao com
os diferentes Departamentos da Cascais Ambiente.

Neste ambito, a sua intervencdo estrutura-se segundo os seguintes cinco eixos
estratégicos de intervencao:

3.5.1. Eixo 1- Plano de Acdo para a Adaptagdo as Alteragdes Climaticas de
Cascais

Eixo 1 - Concretizar o Plano de Acdo para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas de
Cascais (PA3C2) tendo por base as suas areas de intervencdo (sectores-chave),
através da implementacdo de medidas que aumentem a capacidade adaptativa das
fungbes ambientais e urbanas e que contribuam para um concelho mais resiliente,

1.1 Acompanhar a evolugdo das vulnerabilidades e riscos atuais do concelho de
Cascals, designadamente a inundacdo e galgamento costeiro, eroséo hidrica do solo,
secas e inundacdes, instabilidade de vertentes, vagas de frio e de calor e exposigdo
a ilha de calor urbana, atendendo aos Gltimos cendrios de evolugdo climatica.

« Gestdo técnica e manutencdo da rede meteoroldégica de Cascais;
s Colaborar com o Servico de Protecdo Civil para o desenvolvimento do Plano
de Gestdo de Catastrofes Associadas as Alteracdes Climaticas;

CLIMO11.07,20200813
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e Desenvolver uma plataforma/modelo da localizagéo das Ilhas de Calor Urbano
de Cascais.

1.2 Apoio técnico transversal na esfera municipal para a concretizacdo das medidas
previstas no PA3C2.

1.3 Coordenar a dinamizacao da segunda edigdo do fundo Adapt de Cascals, para
fomento da literacia ambiental e climatica e concretizacdo de projetos alinhados com

as medidas propostas no PA3C2
1.4 Monitorizar a evolugdo da concretizacdo das medidas previstas no PA3C2Z.

1.5 Desenvolver e concretizar projetos de resiliéncia climatica muitifuncionais que
privilegiem solugbes de base ecoldgica que potenciem o capital natural e os servigos
dos ecossistemas, mobilizando os diferentes departamentos da Cascais Ambiente
com competéncias nesta dimensdo de trabalho.

« Gestdo técnica e financeira do Projeto Cascais Smart Pole dos EEA Grants. O
projeto integra solugdes de reconversdo de espagos verdes urbanos do
concelho para os tornar mais resilientes as alteracfes climaticas.

« Desenvolvimento de projeto de regulacdo microclimatica, no ambito dos
projetos selecionados na Agdo ODS da CMCascais, em articulagdo com o
Departamento de Espacos Verdes Urbanos da Cascais Ambiente, para criagao
de um refligio climético a consagrar em futuros planos de contingéncia.

CLIMOLL, 07, 20200813
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3.5.2. Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigagcdo as alteragoes
climaticas aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbénica 2050 e a
Estratégia de Energia Sustentavel de Cascais

Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigagdo as alteragbes climaticas
aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbdnica 2050 e a Estratégia de Energia
Sustentdvel de Cascais, que visam a descarbonizagdo do Concelho e o cumprimento
das metas do Acordo de Paris e do Pacto Ecoldgico Europeu.

2.1 Identificar e propor medidas para o uso eficiente de recursos e energia,
aproveitamento de energias renovdveis e eficiéncia energética, compensacdo de
emissbes, reducdo e aproveitamento de residuos, reforgo da arborizacdo e do coberto
vegetal autdéctone, com o objetivo de contribuir para a transicdo energética e
neutralidade carbonica;

2.2 Contribuir com informacéo para a promocdo de edificios com necessidades quase
nulas de energia (nZEB, nearly Zero Energy Buildings), de forma a fomentar a
renovacdo do parque existente de edificios residencials e comerciais, publicos e
privados, através da reabilitacio das componentes passivas dos edificios, da
substituicdo de equipamentos ineficientes e da produgdo de energia proveniente de
fontes renovaveis.

2.3 Cooperar para a eficiéncia energética e valorizacdo energética do potencial
endégeno de Cascais, através da realizagdo de projetos piloto para redugdo do
consumo energético e aproveitar o potencial de exposigdo solar em infraestruturas
nas suas duas vertentes, térmica e elétrica;

o Projeto WE GENERATE do Horizonte Europa. O projeto visa criar uma
comunidade de energia com solucdes digitais para a eficiencia energética
eefetiva de edificios publicos.

s Projeto DATA CELLAR do Horizonte Europa. O projeto apoia a criacdo de um
espaco de dados partilhado para o desenvolvimento e gestdo de Comunidades
de Energia Renovavel na Unido Europeia;

« Projeto COMMUNITAS do Horizonte Europa. O projeto pretende desenvolver
ferramentas digitais e modelos de negocio que fomentem a participagao
cidadd em Comunidades de Energia,

e Projeto RE-VALUE do Horizonte Europa. O projeto apoia a criacdo de planos
de transformacdo territorial e Intervencbes no litoral para acelerar a
neutralidade carbonica em cidades costeiras.

2.4 Contribuir para a integragdo da eficiéncia energética e producdo de energia
descentralizada nos instrumentos de gestdo territorial e nos instrumentos de

planeamento sectorial local;

CI1IMO011.07. 20200813
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3.5.3. Eixo 3 - Integracdo transversal da Acgdo Climatica nas suas
componentes de mitigacdo e adaptacao nos diversos setores da esfera
municipal

Eixo 3 - Integracdo transversal da Acdo Climatica nas suas componentes de
mitigacdo e adaptagdo nos diversos setores da esfera municipal

3.1 Coordenar o funcionamento do Conselho Municipal de Agdo Climatica, um forum
de discussédo, partilha e divulgacdo de informacdo e conhecimento para alavancar
uma intervencgdo transversal local que contribua para a descarbonizacdo do concelho
de Cascais e para a promocdo da resiliéncia do territério, apoiando o esforgo global
de combate as alteracoes climaticas.

3.2 Apoiar tecnicamente na dimensdo climatica os diferentes departamentos da
Cascais Ambiente e da Camara Municipal de Cascais na concegéo e desenvolvimento
de novos projetos, assumindo-se a Acdo Climatica como um designio transversal e
coletivo.

s Gestdo técnica e financeira do projeto CLIMABOROUGH do Horizonte Europa.
O projeto permitird desenvolver modelos de desenvolvimento urbano e
tecnolégico para fomentar a transicdo urbana para as alteragdes climaticas
em areas urbanas “piloto” que, aquando processos de reabilitagdo, possam
integrar solucdes de adaptacdo e mitigagao.

3.3 Colaborar para o conhecimento e concretizagéo de solugdes de adaptagdo de base
ecoldgica, entendidas como flexiveis, geradoras de co-beneficios relevantes, de baixo

CLiM011.07. 20200813
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custo e facilmente amplidvelis se os desafios climaticos se relevarem mais exigentes
que o projetado nos diferentes cenarios de evolugdo climatica.

s Gestdo técnica e financeira do projeto Invest4Nature do Horizonte Europa. O
projeto tem como objetivo promover o investimento e expansdo das solugdes
de base ecologica, e acelerar a sua entrada no mercado, através do
desenvolvimento de ferramentas que avaliem o desempenho econdmico,
financeiro e soclal das mesmas;

e« Gestdo técnica e financeira do projeto UrbanReleaf do Horizonte Europa. O
projeto permitira avaliar os impactos (custos e beneficios) dos espacos verdes
urbanos e solugdes de base ecolégica, num contexto de alteragGes climaticas;

e Gestdo técnica e financeira do projeto FoodCLIC do Horizonte Europa. O
projeto visa a criacdo e fortalecimento de redes e estratégias para o fomento
de um sistema alimentar urbano mais sustentavel, saudavel e inclusivo.

3.5 Contribuir para o desenvolvimento de procedimentos conducentes a compras
publicas ambientalmente orientadas, ecologicas e circulares, com ganhos na
ecoeficiéncia de processos, alinhados com o Plano de Acdo para a Economia Circular
(PAEC) e a Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecoldgicas 2020.

3.6 Monitorizar alguns Indicadores de ambiente, clima e energia, para avaliar a
qualidade de vida em meio urbano, a sustentabilidade e a resiliéncia dos ambientes
naturais e construidos, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

da Organizacdo das Nacgoes Unidas.

3.7 Acompanhar o desenvolvimento de estratégias e planos supramunicipais, de
ambito europeu, nacional e regional, nas suas valéncias de ambiente, clima, energia
e Inovagdo, através da sua analise documental e emissdo de contributos para
diversos grupos de trabalho.

3.8 Desenvolver o Plano Municipal de Agao Climética, tendo como referéncia, o Plano
de Acdo para a Adaptacdo as Alteragbes Climaticas de Cascais (PA3C2) e o Roteiro
para a Neutralidade Carbonica de Cascais para 2050 e Estratégia para a Energia
Sustentdvel de Cascais.

3.9 Desenvolvimento de acbes de formagao de técnicos municipais e envolvimento
da comunidade local para fomento da literacia ambiental e climatica.

Organizacao de workshops e agdes de formacédo em bairros sociais do concelho, ao
abrigo do Programa Urban Community for Sustainable Just Cities do ICLEI
European Secretariat.

P,
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3.5.4. Eixo 4 - Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e
internacionais

Eixo 4 - Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e internacionais:
Portugal 2030, Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental, EEA Grants e

Horizon Europe:

4.1 Identificar e avaliar oportunidades de financiamento nos Fundos Estruturais e de
Investimento Portugal 2030, Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental,
EEA Grants e Horizon Europe tendo em perspetiva a submisséo de candidaturas para
a concretizacdo de projetos e solugdes inovadoras, relevantes para a sustentabilidade
e acdo climatica de Cascais.

4.2 Articular com os diversos departamentos da Cascais Ambiente, o
desenvolvimento de propostas a candidatar as diferentes linhas de financiamento,
para a concretizacdo de projetos alinhados com a estratégia global da empresa.

4.3 Proceder as avaliagbes ambientais da aplicacdo do principio de «ndo prejudicar
significativamente» o ambiente (DNSH) das medidas/projetos a candidatar ao Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia.

CLIMO11.07. 20200813
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3.5.5. Eixo 5 -~ Participagdo em redes nacionais e internacionais

5.1 Promover a participacdo institucional do Municipio em Associacfes, Redes e
Campanhas subscritas pelo Municipio no dominio da sustentabilidade, energia e
clima: Governos Locais para a Sustentabilidade (ICLEI), Pacto de Autarcas (Covenant
of Mayors), EIT Climate-KIC e Climate Alliance.

5.2 No quadro da subscrigdo do Pacto de Autarcas (Covenant of Mayors) e do Acordo
Climatico de Paris, coligir, tratar e remeter aos respetivos secretariados e plataformas
de comunicacdo, dados sobre as emisstes de Gases com Efeito de Estufa por sector
de atividade, cenarios para a sua evolucdo em Cascais, vulnerabilidades climaticas e
medidas de adaptacdo e resiliéncia.

5.3 Divulgar projetos e trabalhos em conferéncias, workshops e encontros técnicos,
para intercdmbio de experiéncias e conhecimentos e agenciar projetos nos dominios
do ambiente, energia, clima e resiliéncia urbana.

CLIMO11.07.20200813
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3.6. Gestao de Frota, Equipamentos e Instalagées

3.6.1. Gestdo de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos ativos circulantes da empresa, nomeadamente por
via da:

Avaliac8o continua do estado atual da frota;

Monitorizacdo da Execucdo do Orgamento de Manutengdo de Frota;
Monitorizacdo do volume de despesas fixas (seguros, leasing, etc.);

Acompanhamento dos

combustiveis);

Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptacdo a fungdo da frota;
Implementacdo do documento criado para andlise, e propostas, de substituigéo,

renovacao e reforgo de frota;
Estudos de potencial de otimizag@o sobre os custos globais da frota;

Dar continuidade, sempre que exequivel, a aposta do Municipio na substituicdo de

indicadores de custo meédio variavel

(manutencao,

viaturas de combustdo interna (motores térmicos) por viaturas 100% elétricas.

Plano de Investimento de Frota para 2025:

Ne Tipo de Viatura. Ano | Val.Aquis. | 2025
129 Ligeiro Passageiros/Térmico 2010 12979 € 30000 €
139 Ligeiro Passageiros/Térmico 2008 15 826 € 30000 €
37 Ligeiro Passageiros/Térmico 2010 16 456 € 30000 €
66 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 2006 9881¢€ 30000 €
83 _Ligeiro Passageiros/T érmico 2013 15119 € 30 000 €
93 Ligeiro Passageiros/Térmico 2007 14610 € 30000€
20 Ligeiro Mercadorias/Peq, Furgdo/Diesel 2010 9360 € 27 000 €
158 Ligeiro Mercadorias/Recolha Papeleiras 2015 19400 € 26 6520 €
18 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2011 20132 € 42000 €
MP1 Atrelado 2011 55000 €
- Recolha Terras - Pesado Mercadorias 2025 135000 € 135000 €
. Ligeiro Mercadorias/Pickup 2025 40000 € 40000 €
Recolha Terras - Pesado Mercadorias 2025 135000 € 135000 €
- Ligeiro Mercadorias/Pickup 2025 40000 € 40 000 €
152 Magquina/Trator 2014 45 884 € 65 000 €
157 Ligeiro Passageiros/Térmico 2015 15540 € 30000€
160 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2015 22653 € 30000€
170 Maquina/Retro-Escavadora 2016 87 000 € 135 000 €

CLIMOLI1.07.
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NEEE Tipo de Viatura Ano | Val Aquis | 2025
55 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2013 21397 € 42000 €
58 Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgdo/Diesel 2013 16 061 € 27 000 €
69 Ligeiro Mercadorias/Misias 2013 21397 € 42000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Elétrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Eléfrico 2025 25 000 € 25 000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgédo/Eléfrico 2025 25 000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Elétrico 2025 25000 € 25 000 €
- Ligelro Mercadorias/Peq. Furgéo/Elétrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgéo/Eléfrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Elétrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgado/Eléfrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeira Mercadorias/Peq. Furgao/Elétrico 2025 25000 € 25000 €
- Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgdo/Elétrico 2025 25000 € 25 000 €
127 Ligeiro Passageiros/Térmico 2013 15991 € 30 000 €
25 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2011 22882 € 42 000 €
166 Ligeiro Mercadorias/Peq. Furgao/Elétrico 2015 16318 € 27 000 €
21 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2005 22074 € 42000 €
276 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2009 15 500 € 42000 €
Glutton1 Aspirador 2015 16 150 € 22000 €
150 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2013 21397 € 42000 €
156 Ligeiro Passageiros/T érmico 2015 15540 € 30000 €
16 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2013 16 500 € 27 000 €
191 Ligeiro Passageiros/Hibridos 2017 15699 € 30000€
277 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2009 15 500 € 42000 €
284 Ligeiro Mercadorias/Mislas 2009 16 000 € 42000 €
173 Maquina/Varredora/Diesel 2016 129 500 € 195 000 €
178 Maquina/Varredora/Diesel 2016 129750 € 195 000 €
206 Maquina/Mini-Varredora/Elétrica 2017 149700 € 215000 €
74 Méquina/Varredora/Diesel 2013 89 865 € 195000 €
- Maquina/Varredora/Hidrogénio 2025 280 000 € 280 000 €
144 Maquina/Lavadora 2009 71606 € 100 000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 40 000 € 40000 €
- Ligeiro Mercadorias/Recolha/Lav. Papeleiras 2025 40000 € 40 000 €
- Ligeiro Mercadorias/Cx +Plataf. - Lav.llhas 2025 60 000 € 60 000 €
161 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2015 14784 € 27 000 €
32 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2005 12397 € 27 000 €
26 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2005 12397 € 27 000 €
141 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 2008 11080€ 30 000€
67 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 2006 9881 € 30000 €
53 RCJ - Pesado Mercadorias 2003 94401 € 138 924 €
17 RMO - Pesado Mercadorias 2004 50940 € 75 000 €
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Ne Tipo de Viatura Ano | Val.Aquis. | 2025
86 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 2010 4486 € 318 240 €
134 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 2012 213995 € 318240 €
186 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2017 18 888 € 27000 €
85 RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 2010 4 486 € 318 240 €
91 RSU - Pesado Esp. P/Recolha de lixa 2005 174 642 € 318240 €
97 RSU - Pesado Esp. P/Recolha de lixo 2007 60 219 € 140 000 €
- RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana hilateral - 1100000€| 1100000€
- RSU - Pesado Esp. P/Limpeza Urbana Hidrogénio | 2025| 1 100000€| 1100000 €
199 Ligeiro Mercadorias/Furgdo/Diesel 2017 21475€ 27000 €
48 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2011 22 882 € 27000 €
111 Sel. Plastico/Cartdo - Pesado Esp. P/Limpeza Urb 2013 176 000 € 230245 €
116 Sel. Plastico/Cartao - Pesado Esp. PlLimpeza Urb 2013 176 000 € 230245 €
185 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2017 18 688 € 27 000 €
61 Ligeiro Passageiros/T érmico 2013 15991 € 30000 €
- __Ligeiro Mercadorias/Cx.+Plataf. - Lav.Ilhas 2025 60 000 €
CcC1 Caixa 2010 56 100 € 56 100 €
CC2 Caixa 2010 56 100 € 56 100 €
- Ligeiro Mercadorias 2025 27000 € 27000 €
128 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2006 9237 € 27000 €
15 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2005 24 088 € 27 000 €
184 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2017 26 460 € 42000 €
24 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2011 22882 € 27 000 €
304 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2015 26 000 € 42 000 €
Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42 000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
- Ligeiro Mercadorias/Mistas 2025 42000 € 42000 €
112 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 2008 10830 € 30000 €
146 Ligeiro Mercadorias/Derivado Turismo 2009 11563 € 30 000 €
103 Ligeiro Mercadorias/Furgdo/Diesel 2007 16 437 € 27000 €
80 Magquina/T rator 2006 15900 € 45900 €
13 Ligeiro Passageiros/Térmico 2013 15119 € 30000 €
174 Ligeiro Passageiros/Hibridos 2015 22764 € 30000 €
22 Ligeiro Mercadorias/Mistas 2013 21397 € 27 000 €
105 Ligeiro Passageiros/T érmico 2007 13127 € 30000 €
43 Ligeiro Mercadorias/Pickup 2007 30000 € 36 000 €
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3.6.2.

Gestado de Instalagoes

Pretende-se procurar as melhores solugtes e alternativas existentes com o intuito de
garantir as condigbes necessarias para a operagdo da empresa, nos diversos servigos
assegurados pela mesma, através dos seguintes “eixos”:

Avaliacdo continua do estado de conservacdo das Instalacbes, através de
Circuitos de Inspegdo Periddicos;

Monitorizacdo do volume de despesas fixas;

Determinacdo dos niveis de custo médio varidvel (manutengdo, reabilitacoes,
etc);

Criacdo automatismos nos processos de monitorizagdo dos dados;

Avaliacio de eventuais necessidades de adaptagdo a fungdo das InstalagGes;
Acompanhamento das empreitadas de melhoria/reabilitagdo das instalacées
consideradas identificadas como alvo de melhoria/reabilitacdo.

As instalacBes sob a responsabilidade da Cascais Ambiente sdo as que apresentamos
na tabela que se segue:

20200813

Adroana
o Edificio Sede - Geral
o Oficina Interna — DGA
o Tulnel de Lavagem - DOP
Paonto de Apoio de Cascais - DOP
Ponto de Apoio da Parede — DOP
Ponto de Apoio da Poga - DOP
Estacdo de Transferéncia de Tires = DOP
Cais de Contentores — DOP
Quinta do Piséo
Casa da Cal - DGE
Vale Cavalos
Casa das Sementes — DGE
Balnearios - DGE
Quinta da Peninha - DGE
Nlcleo Interpretacdo Duna da Cresmina — DGE
Borboletario - DGE
MiniZoo (Cascalitos) — DGE
Centro de Interpretagao Pedra do Sal - DGE
EcoCabana - DGE
Balneario S. Domingos Rana — DEU
Ponto de Apoio da Madorna - DEU
Ponto de Apoio da Abdboda - DEU
Espacos Verdes Publicos = DEU
Instalages Bebedouros Parede — DEU
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Ainda, para 2025, destacam-se as seguintes intervencdes previstas/esperadas:
« Requalificagdo do edificio da Duna da Crismina.

Ndo se encontra prevista a assungdo de quaisquer novas instalagdes, nem a
realizacdo de quaisquer intervencoes de fundo/estruturais além das acima indicadas.

3.6.3. Gestéo de Equipamentos

Pretende-se procurar as melhores solugodes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, nomeadamente por via de:

s Avaliacdo continua do estado atual dos Equipamentos;

s Criacdo/atualizacdao de cadastros no Glose;

s Criagdo automatismos nos processos de monitorizacdo dos dados;

o Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a funcdo dos
Equipamentos.

CLIMOIT.OF.
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4. Exclusoes

Para além dos pressupostos e das opgoes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagdes que ndo foram consideradas e, portanto, nao
estdo refletidas nos gastos previstos para os exercicios compreendidos entre 2025-

2039, nomeadamente:

%
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A assuncao pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Gestdo Delegada para a Gestdo de Residuos Urbanos;

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Prestacdo de Servicos para a Prossecucdo de Atividades nas Areas da Higiene
Urbana e Limpeza Publica;

A assuncéo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascalis, além das que constam do Contrato-
Programa para a Prossecugdo das Atividades nas Areas de Gestdo de Espagos
Verdes Urbanos e dos Espacos Naturais,

A assuncédo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Cdmara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato
Programa para a Prossecucdo de Atividades de Restauracdo Ecoldgica e
Implementacdo de uma Zona de Intervengdo Florestal,

A assungdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Cadmara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato
Programa para a Prossecucdo de Construcdo e Requalificacdo de
Equipamentos Urbanos Coletivos e de Espagos Urbanos Recreativos,

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da execugdo de intervengdes, nas suas
varias areas e vertentes de atuacdo, resultantes de pedidos pontuais ou
avulsos, ndo previstos ou contemplados contratualmente;

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da gestdo, construcdo, beneficiacdo e
requalificacdo de novos espacos verdes (eventualmente a transitar da Camara
Municipal de Cascais ou das Juntas de Freguesia do Municipio) e de espacos
de jogo e recreio além dos constantes do plano de atividades;

A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de dgua para
rega dos espacos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros
consumos comuns, da Camara Municipal de Cascais ou das Juntas de
Freguesia, para a CASCAIS AMBIENTE;
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A afetacdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam
estes para alocar a novas IinstalagGes, ou a adequacgéo das atuais, incluindo
gastos de energia, gas, agua ou outros;

Qualquer alteragdo nos gastos com o pessoal da Empresa, além dos valores
constantes em sede deste orgamento;

Um nivel de custo com combustiveis para 2025 superior, em 5%, ao suportado
em setembro de 2024.

——_—
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5. Orgamento Geral

5.1. Orcamento Geral de Receitas

2025 2026 2027 2028 2029 ;ms}
(VA Incl,
CGO - Residuns Urbanas - PS 11296902 € 11737911€ 12198018€ 12935058€ 13387 745¢€ 11974 716 €
€60 - Residuos Urbanas - SE 9328 103€ 9692254€ 10072148€ 10352205€ 10491057 € 9 887 789 €
€P5 - Limpaza e Higiene Urbana 14373429€ 15199349€ 16047537€ 16694619€ 17253471 € 15235834 €
CP - Gestdio Esp.Urb,/Estr, Ecol, 6 805438 € 7317073 € BB4l B/ E 9073373 € 9312450 € B 370683 €
CP - CREUCEVR - OP's 2014697 € = & ~- & = % = K 2478077 €
CP - ZIF 269 967 € - E - € = & = 7 332 060 £
ReceitasCMC: 44 0BB535C 43 046587C 47 150376€ 49055256 C 50444722 C 48 279 164 €
Receitas Proprias - Prest, Serv. GO0 514 € 605 929 € 611 327 € 616 782 € 622 294 € 600 514 €
Subs. Explarago - ProjeLos 1 669 582 € 1481922 € 1388 984 C 1411323 € 1025 745€ 1669 582 €
Subs. Investimente - Prajetos 338 109 € 334 093 € 342077 € 198 548 € 15100 € EELRL LS
Raceltas Propras - Outros/Divs, 30 000 € 30 300 € 30 603 € 30909 € 31218 € 30 000 €
Cascals 2638 205C 2452244 C 2372991 € 2257 562 C 1694 358 C 2638205C
TOTAL Cascals Amblente: 46 726 740 € 46398 831 C 49 532 367 C 51312 818 € 52 139 080 C 50917 369 €
== AR — = s {nidads Monztaria: aure,

Na determinacdo das receitas inerentes aos instrumentos contratuais em vigor entre
a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, para o periodo compreendido entre os
exercicios econdémicos de 2025 a 2039, foram tidos como referéncia os seguintes
fatores e consideragoes:

»

Para o Contrato de Gestdo Delegada para a Gestdo de Residuos Urbanos, para
o ano de 2025, foi aplicada a atualizacdo das tarifas conforme consta da
cldusula décima quinta do referido contrato e em referéncia ao seu anexo VIII
e, também, com reflexo para os anos subsequentes a 2025;

Para o Contrato de Prestacio de Servigos para a Prossecucdo de Atividades
nas Areas da Higiene Urbana e Limpeza Publica, é proposta a atualizagéo
sobre os montantes previstos de acordo com a cldusula quarta, do referido
instrumento, no sentido de se reestabelecer o seu equilibrio financeiro;

Para o Contrato-Programa para a Prossecucdo das Atividades nas Areas de
Gestdo de Espacos Verdes Urbanos e dos Espacos Naturais, para os anos de
2025 e 2026, os montantes decorrem diretamente das estimativas realizadas
tendo em conta a realidade atual.

Os montantes previstos nos restantes instrumentos contratuais mantém-se validos e
em vigor conforme previstos nos mesmos e cujo término de vigéncia ocorrera no ano
de 2025,

A titulo de receitas proprias, consideram-se as prestagdes de servigos cobradas aos
Grandes Produtores e todas as que decorrem do normal exercicio de atividade
prevista no objeto social da Cascals Ambiente, bem como as expectaveis que poderdo

J200813
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advir de eventuais cofinanciamentos que incidam sobre as iniciativas desenvolvidas
e enquadrdveis no ambito do Horizonte e Portugal 2020, programa Life, bem como
no PRR.

5.2. Orcamento Geral de Gastos

Rubrica (€) [ ors.
Custos com Pessoal 26 429 302| 56,7%
Depreciagdes 4 599 724/ 9.9%
Conservagdo e Reparacao 3696 778 7,9%
Subcontratos 3 669 684} 7,9%
Combustiveis 2474 B69} 53%

Trabalhos Especializados i 1614549 3,5%
b
i

‘Ferramentas e Uten, Desg. Répldo 844 288]  1,8%

Sequros i 539 598 1.2%
‘anomﬁas 475 050 1,0%
Gastos de Financiamento 414 930]  0,9%
Limpeza, Higléne e Conforto 285 010] 0,6%
‘Publicidade e Propaganda _....251 115/ 0,5%
Outros 1304 342]  2,8%

TOTAL:i 46 599 240} 100%
Unidade Monetaria: euro

Proporgio dos Gastos Estimados - 2025

Subcontratos; 7
e Trabalhos Espectalizados; 3,5%
Conservagio e
Reparacdo; Combustivels;

5,3% / J 7 Ferramentas @ Uten, Desg. Rapide; 1,8%

-Seguros; 1,2%

Publicidade e
Propaganda; 0,5%

y
Limpeza, Higlénee .
Conforte; 0,6% I

Gastos de Financlamento;
%

v




AMBIENTE

1es CASCAIS

W Custos com Pessoal @ Depreciagdes

CLIM011.07.2

W Subcontratos

Conservacio e Reparagio

® Combustivels

mento Ga -2 -
2025 2026 i 2027 2028 2029
Custos com Pessoal 26 429 302{ 27 090 _ggg!____z_g_ 320 962| 29 580 233 30 751 061
Depreciagbes 1 4 599 724 5953 325; 7439 804f B418652; B4 479 442
Consewagéc e Reparaqéo_____________ 5 36967783 667 701 3 670 52?}_ 3674775 3 680 449
Subcontratos £ 3 669 684 “__1 226 87? _____ 1459362 1046 425¢ 1 031411
Combustivels i 2474869] 2479 960; 2 486 695 2493 453] 2 500 236
Trabalhos Especializados 1 614 549 1 535 010 1 466 4970 1426 816{ 1337575
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 844 288 846 950 859 326 868 281} 877337
Seguros 539 598 614 714 679 986 700 446 630 9?5
Honaréarios 475 050 452 833 459 032 465 328 188 103
Gastos de Financiamento 414 930 544 720 604 018 578 295 550 710
Limpeza, Higiéne e Conforto 285 010 288 343 291 602 294 901 298 240
Fubllcldade iy Pmpaganda 251 115) 245 869; 249 931} 254 065 258 274
Outms 1304 342f 1324 113 1336 551] 1 335 136 1 348 184
TOTAL:{ 46 599 240| 46 270 694! 49 324 293} 51 136 806: 51 931 998
Unidade Monetaria: euro
Evolucdo Estimada dos Gastos - 2025 - 2029
50000 000
45 000 000 - -
40000 00O - - ! i
35 000 000 | | |
30 000 003
25000 000
20 000 000
15 000 000
10000 000
5 000 000
o
1025 1026 1007 1038 2009

® Outros - Diversos
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5.3. Orcamento Geral Consolidado

GLOBAL EMAC a2 ) fAeE i I
: Rubrica 2025 | 2026
621{5ubcontratos 3 669 684 1226877 1459 362 1046425 1031411
6221|Trabalhos Especializados 1614 549 1535010 1466 497 1426 816 1337575
6222|Publicidade e Propaganda 251115 245 869 249931 254 065 258274
6223|Vigilancia e Seguranca 98 500 99 485 100 480 101 485 102 493
6224|Honordrios 475 050 452 833 459 032 465328 188103 _am
6226|Canservagio e Reparagio 3696778 3667 701 3 670 527 3674775 3 680 449
6228|0utres 18 554 23242 24 881 13 546 19191
6231|Ferramentas e Uten. Desg: Répido 844 288 846950 859 326 868 281 877337 b
6232|livros e Documentagdo Técnica 1434 1462 1488 1515 1542
6233|Material de Escritério 12732 12543 13 145 13351 13 560
6238|0utros Materiais 217 930 220675 223 269 225 897 228 559
ﬁZ#ZlCDmIJLIs!fUEIS 2474 869 2 473 560 2 486 695 2493 453 2500 236
El#!!.ﬂgua 15 700 15857 16 016 16176 16 337
6248|Energia e Fluidos 201 490 203542 205 603 207 686 209 789
6251|Deslocagiies e Estadas 104 105 109 555 107 852 109 536 86274
6261 |Rendas e Alugueres 251 100 255002 258 558 262171 265 840
6262 |Comunicagio 108 432 103 205 101 835 102 814 115 252
6263 |Seguros 539 598 614714 679 986 700 446 630 975
6265 |Cantencioso e Notariado 22915 22738 23 020 17907 24543 |
6266|Despesas de Representacio 36 000 36720 37 454 38203 38 968
6267|limpeza, Higiéne e Conforto 285010 288 343 291 602 294 901 258 240
6268|0utros servigos 141 061 144 309 147 146 148 209 148 333
“62[Subtotal FSE': 15080893 | 12607391 | 12883708 | 12482986 | 12073289 _
74 390 74978 75802 | 76641 77 436
631[R agbes 20463514 | 20976373 | 21941287 | 22928644 | 23845790
634 |indemnizagbes 36 000 37692 39 426 41 200 42 848
635 |Encargos sobre remuneraces 4483992 4595012 4 806 383 5022 670 5223577
636|Seguros pessoal acd trab 707 346 723795 757 090 791159 822 805
637/8|Custos de acglo soclal/55T 386 550 398 185 410 085 422 246 434 001
638|0utros custos com pessoal - SNS 4200 4 284 4370 4457 4 548
638|Seguros vida/doenga - - - - -
634 |Fardamento 75 000 76 784 78 605 B0 465 82314
638 |Formagaa 75 900 77418 78 966 B0 546 82 157
638|0utros - Bolsas 16 800 17136 17 479 17 828 18185
G638 Leite 180 000 183 600 187 272 191017 194 838
"63[Subtatal GASTOS PESSOALY 26420302 | 27080280 | 28320862 | 20580233 | 3075106
GASTOS DE DEFRECIACG ES 4599 724 5953325 7 439 804 B 418652 8479442
67 |PROVISOES DO PERIODO = - = = 5
59 |GASTOS/PERDAS DE FINANC. 414 930 544 710 604 018 578 295 550 710
; i TOTAL GASTOS:| 46599240 | 46270694 | 49324293 | 51136806 | Slﬂm
: 46726740 | 45398831 | 49532367 | 51312818 | 52139080
721|Servigos 25670330 | 26937260 | 28245554 | 29629677 | 30641215
723|[Clientes Diversos 600514 605 929 611 327 616 782 622294
725 |Servicos Secunddrios - . 3 = 3
75|5ubsidios a exploragio 20 087 787 18491249 | 20302 806 | 20836902 20829 152
76|Revarsdes = = = = =
78|0utros rendimentos e ganhos 368 109 364 393 372 680 219 457 46 318
79|luras, Divid. e similares = - - - -
RESULTADO ANTES IMPD m’ 127500 | 1281437 | 208074 | 176012 | 207082
Imposto sobre o Resultado 114 750 115323 187 266 158 411 186 374
rADO LiQuibo bo EXEREICIO; 12 750 12814 ‘20807 | 17601 | 20708 |
Unidade Monetaria: euro

CLIMO011.07, 20200813
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram
apurados tendo por base a metodologia orcamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responsdveis pelas diferentes dreas de
atuacdo da Cascais Ambiente, sem excecdo, e devidamente validados superiormente
e com a tutela.

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados niveis do servico
prestado pela Cascais no concelho, optou-se por continuar a aposta na otimizagdo da
resposta operacional nos servigos fundamentais, como sdo o caso da limpeza de
praias, terrenos e ribeiras, limpeza e lavagem urbanas, bem como em todos os
servicos de recolha de residuos, isto no sentido de procurar, simultaneamente,
diminuir os tempos de resposta as solicitagGes recebidas, bem como minimizar a
possibilidade de se verificarem efeitos adversos decorrentes de eventuais intempéries
e incéndios florestais ou urbanos, assegurando-se estrategicamente que estas dreas
se encontrem dotadas com os meios técnicos adequados e atualizados, bem como
recursos humanos qualificados e elevadamente motivados.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessdrios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servigo prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos ja elevados niveis de reconhecimento e apreciagdo
demonstrados, quer pelos municipes, quer pelo préprio municipio de Cascais.

Os elementos aqui detalhados, para efeitos de visualizagdo, dizem respeito apenas
aos cinco primeiros exercicios do periodo temporal compreendido entre 2025 e 2039,
encontrando-se detalhada em anexo toda a informagéo para o referido periodo.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio orgamental, correspondendo ao efetivo designio pretendido
sobre qualquer entidade plblica digna de prestar servigo plblico a sua populagao.

No entanto, ndo podemos deixar de ressalvar que, tal como em todo e qualquer
exercicio de previsdo e estimativa, nomeadamente no que se refere a execugdes
econdmicas e financeiras futuras e que dependem, também, de fatores exégenos a
prépria Cascais Ambiente, ao municipio, ou mesmo ao pals, dos quais poderdo advir
alteragbes com impactos de relevo significativo, alterando assim os pressupostos que
serviram de base ao Orcamento para os exercicios compreendidos entre 2025 e 2039.
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5.4. Resultado Geral de Exploracao

2025 2026 2027 2028 2029
Receltas 46 726 740 46 398 831 49 532 367 51 312 818 52 139 080
Custos 41 510 196 39 697 671 41 204 670 42 063 218 42 824 350
EBITDA: 5 EG 544 6 701 160 8327 697 9 249 600 9 314 730
Arortizagdes 4 599 724 5953 325 7 439 804 8 418 652 8479 442
Juros 414 930 544 720 604 018 578 295 550 710
Outros Gastos 74 390 74 978 75 802 76 641 77 496
Resultado de Exploragio: 127 500 128 137 208 074 176 012 207 082 | .
Impostos 114 750 115 323 187 266 158 411 186 374
Resultado Liguido do Exercicio: 12 750 12 814 20 807 17 601 20 708
Unidade Monetaria: sura

5.5. Analise de Fluxos de Caixa

Entradas 2025 2026 2027 2028 2029
Receitas CMC 44 088 535 43 946 587 47 159 376 49 055 256 50 444 722
Receltas Proprias 2 638 205 2452 244 2 372991 2 257 562 1694 358
Subtotal Entradas: 46 726 740 46 398 831 49 532 367 51 312 818 52 139 080

Saldas

Custos do Exercicio 41 584 586 39 772 649 41 280 471 42 139 859 42 901 846
Amortizacdies (Incl. Leasings) 4599 724 5953 325 7 439 804 8 418 652 B 470 442
Custos Financeiros 414 930 544 720 604 018 - 578 295 550 7£
Subtotal: 46 599 240 46 270 694 49 324 293 51 136 806 51931 998
Saldo Bruto: 127500 128 137 208 074 176 012 207 082
"IVA" Liguidado 4 228 460 3918 871 4 371 163 4 524 650 4 649 011
“IVA" Suportado 4 016 104 4 061 320 4 423 980 4 609 673 4 548 361
Subtotal “IVA": -212 357 142 448 52817 85 023 -100 650
Saldo Liguido: -84 857 270 585 260 891 261 035 106 432

Unidade Monetaria: euro

Notas:
1) Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores é nula;

2) Opgéo pelo recurso & figura do Leasing, sempre que possivel, para o cdlculo da amortizag8o dos
Investimentos.

Cascais, 06 de marco de 2025
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6.1.2. Orgamento Geral - Atividades Operacionais - 2025 - 2039
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6.1.4. Orcamento Geral - Atividades Contrato de Gestdo Delegada - Gestédo

de Residuos Urbanos — 2025 - 2039
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