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Declaracdo Universal dos Direitos Humanos

"Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade
e em direitos, dotados de razdo e de consciéncia, devem agir
uns para com os outros em espirito de fraternidade.”

artigo 1.0, da Declaragéo Universal dos Direitos Humanos
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A Resolucdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, publicada no Didrio da Repu-
blica, 12 série, de 8 de margo de 2012, veio determinar a obrigatoriedade de ado-
cdo, em todas as entidades do setor empresarial do Estado, de um plano para a
igualdade, tendentes a alcangar:

a) Igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres;
b) Eliminar as discriminagdes;
c) Facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Para tal, cada empresa deve:

a) Elaborar um diagndstico prévio da situagdo interna de homens e mulheres, com
base em indicadores para a igualdade;

b) Conceber um plano para a igualdade ajustado a respetiva realidade empresa-
rial;

¢) Implementar e acompanhar o plano para a igualdade;

d) Avaliar ex post o impacte das medidas executadas;

e) Reportar semestralmente, ao membro do governo com tutela sobre a area da
igualdade, o resultado das avaliagbes efetuadas.

Assim, dando cumprimento as referidas orientagdes, numa primeira fase a EMAC,
E.M., S.A. - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M, S.A,, (EMAC), utili-
zou o questiondrio de diagndstico disponibilizado pela Comissdo para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego, com vista a avaliar o posicionamento atual.

Apbs esta fase de avaliagdo e recolhida a informagao deu-se inicio ao Plano de
Igualdade e N&o Discriminag&o, com o objetivo de promogéo das Boas Praticas no
dmbito da Igualdade de Género na EMAC.

Neste momento, procedeu-se novamente a resposta e analise ao questiondrio de
diagnéstico e a revisdo do Plano de Igualdade e N&o Discriminacao. Ressalvamos
que esta andlise incide na auscultagdo do pessoal dirigente, pois consideramos que
apenas podemos considerar uma avaliagdo se esta for do conhecimento dos en-
volvidos e interessados.
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CARACTERIZACAO DA EMAC

A EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M., S.A., iniciou a sua
atividade a 11 de novembro de 2005.

A Empresa tem como dreas de interveng&o a limpeza urbana, a recolha de residuos
solidos urbanos, a limpeza e manuteng&o das praias, zonas balneares, a limpeza
de terrenos municipais e ribeiras, a manutengdo e requalificacdo de espagos pu-
blicos verdes urbanos e de espagos de jogo e recreio, e a dinamizacdo de ativida-
des de natureza, no concelho de Cascais.

Além destas dreas operacionais a EMAC colabora na gest&o, desenvolvimento, pro-
mogado e planeamento de areas protegidas de natureza, na elaboracdo de planos
de ordenamento territorial local com incidéncia para as referéncias ambientais, na
promogao de estudos e projetos de natureza cientifica, econdmica e na sua imple-
mentagao, no apoio técnico a Camara Municipal de Cascais nos dominios do Am-
biente, dos recursos naturais e do mar e na promogdo de acdes de sensibilizacdo
e educacao ambiental.

Somos uma empresa que mantém um Sistema de Gestdo Integrada com base nas
Normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001, NP EN ISO 55001 e NP 4552,

MISSAO E VALORES

Missdo:

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do concelho de Cascais e melhoria
da qualidade de vida dos seus residentes e visitantes, assumindo-se como uma
referéncia na comunidade, através de uma atividade orientada para a preservacio,
qualificagdo e valorizagdo do ambiente no respetivo espaco territorial.

Visao:

A Empresa Municipal de Ambiente de Cascais pretende ser uma referéncia no se-
tor, a nivel nacional, atuando com eficacia e elevado sentido de servigo & comuni-
dade, proxima da populagdo, eficaz, reduzindo custos e gerando novas fontes de
receita.

Valores:

- Exceléncia Operacional

- Respeito pelo Ambiente e pela Comunidade

- Orientagdo para as pessoas e para as suas necessidades
- Criagao de Valor

- Protegado dos Recursos Naturais
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Principios:

¢ Qualidade dos servigos / produtos e valor dos ativos

o Assegurar a racionalidade econémica

o Satisfacdo dos utilizadores, colaboradores e colaboradoras, fornecedores,
acionista e demais partes interessadas

e Cumprimento dos requisitos legais e outros

o Garantia do respeito individual e justiga para com os colaboradores e cola-
boradoras (garantir principios de igualdade de género)

o Inovacdo e competitividade dos servigos/produtos

e Rigor e compromisso para com os fornecedores

e Civismo e responsabilidade social e ambiental

A data de 07 de dezembro de 2021 a Emac conta com 845 colaboradores, dos
quais 9% mutheres e 91% homens.

Os cargos de chefia, coordenagéo e diregdo sdo ocupados na proporgao de 42%
mulheres e 58% homens.

Apresentamos o gréfico alusivo a distribuigdo de homens e mulheres por categoria
profissional.

Género por categoria profissional
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Efetivamente existe uma clara discrepéncia entre homens e mulheres no que toca
a categoria de assistente operacional, fruto da procura existente tendo em conta
as caracteristicas profissionais da funcio em causa. Efetivamente a quantidade de
candidaturas para esta area & largamente superiormente do género masculino do
que do feminino.

Relativamente as categorias profissionais de técnico superior e assistente técnico
existem mais mulheres do que homens. De facto, os colaboradores s3o admitidos
pelas suas competéncias e ndo pelo género em causa.

A EMAC, embora possua ja boas praticas nesta tematica, tem ainda trabalho a
realizar, sem nunca descurar e tendo sempre presente a complexidade, diversi-
dade e especificidade dos seus servigos.

A EMAC sendo uma empresa pertencente ao universo municipal do concelho de
Cascais, tem beneficiado da Estratégia Municipal para a Igualdade de Género
(EMIG) aprovada em Reunido de Camara a 11 de junho de 2012, implementada
pelos sucessivos planos de agdo para a Igualdade de Género (PAIG), através das
diversas medidas contempladas nos mesmos.

Com esta revisdo ao plano para a igualdade e ndo discriminagdo pretende-se rever
as medidas tomadas e definir novas metas e estratégias, estabelecer uma politica
de igualdade, de modo que as desigualdades que possam existir sejam eliminadas.

Em agosto de 2021 a EMAC, Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, E.M.,
S.A., recebeu a marca e certificagdo de Entidade Empregadora Inclusiva concedida
pelo Instituto de Emprego e Formagé&o Profissional (IEFP).

Como empresa socialmente responsavel, consideramos fundamental a integragéo
dos principios da Diversidade e Inclusdo nas nossas préticas e valores. Acredita-
mos na construgao de um novo tipo de sociedade, uma sociedade justa, inclusiva
e igualitaria que sirva verdadeiramente os propésitos de todas as partes interes-
sadas.

Regemo-nos por uma Politica de Inclusdo, a qual se anexa.
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As preocupagdes das politicas nacionais e europeias vdo no sentido de definir me-
didas que alterem o quadro social e econémico promovendo condigdes de insergdo
profissional e de desenvolvimento de carreiras em igualdade de circunsténcias
para homens e mulheres.

Varios instrumentos tém sido desenvolvidos com o objetivo de incentivar a res-
ponsabilidade social das empresas e, em particular no que toca ao sector publico,
determinar as orientacSes para o seu bom governo, permitindo elevados niveis de
performance, assentes em principios e em moldes que constituam exemplo para
a difusdo de boas praticas.

Preconiza-se a adocdo de politicas de responsabilidade social que invistam em
objetivos sociais, desenvolvendo politicas de gestdo de pessoas baseadas na va-
lorizagdo do capital humano, das competéncias e da qualidade. Assentam na con-
cecdo, implementagdo e acompanhamento de planos que:

« Promovam a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres;

« Contribuam para a eliminagdo de discriminagoes;

o Permitam a conciliacio da vida pessoal, familiar e profissional.
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DIAGNOSTICO

Numa fase prévia a revisao do plano para a igualdade, auscultou-se os responsa-
veis das diferentes areas da empresa, através das respostas dadas ao questionério
diagnostico a fim de espelhar em tragos genéricos a opinido no que diz respeito a
igualdade entre homens e mulheres, que sirva de base a consciencializacdo dos
pontos fortes e das areas de intervengao.

Foi utilizado o diagnostico sugerido pela Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género, que permite uma avaliagdo da empresa em trés componentes funda-
mentais da gestdo empresarial:

1. Planeamento estratégico
o Estratégia
o Missao e Valores da empresa

2. Gestao de Recursos Humanos

Recrutamento e selegao

Formagdo continua

Gestdo de carreiras e remuneragoes

Dialogo social e participacao de trabalhadores e trabalhadoras

Respeito pela dignidade das mulheres e dos homens no local de trabaho
Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Beneficios diretos a trabalhadores, trabalhadoras e suas familias
Protegdo na maternidade e paternidade e assisténcia a familia

0O 0 0O 0O 0O o0 o o

3. Comunicagao
o Comunicagdo interna e externa

RESULTADOS

PIND.02.20211243
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Estratégia, missdo e valores da empresa 73% 27%
Recrutamento e selegdo 66% 34%

Formagdo continua 73% 27%

Gestdo de carreiras e remuneragdes 97% 3%

Didlogo social e participacdo de trabalhadores/as 81% 19%
Respeito pela dignidade no local de trabalho 77% 23%

Formas inovadoras de organizacdo do trabalho 70% 30%
Beneficios diretos a trabalhadores/as e familias 51% 49%
Protecdo na maternidade e paternidade e assisténcia & familia 65% 35%
Comunicacdo interna e externa 87% 13%

Duma analise geral verificamos que 74% da classificagdo € positiva e 26% nega-
tiva, com aspetos claros a melhorar, nomeadamente no que toca aos beneficios
ditetos a trabalhadores/as e familias. Comparativamente com o ano de 2017, a
clessificagdo foi de 60% positiva e 40% negativa, o que representa, quer uma
melhoria das praticas da empresa, quer uma melhoria da comunicagao interna, do
conhecimento geral e do envolvimento das chefias auscultadas para efeitos de

diagnéstico.

De seguida apresentamos uma andlise mais detalhada aos diferentes itens do
questionario, quer relativamente a este ano, quer em termos comparativos entre

2019 e 2021.

10
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ESTRATEGIA, MISSAO E VALORES DA EMPRESA

Estratégia, missdo e valores da empresa

®mPOSITIVO
B NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

e Todos os documentos da empresa fazem alusdo a n3o discriminacgdo e igualdade
de oportunidades;

e Existe um cddigo de ética e conduta, bem como uma comissdo de ética e con-
duta.

Plano de melhoria:

¢ Comunicacgao e divulgagdo das medidas acima referidas - existem questionarios
com respostas negativas a estas questdes o que reflete alguma falha partilha
de informacdo;

* Alocar verbas para a implementagdo de medidas e agdes no &mbito da igualdade
entre mulheres e homens.

11
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Estratégia, missdo e valores da empresa
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0%
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comparativo

RECRUTAMENTO E SELECAO

Recrutamento e selecdo

®POSITIVO
# NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

e Os anlncios de oferta de emprego ndo contém elementos discriminatérios em
funcdo do sexo ou género; recrutamos pelas competéncias;

e Os critérios e procedimentos de recrutamento e selecdo de recursos humanos
tém presente o principio da igualdade e da ndo discriminagdo em fungao do
sexo.

12
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Plano de melhoria:

e A informagdo relativa aos processos de recrutamento e selecdo ndo é tratada
por sexo, contudo o programa de gestdo de recursos humanos utilizado permite

essa filtragem e leitura;
e Ndo existem ainda medidas de encorajamento a candidatura e selecdo de mu-
lheres para a categoria onde estdo sub-representadas, isto &, assistente opera-

cional.

Recrutamento e selecao

100%

80%

60% W POSITIVO

W NEGATIVO
40%

20%

0%
2019 2021
comparativo

13
PIND.02.20211213



%% cAscils

$. AMBIENTE

P
®5::8%°  Gestéio do Ambiente Terrestre e Maritimo

FORMACAO CONTINUA

Formagdo continua

| POSITIVO
W NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

e Ao elaborar o plano de formag&o a empresa tem sempre presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo entre homens e mulheres;

e A empresa assegura a mulheres e homens igual acesso ao nimero minimo de
horas de formacéo certificada estabelecido por lei. De facto, existe uma Politica
de Formagao que refere “na politica de formagdo da Cascais Ambiente sdo ga-
rantidos os principios da igualdade de oportunidades, universalidade, continui-
dade, aplicabilidade funcional e multidisciplinaridade”;

¢ A empresa incentiva a igual participacdo de mulheres e homens em processos
de aprendizagem ao longo da vida.

Plano de melhoria:

e Ter em conta no Plano Anual de Formacdo as tematicas especificas de Igualdade
e Nao discriminacdo sobretudo a cargos de chefia. O Plano de formagao para
2022 e 2023 j& contempla esta tematica.

14
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Formagao continua

100%
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2019 2021
GESTAO DE CARREIRAS E REMUNERACOES
Gestdo de carreiras e remuneragdes
uPOSITIVO
u NEGATIVO
2021

15
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Pontos fortes:

A Empresa assegura, na sua politica salarial, o cumprimento do principio de
“salario igual para trabalho igual ou de valor igual” entre trabalhadores e traba-
lhadoras;

A empresa, quando nomeia um trabalhador ou uma trabalhadora para um cargo
de chefia ou 6rgdo de decisdo, tem presente o principio da igualdade e da nao
discriminagdo em fungao do sexo;

Na empresa, a avaliagdo de desempenho € feita com base em critérios objetivos,
comuns a mulheres e a homens, de forma a excluir qualquer discriminagdo ba-
seada no sexo;

Na empresa sdo desenvolvidas agbes positivas que contribuam para mulheres e
homens se poderem candidatar, em condigdes de igualdade, a funcdes dirigen-
tes.

Na empresa existe um regulamento de avaliagdo de desempenho e um regula-
mento de progressdo na carreira totalmente isentos de guestdes discriminatoérias
entre género, fomentando o igual desenvolvimento e progressao dentro da em-
presa.

Plano de melhoria:

e Nada a salientar.

Gestao de carreiras e remuneragoes

80%
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1 NEGATIVO
40%

2019 2021
compara-
tivo
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DIALOGO SOCIAL E PARTICIPACAO DE TRABALHADORES/AS

Didlogo social e participacio de
trabalhadores/as

m POSITIVO
i NEGATIVO

Pontos fortes:

e A empresa, quando avalia a satisfacdo dos trabalhadores e das trabalhadoras,
considera os aspetos da igualdade entre homens e mulheres, da conciliagdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal e da protegao da maternidade e
paternidade.

A empresa ¢ certificada desde julho de 2019 pela norma NP 4552 Conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal, existindo inclusive um grupo de trabalho
que se dedica especialmente a temética (incluindo administracdo).

Plano de melhoria:

¢ Alargar ao universo da empresa a auscultacdo de sugestbes de medidas que
contribuam para a igualdade e n&o discriminacdo;

» Integrar no grupo de trabalho acima referido, elementos da categoria profissio-
nal Assistente Operacional, mantendo reunides de trabalho numa raz3o trimes-
tral.

17
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Dialogo social e participagao de
trabalhadores/as
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RESPEITO PELA DIGNIDADE DAS MULHERES E DOS HOMENS NO LOCAL DE
TRABALHO

Respeito pela dignidade no local de trabalho

®POSITVO
5 NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

Existe um Codigo de Etica e Conduta assente nos principios de Igualdade, Respon-
sabilidade e Rigor, Confidencialidade e Sigilo, Profissionalismo, Bom Relaciona-
mento, Lealdade, Tutela de Direitos e Sustentabilidade.

18
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Existe também uma Comissédo de Etica, Igualdade e Nio Discriminagao, respon-
savel pelo acompanhamento do mencionado Cddigo, bem como de receber,
aprofundar e resolver queixas apresentadas em nome dos colaboradores/as.

Plano de melhoria:

» Reforgar a existéncia da comissdo de ética e do cédigo de ética e conduta da
empresa (acdo de refresh).

Respeito pela dignidade no local de trabalho
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comparativo
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FORMAS INOVADORAS DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO

Formas inovadoras de organizagdo do
trabalho

mPOSTVO
= NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

s A empresa possibilita a opgdo por horarios de trabalho flexiveis com vista a
conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal de trabalhadores e trabalha-
doras, nomeadamente no que concerne ao periodo de amamentagao/aleitagao;

» A empresa fomenta o trabalho a partir de casa e/ou o teletrabalho quando ne-
cessario a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal de trabalha-
dores e trabalhadoras;

Existe a figura de Dispensa Dirigente em termos de justificagdo de auséncias, que
facilita a dispensa do colaborador para assuntos da esfera pessoal.

Plano de melhoria:

o Prever a possibilidade de trabalho a tempo parcial, obviamente tendo em conta
as especificidades da fungdo em causa.

20
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Formas inovadoras de organiza¢do do trabalho
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BENEFICIOS DIRETOS A TRABALHADORES/AS E FAMILIAS

Beneficios diretos a trabalhadores/as e
familias

HPOSITVO
 NEGATIVO

2021

Este foi o item com pior classificagdo com 49% de aspetos negativos apontados.

Pontos fortes:

* A empresa tem estabelecido protocolos com servigos de proximidade nas insta-
lagdes. Temos acordo com o CCD com protocolos variados que oferecem bene-

ficios aos colaboradores.

21
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e A empresa conta com equipamentos préprios de apoio para filhos e filhas de
trabalhadores e trabalhadoras no que toca a ocupagdo de férias e tempos livres
(Quinta do Pis&o, Pedra Amarela Campo Base).

Pontos fracos identificados e justificagao:

e A empresa ndo concede apoio financeiro para pagamento de servigos de acolhi-
mento a filhos e filhas de trabalhadores e trabalhadoras / A empresa nao con-
cede apoios financeiros ligados a educagao de filhos e filhas — enquanto empresa
municipal ndo podemos dar apoio financeiro.

o A empresa ndo disponibiliza servigos de salide nas suas instalagdes a familiares
dos trabalhadores e trabalhadoras - temos consultas de medicina curativa para
os trabalhadores e trabalhadoras, mas ndo estd alargado a familiares, pois tal
representa um custo avultado ainda nao possivel de atingir.

Plano de melhoria:

o Aumentar a rede de contactos em termos de protocolos de condi¢des especiais
e criar um portfolio de entidades parceiras para divulgacdo aos colaborado-
res/as;

« Conceder periodos para assisténcia a familia superiores aos 15 dias previstos
na lei - apenas temos esta concessdo para o nascimento de descendentes /
adogao.

22
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Beneficios diretos a trabalhadores/as e familias
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PROTECAO NA MATERNIDADE E PATERNIDADE E ASSISTENCIA A FAMILIA

Prote¢do na maternidade e paternidade e
assisténcia a familia

mPOSTIVO
" NEGATIVO

2021
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Pontos fortes:

o A empresa encara de modo igual o exercicio dos direitos da maternidade e da
paternidade por parte das trabalhadoras e trabalhadores;
e A empresa incentiva os homens a gozar o periodo de licenga parental exclusivo

na lei;
¢ A empresa incentiva os homens ao uso de parte do tempo de licenga por ma-
ternidade/paternidade que pode ser partilhada com a mae.

Plano de melhoria:

« Maior incentivo aos homens ao uso de parte do tempo de licenga por paterni-
dade partilhada com a mae;

e Divulgar que a licenga por adogao também confere uma licenga superior a defi-
nida na lei (e ndo apenas a de maternidade).

Protecdo na maternidade e paternidade e
assisténcia a familia

100%

80%

60% m POSITIVO

m NEGATIVO
40%

20%

0%
2019 2021
comparativo
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COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA

Comunicagdo interna e externa

W POSITIVO
W NEGATIVO

2021

Pontos fortes:

e Na comunicagao externa nomeadamente na dirigida as partes interessadas, a
empresa tem em consideragdo o principio da igualdade e n&o discriminagao em
fungdo do sexo e emprega formas gramaticais inclusivas e neutras;

* Quer na comunicagdo externa, quer na interna, a empresa tem em consideragdo
o principio da igualdade e ndo discriminagdo em fungdo do sexo e emprega
formas gramaticais inclusivas e neutras;

* A empresa utiliza linguagem e imagens n&o discriminatérias em fungdo do sexo
na publicidade e na promocéo das suas atividades, produtos e servigos.

Plano de melhoria:

» Passar a integrar dados desagregados por sexo nos documentos e relatérios
internos.
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Comunicacdo interna e externa
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PLANO DE IGUALDADE 2022/2023

Procedimentos prévios

Para uma planificagdo e implementagao bem-sucedidos ha que definir previamente
um conjunto de procedimentos que legitimem e suportem as agoes a desenvolver,
nomeadamente:

o Assegurar o apoio e o envolvimento ativo do Conselho de Administragao.

e Fazer mengado expressa aos principios da igualdade entre mulheres e homens
nos documentos estratégicos sobre misséo e politicas da empresa.

e Garantir a existéncia de orgamento para a implementagdo e prossecugdo duma
politica de igualdade.

e Garantir que os responsaveis de cada unidade tomam a iniciativa e asseguram
o desenvolvimento das agdes necessarias, designando equipa responsavel pela
conducgdo do processo.

o Assegurar a existéncia de equipas bem preparadas e de condigbes objetivas
para o desenvolvimento do trabalho a realizar.

¢ Garantir que na constituigdo das equipas, as chefias tém em conta os principios
da igualdade de género.

Ponto de situacédo das agdes previstas no Plano de 2019
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tematica objetivo check
Estratégia, misséo e valores da empresa |Alocar verbas para a implementacdo de medidas e acdes no dmbito da igualdade entre mulheres e homens v
Recrutamento e selegio nada a considerar
Incluir, no Plano Anual de Formagao 2019/2021, as teméticas especificas de Igualdade e Ndo discriminagdo, obrigatdrias sobretudo a cargos de chefia v
Formacgdo continua = =
Prever a possibilidade de fazer interrupcdo na carreira para estudos ou formacdo dos trabalhadores/as v
Gestédo de carreiras e remuneracées nada a considerar
Respeito pela dignidade das mulheres e ¢
dns homens no local de trabalho nada a considerar
Dialogo social e participacio de Realizar questiondrio de satisfacdo sobre as medidas existentes para a igualdade e ndo discriminagdo e recolher sugestdes X
trabalhadores e trabalhadoras Integrar no grupo de trabalho acima referido, elementos da categoria profissional Assistente Operacional o
Formas m=o<wnw1nmunm._ﬁuoqnm:mumnmo 9% lorever a possibilidade de trabalho a tempo parcial, obviamente tendo em conta as especificidades da funcdo em causa X
Beneficios diretos a trabalhadores/as e |AUMENtar a rede de contactos em termos de protocolos de condigdes especiais e criar um portfolio de entidades parceiras para divulgac3o acs colaboradores/as +
familias Conceder periodos para assisténcia & familia superiores aos 15 dias previstos na lei w
Protecio na maternidade e paternidade e |Mai0r incentivo aos homens ac uso de parte do tempo de licenca por patemidade partilhada com a mie v
assisténcia a familia Conceder licenca por matemidade/paternidade e adocdo superior 4 prevista na lei &
Assegurar a informac&o relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores/as em matéria de igualdade e nao discriminagdo em fungdo do sexo, matemidade e paternidade v
Comunicagdo interna e externa Compilagdo e entrega de dossiers com todos os documentos compilados e organizados para cada ponto de apoio da empresa (DRH), v
Criagdo de uma campanha intema orientada para a promogdo de comportamentos que visem a igualdade de género e ndo discriminaco, sobretudo no tema da parentalidade X

a) Foram identificados os elementos a integrar o grupo de trabalho
reunides devido &

b) A rede de protocolos é cada vez maior (por via também da Camara Munici

situacdo pandémica.

comunicagdo e divulgacdo dos mesmos.

c) Este incentivo é feito na formacdo de integragao e acolhimento e no aten
de Recursos Humanos, mas temos que melhorar a divulgacdo deste

versal na empresa.

por auscultagdo/voluntariado, mas ndo se concretizaram
pal de Cascais), mas temos que melhorar a

dimento presencial na Divisdo de Valorizacio
incentivo e promover de modo mais ativo e trans-




Estratégia, missdo e valores 1. Reforco informativo dos documentos estratégicos da empresa que
da empresa fazem alusdo a temas de igualdade e ndo discriminagao.
2. Alocar verbas para a implementagéo de medidas e agbes no ambito
da igualdade e ndo discriminagao.
Recrutamento e selegédo 3. Realizar leituras das candidaturas categorizadas por género.
Formacgéo continua 4. Definir e identificar acdes especificas sobre igualdade e néo discri-

Gestio de carreiras e remu-
neracoes

minacdo para o grupo de trabalho e para os elementos da comis-
s30 de ética, igualdade e ndo discriminagao.

Nada a considerar.

Dialogo social e participagdo 5. Alargar ao universo da empresa a auscultagdo de sugestdes de
de trabalhadores/as medidas que contribuam para a igualdade e nao discriminagao;

6. Integrar no grupo de trabalho acima referido, elementos da cate-
goria profissional Assistente Operacional, mantendo reunides de
trabalho numa razéo trimestral.

Respeito pela dignidade no 7. Refresh sobre o cédigo de ética e conduta da empresa e comiss&@o

local de trabalho de ética, igualdade e ndo discriminagao.

Formas inovadoras de orga- 8. Analisara possibilidade de trabalho a tempo parcial.

nizacdo do trabalho

Beneficios diretos a traba- 9. Aumentar a rede de contactos em termos de protocolos de condi-

Ihadores/as e familias ¢des especiais e criar um portfolio de entidades parceiras para di-
vulgacdo aos colaboradores/as.

10. Conceder periodos para assisténcia a familia superiores aos 15 dias
previstos na lei.

Protecio na maternidade e 11.Reforgo ativo e transversal do incentivo a licenga de paternidade.
paternidade e assisténcia a

familia

Comunicac¢do interna e ex- 12.Passara integrar dados desagregados por sexo nos documentos e

terna

relatdrios internos.

Operacionalizagdo de medidas

1 - Enviar por email os documentos estratégicos principais a todos os diri-
gentes, de modo a relembrar o principio presente de temas como a igualdade
e ndo discriminagao.

2 - Alocar € 500 para a implementagdo de medidas que reforcem a tematica
de igualdade e ndo discriminagdo a toda a empresa. Prevé-se a realizagdo de
posters informativos a afixar nos diferentes pontos de apoio.

3 _ Numa razdo mensal, passaremos a realizar uma analise por género de
todas as candidaturas recebidas nos recursos humanos.

4 - O Plano Anual de Formagdo 2022/2023 contempla uma tematica especi-
fica dedicada a Inclusdo, Igualdade e Responsabilidade Social. Sera realizada
uma acdo formativa a todos os dirigentes acerca do plano de igualdade e ndo
discriminacdo. Ou seja, serd dado feedback dos resultados do diagnéstico
realizada, reforcando as dreas de melhoria e 0s pontos fortes da empresa no
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Monitorizacdo e avalia

A verificagdo e acompanhamento do plano para a igualdade e ndo discrimi-
nagdo serd da responsabilidade da Divisdo de Valorizagdo de Recursos Hu-

manaos.

As medidas e metas contantes deste plano poderdo sofrer alteracdes, em
funcdo da execugdo e da avaliagao continua efetuada.

PIND.02.20211213

Pela Divisdo de Valorizagdo dos Re Numanos

O Conselho de Admifistragdo

s

Luis Alr‘qéida Capao

@9

Zilda Costa da Silva

Alcabideche, dezembro de 2021
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