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CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objeto
O presente Cddigo de Etica e Conduta, a seguir designado abreviadamente por «Cddigo»,
estabelece os principios gerais e as regras aplicaveis a conduta dos dirigentes, trabalhadores
e colaboradores da EMAC -Empresa de Ambiente de Cascais, E.M. nas suas relagdes reciprocas

e com terceiros.

Artigo 2.°
Ambito de aplicacdo
1. O Cddigo ¢é aplicavel a todos os dirigentes, trabalhadores e colaboradores ao servigo da
EMAC, independentemente da natureza do vinculo com a empresa, nas suas relacdes
reciprocas e com terceiros.
2. O presente Cdédigo ndo afasta outras regras a que os seus destinatarios possam estar

vinculados no desempenho das suas funcdes, por forca de lei ou convencao.

CAPiTULO II
PRINCIPIOS GERAIS
Artigo 3.°
Principios éticos

Todas as pessoas sujeitas ao Cdédigo devem atuar de acordo com os seguintes principios

éticos:

1. Principio do Servico Publico e da protecdo dos direitos e interesses dos cidadados: servir
em exclusivo a comunidade e os cidaddos, prevalecendo sempre o interesse publico
sobre os interesses particulares ou de grupo.

2. Principio da Legalidade: atuar em obediéncia a lei e ao direito, dentro dos limites dos
poderes que lhes forem conferidos e em conformidade com os respetivos fins.

3. Principio da Integridade: obedecer a critérios de honestidade pessoal e de integridade
de caracter.

4, Principio da Justica e da Imparcialidade: tratar, de forma justa e imparcial, todos os

cidadaos, atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.
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5. Principio da Igualdade: ndo beneficiar ou prejudicar qualquer cidadao em funcdo da sua
ascendéncia, género, racga, lingua, conviccdes politicas, ideoldégicas ou religiosas,
situacdo econdmica ou condicdo social.

6. Principio da Proporcionalidade: exigir aos cidaddos o indispensavel a realizacdo da
atividade administrativa.

7. Principio da Responsabilidade: responder, nos termos da lei, pelos danos causados no
exercicio da sua-atividade.

8. Principio da Colaboracéo e da Boa-Fé: colaborar com os cidadaos, segundo o principio
da Boa-Fé, tendo em vista a realizagdo do interesse da comunidade e fomentar a sua
participacdo na realizacdao da atividade administrativa.

9.  Principio da Informacgdo e da Qualidade: prestar informagdes e/ou esclarecimentos de
forma clara, simples, cortés e rapida.

10. Principio da Lealdade: agir de forma leal, solidaria e cooperante.

11. Principio da Competéncia e Responsabilidade: agir de forma responsavel e competente,
dedicada e critica, empenhando-se na valorizagao profissional.

12. Principio da Administracdo Aberta: garantir o direito de acesso aos arquivos e registos
administrativos, mesmo quando nenhum procedimento que lhes diga diretamente
respeito esteja em curso, sem prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a
seguranca interna e externa, a investigacao criminal, ao sigilo fiscal e a privacidade.

13. Principio da Protecdo de Dados Pessoais: garantir o direito a protecdo dos dados
pessoais € a seguranca e integridade dos suportes, sistemas e aplicacdes utilizados para

o efeito, nos termos da lei.

Artigo 4.°
Principios de bom governo

Todas as pessoas sujeitas ao Cédigo devem atuar de acordo com os seguintes principios de

bom governo:

1. Respeitar e proteger os direitos humanos reconhecidos internacionalmente, incluindo os
direitos das pessoas com incapacidades e pertencentes a minorias.

2. Satisfazer o interesse publico, tendo em conta os interesses e as diferentes
necessidades sociais, econdmicas e ambientais de todas as pessoas.

3. Garantir a participagao dos cidadaos, bem como das associagdes que tenham por objeto
a defesa dos-seus interesses, na formagao das decisdes que |hes digam respeito.

4, Utilizar meios eletronicos no desempenho da atividade, de modo a promover a eficiéncia
e a transparéncia e a proximidade com os interessados, e que garantam a
disponibilidade, o acesso, a integridade, a autenticidade, a confidencialidade, a
conservacao e a seguranca da informacao.
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5. Garantir o direito a igualdade no acesso aos servicos, incluindo das pessoas com

11.

incapacidades, ndao podendo, em caso algum, o uso de meios eletrénicos implicar
restricdes ou discriminacdes ndo previstas para os cidadaos que nao utilizem os meios
nao eletrdnicos.

Indicar os meios de impugnacdo de qualquer decisdo administrativa suscetivel de se
projetar na esfera juridica dos cidaddos, indicando com clareza e em tempo dutil, os
meios disponiveis para a impugnagdo da decisdo, incluindo os de caracter jurisdicional,
especificando a respetiva natureza, prazos legalmente aplicaveis e o 6rgdo competente
para a sua apreciagao.

Impulsionar a implementagdo de uma acdo administrativa recetiva e acessivel aos
pedidos dos cidaddos, adotando uma linguagem administrativa clara e compreensivel,
simplificando e agilizando os procedimentos administrativos e eliminando a carga
burocratica excessiva.

Instituir e manter registos adequados da atividade, nomeadamente, da
correspondéncia, dos documentos recebidos e das decisbes tomadas, nos termos das
disposigoes legais aplicaveis.

Assegurar o melhor uso possivel dos recursos publicos disponiveis.

Garantir a participacao cidada, criando procedimentos e instrumentos que permitam a
avaliacdo e melhoria continua dos servigos prestados.

Promover o consenso politico e social, dando respostas céleres e eficazes as
necessidades urgentes da sociedade, promovendo uma governacdao que fomenta a

articulacao entre os diferentes agentes sociais.

CAPITULO III

NORMAS DE CONDUTA

Artigo 5.°

Normas de Conduta gerais

Todas as pessoas sujeitas ao Cdédigo devem adotar as seguintes normas gerais de conduta:

1.

Ser corteses, prestaveis e acessiveis, assegurando o conhecimento dos direitos e
deveres dos cidaddos, bem como aquilo que podem ou ndo esperar da atuagao do 6rgao
ou servigo a que se dirigem.

Prestar informagOes e outros esclarecimentos, em termos exatos, completos e claros,
tendo sempre presentes as circunstancias individuais dos interlocutores,
desighadamente a sua capacidade para compreender as normas e procedimentos

concretamente aplicaveis.
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3. Corresponder, na medida das suas possibilidades e do servico em que se integram, as
necessidades dos cidadaos, adotando as providéncias aptas a garantir a compreensao
das comunicacgdes que lhes sdo dirigidas.

4, Sugerir a redacao escrita do pedido apresentado pelo cidaddao nos casos de
complexidade da situacao, do aprofundamento exigido ou de falta de clareza da
pretensao.

5. Exteriorizar e justificar as suas decisdes, rejeitando qualquer meio de discriminagcao ou
arbitrariedade, em respeito pelos principios da proporcionalidade, imparcialidade e
conformidade com o interesse publico.

6. Informar os cidaddos sobre a existéncia de outros servigos, organizagdes ou de meios
alternativos de apoio ou assisténcia que possam satisfazer a sua pretensdo, sempre que
tal se verifique.

7. Encaminhar os cidaddos para o servico ou instituicdo responsavel pela adequada
prestacdo de informagdes, consoante o caso.

8. Estar disponiveis para a correcao de eventuais erros por si praticados, nomeadamente
e consoante ocaso, com revisao do procedimento incorreto, apresentacao de um pedido
de desculpas ou uma explicagdo adequada.

9. Exercer as suas funcdes com dedicacdo, zelo e diligéncia, desenvolvendo as suas
competéncias e responsabilidades de forma ndo prejudicial a reputacao da EMAC, tendo
especial atencdo a eventuais situacdes de incompatibilidades e conflitos de interesse.

10. Tratar de forma cuidadosa e coordenada os assuntos que envolvam mais do que um
orgdo ou servico publico, evitando que as necessidades a salvaguardar sejam
descuradas ou sofram dano por esse facto.

11. Guardar sigilo de todos os factos, decisdes e informagdes de que tenham conhecimento
no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, bem como apds a cessacdao de
funcoes.

12. Respeitar, proteger e zelar pela adequada conservagao e manutengao dos bens publicos

a0s quais tém acesso no exercicio das suas funcgoes.

Artigo 6.°
Saude e Segurancga no Trabalho

1. A EMAC assegura o cumprimento das normas de seguranca, salde e bem-estar no local
de trabalho.

2. O cumprimento das regras de seguranca é uma obrigacdo de todos, em especial dos
dirigentes e chefias dos servigos, devendo os trabalhadores informar atempadamente os
superiores hierarquicos ou o servigo responsavel da ocorréncia de qualquer situagdo
irregular suscetivel de comprometer a seguranga de pessoas, bens ou equipamentos.
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Artigo 7.°

Assédio

1. A todas as pessoas abrangidas pelo Cédigo é vedada a pratica de qualquer

comportamento de natureza fisica, verbal ou ndo verbal, que pode incluir violéncia

psicol

dgica ou fisica, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou constranger a pessoa,

afetar a sua dignidade ou criar um ambiente intimidativo, hostil, humilhante ou

desestabilizador.

2. Ndo sdo tolerados comportamentos discriminatorios, intimidativos, hostis ou ofensivos,

nomeadamente quando adotados com base na etnia, nacionalidade, género, idade,

incapacidade fisica, orientacdo sexual, politica ou religiosa.

1 As pe

a.

Artigo 8.°

Transparéncia e acesso a informagao
ssoas abrangidas pelo Codigo devem observar as seguintes regras:
Garantir o acesso e a reutilizacdo dos documentos administrativos de acordo com
os principios da publicidade, da transparéncia, da igualdade, da justica e da
imparcialidade;
Assegurar a acessibilidade, o uso, a qualidade, a compreensibilidade, a
tempestividade e a integridade dos dados;
Assegurar aos cidaddaos conhecimento sobre a informacdao a que tém direito a
aceder e quais as condicdes de exercicio do direito de acesso;
Manter a confidencialidade e reserva da informacdo abrangida pelas restricoes de
acesso previstas na Lei;
Garantir os direitos de consulta, de reproducdo e de informagao sobre a existéncia
e conteudo dos documentos administrativos, excetuando os casos previstos no
numero anterior;
Prestar informacdes de forma clara, suficiente e precisa;
Garantir aos cidadaos o direito a solicitar, verbalmente ou por qualguer forma
escrita, incluindo por correio eletronico, informacdo sobre o andamento dos
procedimentos que lhes digam respeito;
Assegurar que todos os interessados tém acesso a consulta digital do processo
administrativo e da informacdo sobre o seu andamento, sempre que tal for
possivel e nos termos da lei;
Cumprir todas as normas sobre o exercicio do direito de acesso e de reutilizagdo
dos documentos administrativos previstas na Lei n.°© 26/2016, de 22 de agosto,
que prova o regime de acesso a informagdo administrativa e ambiental e de

reutilizacdo dos documentos administrativos.
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Artigo 9.°
Corrupcao e infragcdoes conexas
1. As pessoas abrangidas pelo Cdédigo ndo podem receber subornos no exercicio de
funcoOes, apropriar-se de bens ou valores da EMAC ou praticar quaisquer outros atos
suscetiveis de enquadramento nos crimes de corrupcdo e infracdes conexas.

2. Para efeitos do numero anterior, entende-se por corrupcdo e infragdes conexas 0s
crimes de corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato,
participagdo econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trafico
de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencao
ou crédito, previstos no Cédigo Penal.

3. As pessoas abrangidas pelo Cdédigo devem subscrever a Declaracdo da Politica
Anticorrupcdo (Anexo I), a qual devera ser remetida ao Departamento de Recursos
Humanos para constar do respetivo processo individual.

4. A EMAC procede a identificagdo, analise e classificacdo das areas e fatores de risco de
corrupgdo e infragbes conexas associadas a sua atividade e identifica os respetivos
mecanismos de mitigacdo e correcdo no Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao,

incluindo os riscos de corrupcgao e infragdes conexas.

Artigo 10.°
Conflitos de interesses

1. As pessoas abrangidas pelo Cédigo devem tratar todos os assuntos que lhes sejam
confiados de forma imparcial, objetiva e transparente, prevenindo e evitando conflitos
de interesses, ou seja, qualquer situacao em que se possa, com razoabilidade, duvidar
seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do 6rgao de
administracdo, dirigente ou colaborador, nos termos dos artigos 69.° e 73.2 do Coédigo
do Procedimento Administrativo.

2. O conflito de interesses surge a partir de uma situagao em que alguém tem um interesse
privado suscetivel de influenciar, ou aparentar influenciar, o desempenho imparcial e
objetivo de fungdes publicas.

3. O interesse privado inclui qualquer vantagem para si, familia, amigos, ou quaisquer
outras pessoas ou organizagdes com as quais se relacione a titulo pessoal, empresarial
ou politico, incluindo também qualquer responsabilidade de natureza financeira ou civil.

4, A EMAC adota as medidas necessarias para garantir a ampla publicidade interna e
externa da politica anticorrupcdo (anexo I), nomeadamente através da divulgacao
interna do Manual de Gestao de Conflitos de Interesses e na pagina oficial na Internet.

5. Nos casos em que sejam chamadas a participar em processo de decisdo que possa
configurar um conflito de interesses, designadamente pela relacdo de parentesco ou de
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amizade ou inimizade com as pessoas ou entidades envolvidas, as pessoas abrangidas
pelo Cédigo devem informar a hierarquia e preencher a Declaracdo de Existéncia de
Conflitos de Interesses (Anexo II), tendo em vista assegurar que 0S processos sao
tratados com respeito pelo disposto no nimero 1.

6. As pessoas abrangidas pelo Cédigo assinam a Declaracdo de Inexisténcia de Conflitos
de Interesses (Anexo III) nos procedimentos em que intervenham respeitantes as
seguintes matérias ou areas de intervencgao:

a) Contratacdo publica;
b) Procedimentos sancionatorios

7. As pessoas abrangidas pelo Cédigo ndo podem acumular fungbes ou atividades privadas
gue comprometam a isencao e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes
ou provoquem algum prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses
legalmente protegidos dos cidadaos.

8. As pessoas abrangidas pelo Cédigo que pretendam exercer outras funcGes externas
devem solicitar autorizacdao para acumulacdo de fungdes, mediante preenchimento da
declaracdo constante no Anexo IV.

9. As pessoas abrangidas pelo Codigo devem abster-se de participar ou exercer fungées
em organizagdes nas quais as atividades a desenvolver possam conflituar com o
cumprimento das suas funcdes profissionais ou cujos fins se mostrem incompativeis ou

contrarios aos da EMAC.

Artigo 11.°
Ofertas e outros beneficios

1. As pessoas abrangidas pelo Cédigo ndao podem solicitar ou receber para si, familia,
amigos, ou quaisquer outras pessoas ou organizagdes com as quais se relacionem a
titulo pessoal, empresarial ou politico, quaisquer tipos de ofertas ou outros beneficios
gue excedam a mera cortesia ou ultrapassem o valor simbélico.

2. Consideram-se ultrapassados a mera cortesia ou o valor simbdlico quando o valor
estimado do bem ou beneficio, ou o conjunto de bens ou beneficios oferecidos pela
mesma pessoa ou entidade no de curso do mesmo ano civil, seja igual ou superior a
€150,00 (cento e cinquenta euros), devendo ser devolvidos a pessoa ou entidade
responsavel pela oferta.

3. Nas situagdes em que a recusa das ofertas referidas no nimero anterior possa ser
interpretada como uma quebra de respeito interinstitucional ou pessoal, procede-se ao
seu registo em documento proprio (Anexo IV — Registo de Ofertas) a apresentar junto
do Gestor de Conformidade, no prazo maximo de 5 dias Uteis, e em fungdo da sua
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natureza, sao preferencialmente encaminhadas para instituicdes sociais do concelho de
Cascais mediante deliberacao do Conselho de Administracao.

4, Sao igualmente objeto de registo dirigido ao Conselho de Administracao, e
independentemente do seu valor, as ofertas dirigidas a EMAC, na sua qualidade de
empresa municipal, nos termos e no prazo referidos no nimero anterior.

5. Compete ao Conselho de Administracdo assegurar um registo de acesso publico das
ofertas nos termos do presente artigo.

6. Quando sejam incumbidas de entregar a terceiro uma oferta institucional da EMAC, as
pessoas abrangidas pelo Cédigo devem evidenciar claramente a natureza institucional

da mesma.

CAPITULO 1V
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Artigo 12.°
Responsavel pelo cumprimento normativo
1. O Responsavel pelo cumprimento normativo é a pessoa responsavel por garantir a
gestdo, impulso, acompanhamento e avaliagdo do cumprimento do presente Cdédigo,
exercendo as seguintes fungoes:

a) Prestar esclarecimentos sobre as davidas relativas a interpretacao e aplicacdo do
Codigo;

b) Impulsionar medidas de formacdo e de prevencdao de atuacdo contraria aos
principios e regras do Cddigo;

C) Formular recomendacbes e propor medidas de melhoria de gestdo ética na
aplicacao do Cédigo;

d) Realizar revisdes periddicas do Cddigo e elaborar propostas de modificacdo para
garantir a sua atualizacdo;

e) Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos quesitos proprios de
funcionamento do Canal de Denuncia Interna, incluindo sobre as garantias de
protecao dos denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento
dos prazos e prevencao de conflitos de interesses;

f) Elaborar o relatério previsto no artigo 15.°

2. O responsavel pelo cumprimento normativo exerce as suas fungbes de modo
independente, permanente e com autonomia decisoria, devendo-lhe ser assegurados os
meios humanos e técnicos necessario sdo bom desempenho da sua funcéo.
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Artigo 13.°
Comisséo de Etica
1. A Comissdo de Etica tem competéncias de acompanhamento e esclarecimento de
duvidas sobre a implementacdo do presente Cddigo, bem como de rececdo e tratamento
de comunicacgdes relativas a infragdes as normas nele previstas.
2. A comunicagdes para os efeitos previstos no nimero anterior realizam-se através dos
seguintes meios:
a) Email: comissao.etica@cascaisambiente.pt
b) Presencialmente, através de pedido de reunido.
3. O procedimento de seguimento das comunicagdes recebidas rege-se pelo artigo 6.° do

Regulamento Interno da Comisséo de Etica.

Artigo 14.°
Canal de dentncia interna

1. A EMAC disp0e de um canal de denuncia interna que da seguimento a denuncias de atos
ou omissGes que podem constituir infragdes ao presente Codigo, nos termos do disposto
na legislacao que transpde a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam
violacOes do direito da Uniao.

2. As regras e procedimentos adotados no ambito da rececdo, registo e tratamento de
infracdes recebidas através do canal de denulncia interna encontram-se estipulados no
Regulamento do Canal de Denancia Interna da EMAC, disponivel em
www.ambiente.cascais.pt

3. As comunicacoes de infragdes submetidas através do canal de denlncia sdo submetidas
a um sistema interno que garante a exaustividade, integridade e conservacao da
denlincia, a confidencialidade da identidade ou o anonimato do denunciante e a
confidencialidade da identidade de terceiros mencionados na denuncia, impedindo o

acesso de pessoas ndo autorizadas.

Artigo 15.°
Nao retaliacao
A EMAC nado tolerara nenhuma forma de represalia contra quem de boa-fé tenha comunicado
o conhecimento ou fundada suspeita de comportamentos incompativeis com os principios
constantes neste Cddigo.
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Artigo 16.°
Relatorio
1. Por cada infracdo ao presente Codigo, o responsavel pelo cumprimento normativo
elabora um relatério do qual consta a identificacdo das regras violadas, da sancdo
aplicada, bem como das medidas adotadas ou a adotar.

2. O relatério é enviado ao MENAC no prazo de 10 dias contados desde a sua elaboragao.

CAPITULO V
SANGCOES

Artigo 17°
Sangoes disciplinares
1. Constitui infracdo disciplinar a violacdo das regras previstas no presente Cddigo,
originando a competente acao disciplinar com aplicacdo das seguintes sangdes:

a. Repreensdo;

S

Repreensdo registada;
Sancdo pecuniaria;
Perda de dias de férias;

Suspensao do trabalho com perda de retribuicdo e de antiguidade;

™o oa o

Despedimento com justa causa.

Artigo 18°
Sangodes criminais
1. A pratica de atos que configurem crimes de corrupcdo e de infracbes conexas sao
puniveis pelo Cddigo Penal e no Regime de Infracdes Antieconédmicas e Contra a Saude
Publica nos seguintes termos:
a) Corrupcdo punivel com pena de prisdo de um a oito anos;
b) Recebimento e oferta indevidos de vantagem puniveis com pena de prisdo até
cinco anos ou com pena de multa até 600 dias;
C) Peculato punivel com pena de prisdo de um a oito anos, se pena mais grave lhe
nao couber por forca de outra disposicao legal;
d) Participacdo econdmica em negdcio punivel com pena de prisdo até cinco anos;
e) Concusséao punivel com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa até
240 dias, se pena mais grave |lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal;
f) Abuso de poder punivel com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa,
se pena mais grave lhe ndo couber por forca de outra disposicao legal;
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g) Prevaricagao punivel com pena de prisdo até dois anos ou com pena de multa até
120 dias;

h)  Tréfico de influéncia punivel com pena de prisdo de um a cinco anos, se pena mais
grave lhe ndao couber por forca de outra disposicao legal, se o fim for o de obter
uma qualquer decisdo ilicita favoravel; ou com pena de prisdo até trés anos ou
com pena de multa, se pena mais grave |lhe ndao couber por forca de outra
disposicdo legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisao licita favoravel.

i) Branqueamento punivel com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis
meses ou de duragdo maxima superior a cinco anos.

1) Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao punivel com pena de prisdo de dois
a oito anos;

k) Desvio de subvencgdo ou subsidio punivel com pena de prisdo até dois anos ou
multa ndo inferior a 100 dias, ou pena de prisdo de seis meses a seis anos e multa
até 200 dias quando os valores ou danos causados forem consideravelmente

elevados.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 19°
Publicidade
1. A EMAC adota as medidas necessarias para garantir a ampla publicidade interna e
externa do Cdédigo, na pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a
sua implementacdo e respetivas revisoes.
2. O Codigo é enviado ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) no prazo de 10 dias

contados desde a sua implementacdo e respetivas revisoes.

Artigo 20°
Revisao
1. O cbdigo é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere alteracdo nas atribuigoes
ou na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisdo dos seus
elementos.
2. A revisdao do Cddigo opera-se de acordo com o procedimento administrativo previsto

para a aprovacao.
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Artigo 21.°

Entrada em vigor
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(Administragao)

Assinado com Assinatura Digital
Qualificada por:
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Anexos:
I- Declaracdo de Conhecimento da Politica Anticorrupcao da EMAC
(Artigo 89, n.%5 , do Cdédigo de Conduta da EMAC)

IT - Declaracdo de Existéncia de Conflitos de Interesses
(Artigo 89, n.°6 , do Cddigo de Conduta da EMAC)

I1I- Declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses
(Artigo 89, n.°7 , do Cddigo de Conduta da EMAC)

IV- Registo de Ofertas
(Artigo 99, n.%s 3 e 4, do Cdodigo de Conduta da EMAC)
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ANEXO I

DECLARAGCAO DE CONHECIMENTO DA POLITICA ANTICORRUPGAO DA EMAC

(Artigo 10°, n. °5, do CODIGO DE CONDUTA DA EMAC)

(1) Politica: PaC POLITICA ANTICORRUPCAO,

disponivel em: X:\Qualidade (publica)\Politica,Objectivos,Manuais,

(2) Impresso: RH.IM096 Declaragcao de Conhecimento do Politica Anticorrupgao,

disponivel em: X:\Qualidade (publica)\Impressos\RH-Recursos Humanos
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ANEXO I1I

DECLARACAO DE EXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

(Artigo 10°, n.°6 , do CODIGO DE CONDUTA DA EMAC)

(1) Impresso: RH.IM097 DeclaragPEXISTConflitoInteresses,

disponivel em: X:\Qualidade (publica)\Impressos\RH-Recursos Humanos
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ANEXO III
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DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSES

(Artigo 10°, n.°7 , do CODIGO DE CONDUTA DA EMAC)

(1) Impresso: RH.IM098 DeclaragINEXISTConflitosInteresses,

disponivel em: X:\Qualidade (publica)\Impressos\RH-Recursos Humanos
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ANEXO IV
REGISTO DE OFERTAS
(Artigo 11°, n.°s 3 e 4, do CODIGO DE CONDUTA DA EMAC)

(1) Impresso: RH.IM100 Reg®OFERTAS,

disponivel em: X:\Qualidade (publica)\Impressos\RH-Recursos Humanos
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