CERTIFICO que a adjunta fotocépia de catorze folhas por mim, numeradas e rubricadas,

estd conforme o original exarado de folhas quarenta a folhas quarenta e sete do livro nimero

vinte e oito do Oficial Publico e Anexos.

Cascais, 7 de janeiro de 2013
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Cascais

Camara Municipal

A Coordenadora do GACN,

Ivone Ferreira Marques \



CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

------- PRIMEIRO: MUNICIPIO DE CASCAIS.%autarquia local, com o cartdo de pessoa
coletiva de direito ptblico n.° 505187531 e sede% na Praga 5 de Outubro, ntimero 9, em
Cascais, representado neste ato pelo Vereador da Cﬁmara Municipal, ALEXANDRE NUNO
DE AGUIAR FARIA, casado, residente em Birré, Cascais de acordo com o despacho de
delegacdo de competéncias, n® 21/2011, de 8 de fevereiro, alterado e republicado pelo

despacho n° 5/2012, de 23 de janeiro, adiante designado por Cémara Municipal de Cascais,

entidade delegante, ou, abreviadamente por MUNI@PIO.

——-- SEGUNDO: EMAC — EMPRESA MUNIGIPAL DE AMBIENTE DE CASCAIS,
E.M. S.A., sociedade anénima de ambito municiépal, com sede no Complexo Municipal
Multisservigos da Adroana, Estrada de Maniqueé 1830, Alcoitdo, Alcabideche, Cascais,
matriculada na Conservatéria do Registo Comerci%al; sob o nimero comum de matricula e
pessoa coletiva 507396081, com o capital social cil;e§€ 1.000.000,00 representado neste ato
pelo Presidente do Conselho de Administragio, RUI CARLOS DE OLIVEIRA LIBORIO,
casado, natural de Mogambique, titular do cartﬁé) éde cidaddo mimero 08069978 2775,
vélido até 3 de julho de 2014, com domicilio proﬁ%sional na morada acima referida, e pelo
Vogal do Conselho de Administragdo, JOAO AN}éNIO DE ALMEIDA DA COSTA DE
SOUSA MACEDO ESTARREJA, casado, naturéli do Reino Unido da Gri-Bretanha e
Irlanda do Norte, de nacionalidade portuguesa, téitﬁlar do bilhete de identidade ntimero
203173-6, vitalicio, emitido pelos Servigos de Ideétiﬁcac;ﬁo Civil de Lisboa, em 8 de abril
de 2002, residente na Avenida Emidio Navarro, 5?81, Cascais, com poderes para este ato,
qualidade e poderes que provaram com a certidﬁo%: permanente, obtida via Internet com o
codigo de acesso 7077-8680-8246, subscrita em 15 de julho de 2011 e valida até 15 de julho

de 2012, também designada por entidade ou emipfesa delegatéria, entidade gestora ou,
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abreviadamente, por Empresa.

—————— Considerando que:

L

II.

1L

VL

Em 16 de setembro de 2005 foi criada peloé Municipio de Cascais, ao abrigo da Lei
n.° 58/98, de 18 de agosto (Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e
Regionais), a EMAC, Empresa de Ambiénte de Cascais, EM., S.A., que por
alteragdo estatutaria de 7 de fevereiro de 2b12, passou a designar-se por EMAC —

Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, EM., S.A.

Em 31 de mar¢o de 2006, foi celebrado entre o MUNICIPIO e a EMAC, um -
Contrato - Programa de Gestéio e Exploragio Integrada do Sistema de Limpeza
Urbana e Higiene Publica do Municipio de Cascais, nos termos do exigido no artigo
31.° da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto, o quaZl teve por objeto a regulagio do apoio a
prestar por aquele a esta \ltima, no ambito da realizagdio por parte da EMAC,
designadamente, dos investimentos neceésérios a prossecugdo das atividades

compreendidas no seu objeto social;

A EMAC ¢ uma empresa municipal encarregue da exploraco e gestdo do sistema
municipal de recolha e transporte dos residuos urbanos produzidos no Municipio de

Cascais;

Por for¢a do disposto na Lei n.° 53-F/2006, de 29 de dezembro (que aprovou o
Regime Juridico do Sector Empresarial Local e que veio revogar a Lei n.° 58/98), a

EMAC integra-se no sector empresarial local, nos termos do preceituado nos artigos

2.% e 3.° daquele normativo;
A gestdo dos residuos urbanos, constitui um servigo publico de caricter estrutural,
essencial ao bem-estar geral, a saide pﬁblica% ¢ a seguranga coletiva das populagées;-
Enquanto entidade gestora delegada do siste@a municipal de recolha e transporte de

residuos urbanos, a EMAC ¢, nos termos do? disposto nos artigos 18.° da Lei n.° 53-
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VIL.  Enquanto empresa municipal encarregue da gestdo dos residuos urbanos, a EMAC,
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prossegue um servigo piiblico de cardcter estrutural, essencial ao bem-estar e &
saude publica das populagdes, estando por isso sujeita ao regime juridico dos

servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de dguas

residuais urbanas e de gestdo de residuos uibanos;
------- A prestagdo dos servigos de interesse geraji pela EMAC depende da celebragio de
contratos de gestdo delegada com o MUNICiPIO,f?E;de acordo com o estatuido no artigo 20.°

da Lei n.° 53-F/2006 € no artigo 17.° e seguinteé do Decreto-Lei n° 194/2009, de 20 de

agosto. ---

——————— CELEBRAM, reciproca e mutuamente aéi:e‘itam o presente Contrato de Gestdo
Delegada, doravante designado por Contrato, ncés termos do artigo 20.° da Lei n.° 53-
F/2006, de 29 de dezembro e dos artigos 17.°¢e segilintes do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20

de agosto, o qual se regera, com base nos Considégandos atras exarados, nos termos do seu

clausulado e dos seus Anexos (que dele fazem parte integrante):

— PRIMEIRA

Objetoz :
1. O presente Contrato tem por objeto deleg;r na Empresa a gestdo dos servicos de
recolha e transporte de residuos urbanos e;: de residuos de construgdo e demoligio
produzidos em obras particulares isenétas de licenga e ndo submetidas a
comunicagdo prévia, cuja responsabilidadeg ¢ atribuida ao Municipio, nos termos do
numero 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n° ;?8/2006 de 5 de setembro, republicado

pelo Decreto-Lei n® 73/2011, de 17 de junho e do numero 2 do artigo 3.° do

Decreto-Lei n° 46/2008, de 12 de margo.



2. Os servigos delegados pelo presente Contrato, podem ser realizados diretamente

pela empresa delegataria ou através de concessdo parcial do servico a entidades

privadas, mediante autorizagio da Camara Municipal de Cascais.

SEGUNDA

Vigéncia |

1. O presente Contrato entra em vigor na data da concessdo, expressa ou tacita, do
visto do Tribunal de Contas e vigorara até 1 de Janeiro de 2022, sem prejuizo da sua
prorrogagdo por um periodo adicional até cfnco anos se, no termo do prazo fixado,
subsistirem por satisfazer Quaisquer obrig?gﬁes, por parte da Empresa, perante

terceiros.

2. A Empresa assume a responsabilidade pela prestagdo dos servigos ora delegados a

partir da data referida no niimero anterior.

TERCEIRA

Exclusividaﬂe
—————A preétag:ﬁo dos servigos delegados é realizad:ia em regime de exclusividade territorial
na area do Concelho de Cascais, podendo, contudo, a Cémara Municipal de Cascais a titulo
excecional, quando a Empresa nio esteja em co%ndig;ﬁes de o fazer e seja necessario

salvaguardar os interesses dos utilizadores, decidif entregar a execucdo de determinado

servigo a entidade terceira.

QUARTA ,

Servicos Delegados
----—- Os servigos delegados na Empresa, no ;’imbitc; definido na Clausula Primeira, sio os

seguintes:

a) Recolha e transporte de residuos urbanos indiferenciados;

b) Recolha seletiva de residuos urbanos; : -




¢) Recolha e transporte de residuos de constéugﬁo e demolic?o, cuja responsabilidade
seja do MUNICIPIO;

d) Recolha e transporte de objetos fora de usoé -

¢) Recolha e transporte de residuos de jardins;é --

f) Lavagem de contentores.

QUINTA
e Utilizadonées -

1. S&o utilizadores dos servigos agora delegaélqs, os produtores de residuos urbanos a
que se refere o nimero 2 do artigo 5.° do Decreto-Lei n® 178/2006, de 5 de
setembro, republicado pelo Decreto-Lei n° ;3/2011, de 17 de junho, conjugado com
o disposto no artigo 59.°, nimeros 1, 4 ¢ 5 do Decreto-Lei n® 194/2009, de 20 de
agosto. :

2. A Empresa deve assegurar a prestacdo da informacdo ao utilizador, nos termos
previstos nos artigos 59.° e seguintes do Décreto—Lei n°® 194/2009, de 20 de agosto,
sendo a responsével pela recego, tratamex%:lto e encaminhamento das reclamaces
efetuadas pelos utentes. :

SEXTA; 7
Objetivos%
| L

A empresa delegataria obriga-se a dar ciumprimento aos objetivos legalmente

definidos para o sector no ambito dos servigos agora delegados, cuja prossecucio

sera assegurada através: e e e e it e
a) De acdes de sensibilizagdo e educacio gar;lbienta], sendo estipulado o objetivo

anual de 40.000 formandos.

b) Da garantia da acessibilidade dos utilizadores aos servigos de recolha nos locais

de deposigdo de residuos, num raio nio superior a 100m para o indiferenciado e
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de 200m para a fragio seletiva, tendo por base o local de producdo dos mesmos,

a 100% da populagio e a 90% da populagio respetivamente.
¢) Da assun¢éio de uma frequéncia de lavagem e higienizac3o dos recipientes de
deposi¢do de residuos de, pelo menoé, 50%/més, do total de equipamentos

disponiveis.

2. S@o ainda estabelecidos os seguintes objetivos para a Empresa, bem como os

respetivos indicadores de cobertura e de ‘qualidade de servi¢o, de desempenho

ambiental, produtividade e de eficiéncia de gestdo:

a) Nivel de satisfaggo do servigo prestado: -
1. Inquéritos de satisfagdio promovidos pela empresa aos municipes, em que
0 somatério dos satisfeitos e dos muito satisfeitos devera ser de pelo

menos 2/3 face ao total de respostés.

ii.  Tempo de resposta a solicitagdes: prazo médio anual igual ou inferior a 22

dias uteis.

b) Produtividade:
i.  Alcangar um racio igual ou superior a 450Ton de RU por colaborador/ano.
ii.  Alcangar um récio de custo por colaborador igual ou inferior 48.000 €/ano.

¢) Eficiéncia operacional e de gestdo: ' —--e-

i.  Cumprimento do or¢amento de exploragio anual, € o subjacente plano de

atividades, objeto de aprovacio por parte do acionista antes do inicio de

cada exercicio econémico.
3. No Anexo A ao presente Contrato, estdio previstos os objetivos e respetivas
férmulas de célculo, definidos para os préximos quinze anos, a que se referem os

nimeros anteriores.

SETIMA



a empresa delegataria deve desenvolver, as seguintes linhas de agdo:

a)

b)

As partes identificam desde j&, como princip%ais iniciativas de caracter estratégico que

Acoes Estratégicas

Disponibilizagdo de equipamentos de deposi¢do de residuos, subterrineos e de
superficie, numa l6gica de proximidade e de acordo com os buffers definidos. --------

Desenvolvimento de ag¢des de formagZo e sensibilizacio ambiental, visando as boas

préticas ambientais e o incremento da sepalf'agﬁo de residuos.

OITAVA

Investimen;to's
O Plano de Investimentos da Empresa paré o periodo entre 1 de Janeiro de 2012 e
31 de Dezembro de 2027, é o definido no iQuadro 5.4 — “Mapa de Investimentos”,

integrante do EVEF,

A responsabilidade financeira pelos investimentos é da empresa delegatiria,
podendo, contudo, o Municipio conceder aﬁoios financeiros, nos termos da Clausula

Vigésima, niimero 2, do presente Contrato. -

NONAf'

Remuneracgio do Cap_ittal Acionista
A taxa de remuneracio dos capitais préprios ¢ a definida no EVEF, sendo
considerada uma taxa de juro de ativos serrfi risco de 5%, bem como um prémio de

risco de 3%.

A sua base de incidéncia ¢ estabelecida nos termos do nimero 2 do artigo 21° do

Decreto-Lei n° 194/2009.

DECIMA -

Obrigacdes Gérais

A Empresa obriga-se a prestar os servigoé delegados, em estrita obediéncia aos
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principios da universalidade no acesso, continuidade e qualidade do servigo,

prote¢do da satide piblica e do ambiente, eficiéncia e demais principios consagrados

no regime geral da gestdo de residuos, no regime juridico dos servigos municipais

de gestdo de residuos urbanos e demais legislagfio aplicavel.

2. Constituem ainda obrigagdes da Empresa no 4mbito do presente Contrato de Gestiio

Delegada:

a)

Prosseguir os objetivos definidos na Cldusula Sexta, nimeros le 2, do presente
Contrato, nos termos da alinea a), do n.° 3, do artigo 20.° do Decreto-Lei n.°

194/2009, de 20 de agosto;

b) Desenvolver as iniciativas de caracter estratégico a que se refere a Clausula
Sétima deste Contrato;
c) Cumprir o plano de investimentos constante do EVEF, anexo ao presente
Contrato; —
DECIMA PRIMEIRA
Sancdes

L

-

Caso a empresa delegataria niio cumpra os objetivos fixados no presente Contrato,

pode 0 MUNICIPIO aplicar uma das seguintes sangdes:

a)

b)

A

Multa compreendida entre um minimo de € 5.000,00 € um méaximo de

€ 50.000,00.

Nas situagdes de violagio grave, podera ser determinada a resolugio do Contrato

de Gestéo Delegada, por parte do Primeir_o Outorgante.

determinagdo da medida da multa far-se-4, nomeadamente, em fungdo da

gravidade da violagio das clausulas contratnais a que se referem as alineas a) ac)

do n.° 3 do artigo 20.°, do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, da culpa e da

situagdo econ6mica da EMAC.




DECIMA SEdUNDA ~

Dever de Informagio

-——---Para além das obrigacGes estatutarias e legais a que a empresa se encontra obrigada

em termos de informag&o & Entidade Delegante, a Empresa obriga-se ainda a comunicar ao

MUNICIPIO os Planos de Investimento, de Finaénciamento e de Pessoal aprovados em

Assembleia Geral, bem como a enviar, mensailmente, o Balango, Demonstragio de

Resultados e Relatério de Atividades, do qual conéte o controlo da execugo dos objetivos

definidos no presente Contrato.

~ DECIMA TERCEIRA

---- Regime Juridico dos Bens, Equipamentos e ?A‘tivos Afetos A Gestdio dos Servigos --

1.

Todos os equipamentos, sistemas, infraestréxturas € outros bens, moveis ou iméveis,
corpéreos e incorpéreos, construidos, a c%{onstruir, adquiridos ou a adquirir pela
Empresa, para a prossecucio dos servigosf—fé objeto do presente Contrato de Gestio
Delegada, sio da posse ou da propriedadeg Qa Empresa durante todo o periodo de
duragdio do presente Contrato, ficando afc{tQS a prestagdo do servigo de interesse
geral nas 4reas de intervengio, salvo disposfigéo em contrario do presente Contrato.--
A Empresa obriga-se a manter atualizadé uma listagem dos bens referidos no
nimero anterior, devendo as alteragdes da n%eSma ser enviadas ao MUNICIPIO. -----
Sem prejuizo do estabelecido nos nﬁmcrosi seguintes, a Empresa ndo poder4, por
qualquer forma, celebrar Contrato que teniha por efeito a promessa ou a efetiva
cedeéncia, alienagdo ou oneragio de quaisqué:réequipamentos, infraestruturas e outros
bens afetos & prestagdo dos servigos objetb deste Contrato, os quais ndo podem,
igualmente, ser objeto de arrendamento, pmjmessa de arrendamento, ou de qualquer

outra forma que titule ou tendo em vista a utilizagio por terceiros, com excegdo das

entidades constituidas e/ou participadas pelo MUNICIPIO, cujo objeto esteja
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integrado na estratégia de crescimento sustentado definida pelo MUNICIPIO, as
quais a Empresa preste servico publico ou partilhe servigos, no 4mbito deste

Contrato.

4. A Empresa pode tomar de aluguer ou por locagio financeira ou ainda por figuras
contratuais afins, bens e equipamentos a afetar aos servigos a prestar no ambito
deste Contrato, desde que seja reservado ao MUNICIPIO o direito de, mediante o

pagamento das rendas, aceder ao uso desses bens e suceder na respetiva posicdo de

locatario;

5. A Empresa s6 podera alienar bens e equipamentos afetos 2 recolha e transporte de

residuos, nos seguintes casos:
a) No ambito de uma decisfo de os substituir por outros em regime de aluguer,

locagdo financeira ou outra figura contratual afim, nos termos do disposto no

nimero anterior;

b) Se proceder & sua imediata substituicdo por outros com condi¢gdes de

operacionalidade, qualidade e funcionamento idénticas ou superiores. --——---------

DECIMA QUARTA

Bens e Equipamentos Municipais
1. Os bens do Municipio cedidos & Empresa para afetagio ao Contrato beneficiam do

regime de tutela da posse, nos termos dos artigos 1276.° e seguintes do Cédigo

Civil. —

2. Outras infraestruturas e equipamentos funcionalmente indispensaveis aquelas,
pertencentes a0 MUNICIPIO e que venham a revelar-se necessérios a atividade da

Empresa no ambito do presente Contrato, poderdo, mediante autorizacio do

M[INICiPIO, ser afetos ao Contrato de Gestio Delegada.

3. Se os bens referidos nos nimeros anteriores se tornarem desnecessarios para a
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exploragio serdo devolvidos ao MUNICfPI;Ocedente.

DECIMA QUINTA — |
Obrigacdes de Manutenc;ﬁio de Bens e Meios Pre. N°
2890010161

------- A Empresa obriga-se a manter, durante o prazo de vigéncia do Conirato, em bom
estado de funcionamento, conservagio e seguranca, a expensas suas, 0s bens e meios afetos
a prestagdo dos servigos delegados, efetuando para tanto as reparacdes, renovagdes e

adaptagdes necessérias.

DECIMA SEXTA

Utilizagiio do Dominio Piblico
1. A Empresa terd o direito de utilizar o c:iominio publico do Estado, incluido o
dominio hidrico ou do Municipio, mediante afetagdo, para efeitos de implantacio e

exploragdo das infraestruturas afetas ao Coritfato de Gestdo Delegada. ~-----mnnameeaeeev

2. A utilizagio dos bens dominiais efetua-se nés;tennos da Lei.
3. No caso de afetagio de bens do MUNICIPIO ou de outras pessoas coletivas

publicas ¢ aplicavel o disposto no Cédigo d.-as Expropriagdes, correndo por conta da

Empresa as compensagdes a que houver lugéen{

~- DECIMA SETIMA

Serviddes e Expropriacdes
---—-—- A Empresa poder4 constituir as serviddes e requerer as expropriagdes necessarias a

implantagio e exploracio das infraestruturas e dgs equipamentos funcionalmente afetos

aquelas, correndo por sua conta as indemnizagdes a que derem lugar.

DECIMA OITAVA

Tarifas - -'
1. Os servigos prestados pela Empresa sio ri_emunerados de acordo com o tarifario

constante do Quadro 5.1 — “Mapa de Receitas Totais”, integrante do EVEF anexo,



calculado para os préximos quinze anos de atividade, nos termos previstos na

legislagdo aplicavel.

2. Anualmente, até 31 de Outubro, a Empresa devera propor & Cimara Municipal de
Cascais a ratificacdo da atualizagfio das tarifas, nos termos legalmente previstos. —---
3. O tarifario compreende, para além dos custos de recolha e transporte dos residuos

urbanos, os custos com o respetivo tratamento. -

DECIMA NONA -

Cobrancas das Tarifas ----

------- As tarifas de residuos urbanos serfio cobradas pela empresa AdC — Aguas de Cascais,
S.A., concessionéria do servigo de abastecimento piiblico de 4gua, nos termos acordados

com a entidade titular, que receber4 os respetivos valores.

VIGESIMA

Subsidios ¢ Outras Transferéncias Financeiras
1. A Camara Municipal de Cascais poderé atribuir subsidios que cubram a diferenga
entre as receitas provenientes das tarifas e os custos da Empresa com a prestagdo

dos servigos agora delegados, considerando ainda os objetivos de eficiéncia de

~ gestdo que venham a ser anualmente aprovados para a empresa.
@A Empresa faturard mensalmente 4 Camara Municipal de Cascais os valores

correspondentes as prestagdes de servigos efetuados, de acordo com os pregos

definidos no Anexo B ao presente Contrato.

3. Poderdo ainda ser efetuadas transferéncias de capital, sempre que desta opgio

resultem custos de investimento mais baixos.

4. A Camara Municipal de Cascais, considerando os pressupostos e termos do EVEF
anexo, procederd no periodo de 2012-2016, ao reforgo do capital da Empresa num

valor estimado de € 2.250.000,00 e, no mesmo periodo, & cobertura de parte dos



MUNICTE
DE CASCAIS
CAMARA
MUNICIPAL

OFICIAL
PUBLICO

Livro 2 8

custos de exploragdo do sistema, num valcér;estimado de € 14.750.000,00, de modo

a garantir o equilibrio econémico-financeiro do presente Contrato. -

VIGESIMA PRIMEIRA A

Revisdo do Contrato de Gestdo Delegada
A revisdo do presente Contrato sé podej ﬁer efetuada nos termos previstos na

legislagdo aplicavel, nomeadamente de aé:o;rdo com o previsto no Artigo 29° do

Decreto-Lei n® 194/2009, de 20 de Agosto.é
A entidade delegante poder4 ainda modiﬁéar unilateralmente o Contrato, no Ambito

dos poderes que lhe s3o atribuidos nesta niatéﬁa pela legislagfo referida no nimero

anterior,

VIGESIMA SEGUNDA

Resolugiio do Contrato de Gestio Delegada
A resolugio do presente Contrato por mﬁt{?’;d acordo produz os efeitos definidos no

acordo de resolucio.

As PARTES, cada uma de per si, podem§ resolver unilateralmente o Contrato de
Gestdo Delegada quando se verifique, ou }seja iminente, uma cessacdo total ou
parcial da prestagdo dos servigos ou se veéiﬁquem graves deficiéncias na respetiva
organizagdo ou funcionamento ou no estado geral das infraestruturas ou
equipamentos suscetiveis de comprometer a regularidade da exploragdo. —----mmvenee--
N&o constituem causas de resolugdo unilaiéefal os factos ocorridos por motivos de
for¢a maior e, bem assim, os que o Municipiiq aceite como justificados. ==--m-m-m-mmemee-
A resolugdo serd comunicada pela PARTE que pretende exercer o direito de
resolucdo por meio de carta registada com éviso de recegdo com, pelo menos, 90
(noventa) dias de antecedéncia, podendo es’%a :exercer o direito de defesa no prazo de

30 (trinta) dias, quando a resolucdo se fundé nas circunstancias previstas no n.° 2.----



VIGESIMA TERCEIRA

Delegaciio de Poderes m——ne
A Camara Municipal de Cascais delega na EMAC, os poderes de fiscaliza¢do
respeitantes ao cumprimento das disposigées do Regulamento Municipal para a

Gestdo da Higiene Urbana, bem como da legislagdo vigente conexa, que, em cada

caso, se revelem necessarios a prossecugiio do seu objeto social.
De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 194/ 2009, de 20 de Agosto -
nomeadamente na alinea c), do n.° 2, do aﬂfgo 72.° enon.° 2, do artigo 73.° -, eem
harmonia com o estabelecido no n.° 1, do artigo 51.° do Regulamento Municipal
para a Gestdo da Higiene Urbana, os poderes de fiscaliza¢io referidos no mimero
anterior compreendem a fiscalizagio e ins@qéo dos processos de contraordenagio
por uso indevido ou dano em qualquer obrz; ou equipamento do sistema municipal
para a recolha e transporte dos residuos urbanos produzidos no Municipio de

Cascais. -

Para efeitos do nimero anterior, o pessoal da Empresa que exer¢a aquelas funcdes
goza de prerrogativas idénticas as do pessoal do Municipio com fungdes

equiparadas.

VIGESIMA QUARTA

Arbitragem
Em caso de desacordo ou litigio relativamente a interpretagdo ou execucao deste

Contrato, cada uma das PARTES poderé a todo o momento recorrer a arbitragem,

nos termos dos niimeros seguintes.
A arbitragem ser4 realizada por um tribunal arbitral constituido nos termos desta
cldusula e de acordo com o estipulado na Lei n.° 31/86, de 29 de Agosto.--------—--m---

O tribunal arbitral serd composto por um sé arbitro nomeado pelas PARTES. -
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4. Na falta de acordo quanto & nomeagio| desse 4rbitro, o tribunal arbitral serd
composto por trés 4rbitros, dos quais um s}:ré nomeado pelo Municipio, outro pela [

Empresa e o terceiro, que exercerd as fungdes de presidente do tribunal, sera

cooptado por aqueles.

5. Na falta de acordo, o terceiro arbitro sera i.mmeado pelo presidente do Tribunal da

Relagdo de Lisboa.

------- Foram advertidos os outorgantes que este Contrato produz todos os seus efeitos nos
termos do artigo 45°. da Lei n°. 98/97, de 26 de aéosto, alterada e republicada pela Lei n°.

48/2006, de 29 de agosto.

------- Arquivam-se, na Pasta do Oficial Pﬁblic&i, declaragdo emitida pelo Instituto da
Seguranga Social, LP., em 21 de fevereiro de 2012 (vélida por 4 meses) e certidio emitida
pelo Servigo de Finangas de Cascais-1, em 16 de maircgo de 2012 (valida por 6 meses). --------
------- E, para constar se lavrou este Contrato que, %lepois de lido vai ser assinado por todos

0s intervenientes, perante mim, Anténio da Mota Lopes, na qualidade de Oficial Publico,

nomeado pelo Despacho n".r 13/2002 de 10 de Jam}:ire do Presidente da CAmara. Aos 8 de

maio de 2012.
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