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1. Nota Prévia

A elaboracao do Orcamento da EMAC - E.M, S.A., designada por Cascais Ambiente
para o exercicio econémico de 2023 teve, por base, um “or¢camento base zero”
devidamente ajustado aos compromissos assumidos e delegados, ou seja, todas as
atividades da empresa foram devidamente previstas tendo como referéncia o
histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos ja assumidos e as
respetivas orientacdes estratégicas definidas pelo acionista.

A semelhanca de exercicios anteriores, o elevado sentido de servico pUblico presidiu
a elaboragao deste documento, tendo por base os seguintes principios orientadores:

e Manutencdo e consolidacdo de todas as areas de atividade da empresa,
explorando oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis aceitaveis,
quer de eficacia, quer de eficiéncia, de todas as operacdes;

e Continuidade no foco na prestacdo de servigos aos municipes de Cascais, quer
em termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servigos,
privilegiando a proximidade e relacao com aqueles;

e Renovacdo dos seus ativos circulantes circunscrita ao estritamente
necessario, de modo a garantir o desempenho operacional, ou seja, renovagao
focada em viaturas cuja operacionalizacdo condiciona a qualidade do servico
a prestar, quer financeira e ambientalmente, quer em termos de
disponibilidade - imobilizagdo;

e Manter a aposta na continua melhoria dos ja excelentes niveis de motivacéo,
satisfacdo e de comprometimento dos seus Colaboradores, para com o
acionista (Camara Municipal de Cascais) e os municipes.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante pela eficiéncia
operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servigo prestado, destacamos a
continuidade da aposta em internalizar todos os servicos no ambito da esfera de
atuagcdo da empresa. O desafio é grande, mas a administracdo, envolvida e
comprometida diariamente, deposita inteira confianga na vontade e empenho de
TODOS.

2. Grandes Opcgoes

De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orgamental para o ano de 2023,
procurou-se adequar o nivel da atividade dos servigos prestados, otimizando-os no
sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos Municipes, decorrentes
de eventuais ajustamentos das mesmas, na qualidade do servico prestado pela
Cascais Ambiente.
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Com o intuito de dar continuidade ao processo de solidificagdo do equilibrio financeiro
da Cascais Ambiente, salientamos a necessidade de continuar a intervir no passivo
consolidado da empresa, procedendo-se ao seu equilibrio de acordo com o nivel de
investimento realizado pelo acionista.

3. Plano de Atividades - 2023

3.1. Departamento Operacional

Para o ano de 2023, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade das a&reas do Departamento Operacional, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e otimizacdo das atividades no @mbito dos servicos
de limpeza urbana e recolha de residuos, assim como nos diversos projetos pilotos
em execugdo e nos que estao previstos implementar.

Da analise dos resultados até hoje alcancados verifica-se que, em termos de
quantidade e de qualidade, a resposta da Cascais Ambiente tem sido muito boa, ou
seja, tem sido possivel intervir em todo o Concelho de Cascais e em todas as suas
areas de agdo e responsabilidade, com reconhecido mérito por parte da populagdo,
ndo so residente, como visitante.

No que respeita a qualidade do servico prestado, ao nivel da limpeza urbana,
pretendemos dar continuidade ao processo de monitorizagdo dos circuitos de
varredura, agora com a ajuda de um sistema de rastreamento instalado nos carrinhos
de varredura manual e que nos permitira vir a obter modelos de trabalho, os quais
serao analisados e melhorados sempre que tal o justifique.

Esta é uma poderosa ferramenta que certamente contribuird, ndo apenas para uma
melhor compreensdo do trabalho realizado, bem como, em simultdneo, para a
identificagao de potenciais oportunidades de melhoria em cada cantdao de varredura,
pretendendo-se, com isto, que se traduza numa melhor prestacao deste servigo.

Em relacdo a varredura mecanica, também com a disponibilidade de um novo sistema
de gestdo dindmico e inteligente, através da informagdo recolhida em tempo real,
passara a ser possivel otimizar este servico a medida das necessidades e exigéncia
de qualidade que se pretenda.

Para o ano de 2023 pretende-se reforcar as acdes do servico de fiscalizagdo, na
interagdo com os municipes no sentido de identificar na altura do despejo dos
residuos nos contentores coletivos, mas praticas, corrigi-las com o objetivo de
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através de uma maior consciéncia ambiental, atingir maiores e melhores resultados
na separacgao dos residuos e na sua adequada deposicédo.

Também ao nivel do abandono dos residuos de cortes de jardins e de objetos fora de
uso, sera reforgada a fiscalizagdo, nos locais identificados como de habitual deposicédo
indevida, aqui com a ajuda da Policia Municipal, com o objetivo de identificar quem
recorrentemente contribui para este tipo de infracdo.

Para o ano de 2023, o grande desafio do Departamento Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestacdo de servicos de qualidade, sempre na Oética da
otimizacdo e racionalizacdo na utilizacdo dos recursos humanos e materiais e na
orientacdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais, tendo sempre como
grande objetivo, a melhoria continua dos servigos prestados

No ano de 2023 sera dada continuidade a implementacdo da base de dados onde
passarao a ser registados todos os eventos operacionais relativos a Limpeza Urbana,
0 que vai permitir em tempo real ter um conhecimento de toda a operacao, a exemplo
do que ja acontece com a area de recolha de residuos.

Em 2023 sera terminada a implementacdo da recolha de bio residuos em todo o
Concelho de Cascais e também sera testado um sistema inovador de recolha de
residuos, indiferenciados e seletivos, autbnomo, sem necessidade da intervencao de
recursos humanos, exceto o motorista da viatura.

3.1.1. Limpeza Urbana

Este servigo conta com 195 circuitos de varredura manual, nimero que se encontra
estabilizado desde o ano de 2012.

Em 2023 pretendemos continuar a
procurar a otimizacdo dos cantdes de
varredura e das suas frequéncias,
procurando assim obter uma maior
eficiéncia relativamente ao servigo
prestado.

O servigo de rastreamento, instalado nos
carrinhos de varredura permitir-nos-a vir
a obter, em tempo real, maior e melhor
informacdo acerca do desempenho da
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atividade realizada, permitindo a melhoria do servico e ter um histérico do trabalho
efetuado através de modelos de execucdo reais, principalmente em face do trabalho
previsto.

Recorrendo aos sistemas de localizagdo colocados nos carrinhos de varredura, sera
testada a possibilidade de passarmos a ter cantoneiros a iniciar e terminar o seu
periodo de trabalho sem ter de se deslocar aos pontos de apoio.

Sera testada esta nova forma de desempenho profissional.

Existem atualmente 115 circuitos de varredura mecanica, aos quais corresponde uma
cobertura muito préxima dos 100% de toda a area urbana do Concelho.

Em 2023 todas as varredouras em operacao na Cascais Ambiente terdo instaladas
um sistema de monitorizagdo da sua atividade que permitira verificar, em tempo real,
o) seu nivel de
desempenho e introduzir
automaticamente
alteragoes que se
verifiqguem e justifiquem
necessarias sempre com
vista a otimizacdo da sua
atividade.

Pretende-se em 2023
continuar a aumentar o
numero de varredouras e
sopradores elétricos, por
substituicdo progressiva
dos atuais equipamentos
mecanicos.
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Existem 120 circuitos de lavagem mecénica
sendo que, no ano de 2023, a Cascais
Ambiente pretende dar continuidade a medidas
que permitam a minimizagao de utilizagao de
agua potavel.

Assim, procuramos outras solucdes,
nomeadamente por via do recurso a agua nao
potavel, que possam existir principalmente na
zona Norte e Nascente do Concelho, de forma
que os equipamentos que trabalham nessas
areas tenham locais de abastecimento perto dos
locais onde operam.

Existem, atualmente no Concelho de Cascais,
2.300 papeleiras, quase o dobro das existentes no
final de 2006, e cerca de 600 dispensadores para
sacos de dejetos caninos, os quais sdao mantidos
diariamente.

Em 2023 ndo se prevé um aumento significativo do
numero de papeleiras existentes, estando apenas
previsto o seu reforgo em algumas zonas muito
especificas.

Pretendemos continuar a apostar na instalagdo de
papeleiras com elevada capacidade (papeleiras
inteligentes) e com a funcionalidade de
compactacdo, isto em zonas de grande procura e
pressdo de deposicdo.

Nesse sentido estd previsto em 2023 um reforgo deste tipo de papeleiras.
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3.1.2. Limpeza de Praias, Terrenos Ribeiras e Florestas

A limpeza das praias e suas zonas
envolventes  continuara a ser
assegurada diariamente, durante todo
o0 ano, com um reforgo adicional no
periodo compreendido entre os meses
de abril a outubro.

Tem-se vindo a verificar uma muito maior exigéncia, por parte dos municipes, no
gue respeita a limpeza de terrenos, e este facto tem-se traduzido no crescente
aumento do nimero de pedidos, ano apds ano, e aos quais s6 tem sido possivel dar
a devida resposta por via do correspondente aumento da eficiéncia dos meios
disponiveis.

Verifica-se que o numero de solicitagdes internas para a realizagdo sazonal de
trabalhos com retroescavadora tem aumentado significativamente e dado que este
tipo de equipamento tem periodos de inoperacionalidade, por forma a minimizar os
tempos de resposta, pretende-se reforcar estes equipamentos no ano de 2023.

Y

Em relagdo a limpeza de
ribeiras pretende-se
manter a metodologia
adotada desde alguns
anos, a qual passa por ter
como ponto de partida os
levantamentos efetuados
por parte da Protecao Civil
e efetuar, logo de inicio, as
intervencbes classificadas
como prioritarias por esta
entidade, sendo que estas
sao as que, potencialmente, poderdo originar um maior risco de cheia e de seguida
intervencionar as restantes situagdes identificadas.
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Este servico é mantido com uma equipa de 12 homens e sempre em articulagdo com
a Protecao Civil Municipal. O servigo encontra-se devidamente dotado de material e
meios mecanicos de trabalho, nomeadamente com duas viaturas ligeiras de
mercadorias, uma escavadora equipada com bragco mecanico, uma maquina de
lagartas equipada com destrocador frontal e um destrogador florestal.

3.1.3. Recolha de Cortes de Jardim

Tendo em conta os elementos relativos aos quantitativos operacionais desta
atividade, verifica-se que o numero de toneladas recolhidas tem vindo,
continuamente, a aumentar de ano para ano. |0 servico de recolha de cortes de
jardins tem sido, para a Cascais Ambiente, um dos seus maiores desafios. Mesmo
com a realizacdo de inUmeras e sucessivas campanhas de sensibilizagdo os seus
resultados parecem ser nulos, agravada pelo facto de ndo se verificar uma devida
fiscalizacdo das deposigoes identificadas como indevidas.

Como tal, parece-nos urgente
procurar encontrar uma
solucdo eficaz para o problema
dos “abandonos” deste tipo de
residuos, pois em relacdao aos
normais pedidos que nos sao
feitos, os seus respetivos
prazos de resposta sdo
devidamente cumpridos.

Em 2023, vai ser testado um
novo sistema de recolha de
cortes de jardins, indicado para
quantidades até 0,5m3, com a
utilizagao de contentores.
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3.1.4. Recolha de Objetos Fora de Uso (Monstros)

Continua a verificar-se que cerca de 80% dos residuos recolhidos, ndo sdo alvo de
pedido prévio de recolha, isto €, sdo abandonados na via publica.

Tal como proposto para o servigo de
cortes de jardins, em 2023
pretendemos vir a dispor de um
servico de fiscalizacao efetivo em
que, em articulagdo com a Policia
Municipal, se possa identificar todos
aqueles que recorrentemente
continuam a abandonar os seus
residuos na via publica sem que,
previamente, tenham efetuado o
pedido de remocdao dos mesmos

restando, deste modo, a
sensibilizacao por parte da
populacdo.

3.1.5. Recolha de Residuos Soélidos Indiferenciados (RSU)

A quantidade de residuos indiferenciados recolhidos durante o ano de 2022 tem
registado uma certa estabilizacdo relativamente ao ano anterior, prevendo-se que
para 2023 a situacdo se mantenha.

Tem-se verificado um grau de eficacia equilibrado no nivel de prestacdo deste
servigo, sendo este refletido pelo nimero diminuto de reclamacgdes registado.

Durante o ano de 2023, iremos continuar a proceder ao reforco de construcdo de cais
e colocagao de fixadores nos contentores de 800L, que se revelam fundamentais para
o regular o funcionamento da
operagdo e de se melhorar as
condicdes de seguranca dos mesmos.

Continuaremos a colocacdo de
contentores em subsolo.

Sera testado o sistema de recolha
bilateral, que permite a recolha dos
Residuos sem necessidade da
intervengao dos cantoneiros.
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3.1.6. Recolha Seletiva

Os quantitativos da recolha seletiva em 2022, face a 2021, tém vindo a aumentar
em cerca de 8%, esperando-se, para 2023, a tendéncia de crescimento neste tipo de
residuos.

Pretende-se aumentar o nimero de ecopontos disponiveis para os municipes,
devidamente complementados com a implementacao de novas ilhas ecoldgicas,
potenciando-se assim o aumento da reciclagem. Com o incremento de equipamentos
de recolha seletiva implicard também a reformulagdo e otimizagdo dos circuitos de
recolha, o que podera traduzir-se num aumento dos custos, mas que se espera que
tenha, dentro do possivel, uma reducdo de encargos para o Municipio por via da
revisdo da tarifa aplicada pela Tratolixo relativamente aos fluxos de residuos
reciclaveis.

Manutengcao da aposta na
sensibilizacao para a
utilizacdo dos ecocentros de
proximidade moveis e fixos,
destinados & deposicao de
residuos seletivamente em
mais 12 fileiras diferentes
das normais atuais (papel,
vidro e plastico), com vista
ao incremento da separacao
e como tal um incremento a
economia circular.

3.1.7. Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

O PERSU 2020+ define como eixo prioritario a recolha de bio residuos, que preconiza
a revisdao da Diretiva Quadro de Residuos impondo novas obrigagdes na recolha
seletiva de bio residuos a partir de 2023.

Apesar do esforgo que a Cascais Ambiente tem vindo a desenvolver no dmbito da
otimizacdo da recolha de residuos, através do nosso Smart Waste Management, os
nossos quantitativos nos fluxos seletivos, ainda se encontram aquém das metas
estipuladas.

Em 2023 sera implementada a recolha destes residuos a todo o Concelho.
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3.2. Departamento de Gestao de Estrutura Ecolégica

3.2.1. Divisao da Natureza e Biodiversidade

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, reine um consideravel conjunto de valores
naturais e patrimoniais que tém vindo a ser recuperados, mediante agoes de gestdo
ativa de habitat e reabilitagdo de espacos.

No decorrer de 2023, concluidas as intervengGes recuperacdo do patrimoénio
construido, o objetivo sera dar continuidade a gestdao de habitat, espécies e
monitorizar o impacto da visitacdao. A dinamizacao das oficinas de natureza, trilho

inclusivo e a presenca de cavalos selvagens e corsos, vai certamente trazer uma nova
dinamica e motivacdo de visita.

Como objetivos especificos temos:

e Abertura a cafetaria da casa da Cal, recuperagdo ecoldogica da lagoa
temporaria e a produgdo com produtos da quinta de dleos esséncias, pdo e
cerveja com apoio de parceiros;

e Prossecucao dos trabalhos de controlo e erradicagao da fauna e flora exética;

e Continuacdo da gestao de matos com recurso a meios mecanicos, animais e
fogo controlado;

e Manutencdo da realizacdo de campanhas de monitorizagdo de Aves, Ofidios,

Anfibios, Lepidopteros e de Mamiferos.

e Plantagdo de flora autdctone;

e Operacionalizacdo da destilaria de 6leos essenciais;

e Continuacdo da implementacdo de caixas-ninho para aves insectivoras,
auxiliares no controlo de pragas florestais;
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e Manutencgao de trabalhos de implementacao de faixas de cultura para a fauna;

e Instalacdo de zona para reproducgdo de coelhos bravos;

e Recuperacdo de duas passagens hidraulicas;

e Recuperacdo de deposito de agua da Casa da Barragem, como reserva
estratégica de agua para combate a incéndios;

e Sementeira de trigo barbela;

e Instalacdo de carvalho-cerquinho em parcelas com protecdo contra
herbivoria;

e Plantacdo de areas de eucalipto (pds-corte), para acelerar a sua reconversao
para floresta autéctone de folhosas;

e Desbaste pelo baixo de pinhal de pinheiro-bravo, com intensidade até 50%,
com controlo e erradicagdo de invasoras e gestdo seletiva de matos por
mancha. Serd também realizada a desramacdo de arbdreas autdctones, com
tratamento dos sobrantes numa area total de aproximadamente 13 hectares.

O sistema dunar Cresmina-Guincho tem sido alvo de intervengdao continua com o
objetivo de controlar a degradacdo dos habitats e promover a importéncia dos
sistemas dunares. Dada a sensibilidade e vulnerabilidade deste sistema, esta é
considerada a Unica zona de Protecdo Integral do Parque Natural Sintra-Cascais.

A monitorizagdo que acompanha esta agdo continua revela que a evolugdo é notoria.
As diversas medidas de gestdo como a erradicacdo de espécies invasoras com
reposicdo de espécies autoctones e o controlo das diversas fontes de pisoteio
permitem criar condicbes benéficas ao desenvolvimento e estabilizagdo deste
sistema.

Com o aumento da procura por espacgos naturais nos anos atipicos de 2020 e 2021,
aumentou também a pressdo exercida nas estruturas de apoio a visitagdo. Neste
contexto, os passadicos sobre-levados do sistema dunar Cresmina-Guincho tém
sofrido uma maior degradacdo com o aumento da visitacdo e em 2023 estd planeada
uma intervencgao profunda para reposigao de alguns trogos de passadigo.

A mancha de pinhal tem-se vindo a propagar de forma natural e os exemplares na
zona contigua ao Real Clube de Campo Dom Carlos I tém aumentado
significativamente o risco de incéndio. Preventivamente, pretende-se executar uma
faixa de gestdo de combustivel numa area de aproximadamente 0,96 hectares de
pinhal com remocgdo do material lenhoso. Esta acdo para além de diminuir o risco de
incéndio, permitird ao mesmo tempo beneficiar o desenvolvimento do habitat de
dunas fixas com Juniperu spp. (prioritario para a conservacao).
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Para além das medidas mencionadas, pretende-se dar continuidade ao processo de
gestdo de habitat através das seguintes agbes:

e Controlo de espécies exoticas e plantagdo de espécies autdctones (em areas
anteriormente invadidas);

e Continuar as acOes de sensibilizacao dos utilizadores, para os valores naturais
presentes e a importancia da sua proteccdo e preservagao;

e Monitorizacdao das acdes implementadas e da biodiversidade;

e Manutencdo regular do edificado e passadicos;

e Reforgo da sinalética intepretativa ao longo do passadico;

O Borboletario pretende continuar a sua missao de dar a conhecer as espécies de
lepidépteros existentes no municipio de Cascais,
expor e sensibilizar o publico em geral para a
biologia deste importante grupo de insetos, e a
sua importante interacdo com as plantas,
proporcionando deste modo, a todos os
visitantes, um local de continua aprendizagem e
investigagdo cientifica, e contribuindo para o
despertar e interesse para a Conservacao da
Natureza e Biodiversidade.

Para 2023 estdo previstas as seguintes agoes:
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Manutencao e renovagao do jardim - remocdo de plantas infestantes,
remocao/limpeza de pragas das plantas (ex. pulgdes), plantagdo de plantas
hospedeiras e nectariferas, poda de arvores e arbustos, e limpeza do lago;
Realizacdo de Visitas Guiadas e Ateliés Pedagdgicos para melhor dar a
conhecer os objetivos do espaco;

Aumento/manutencdo do sucesso reprodutivo das espécies capturadas em
saidas de campo;

Promocdo de espécies, agoes, atividades e projetos com recurso a plataforma
Facebook;

Manutencdo e renovacao do viveiro de plantas (plantas hospedeiras de
reserva), anexo ao equipamento;

Manutencdo e limpeza continuas do espaco;

Conclusao do protocolo de criagdao de borboletas;

Criar zona de arrumos no exterior, para acondicionar ferramentas e material
de manutencao;

Realizar a remodelacdo da zona de rececdo e laboratério, com vista otimizagao
do espacgo e melhorar as condicdes para realizar as agdes de sensibilizacdo
ambiental.

O programa de voluntariado Jovem Natura Observa, criado em 2007, é uma
referéncia no envolvimento dos jovens do concelho no desenvolvimento de agdes de
recuperacao ambiental e patrimoénio construido. Atualmente sdo realizadas trés
edicOes anuais: Pascoa, Verdo e Natal.

Os objetivos para 2023 sao os seguintes:
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Melhorar a promogdo e divulgacdo do Natura Observa para potenciar o
interesse e aumentar o nimero de participantes;

Melhorar a Sessdao de Acolhimento e o Plano de Formacdo em Campo para
participantes;

Fomentar a participagdo dos
colegas da DGE na formacao
em campo nas diferentes
areas;

Melhorar o material de campo
para os voluntarios;

Criar projetos, de forma a
abranger mais areas de
atuacdo.
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Trata-se de um importante equipamento para a preservacao da biodiversidade,
salvaguarda do patriménio genético-natural e apoio nas agdes de recuperagdo de
habitat realizadas no concelho.

Para o

ano 2023 prevé-se a realizagdo das seguintes atividades:

Colheita, extragdo e armazenamento de
propagulos (sementes e estacas) de
espécies nativas;

Producao de plantas/ano: 10.000
(realizacao de tratamentos pré-
germinativos, sementeiras, estacarias,
repicagens e transvases);

Manutencao do espaco - monda manual
periddica dos espacos de armazenamento
de plantas e dos recipientes com
espécimes em stock, acompanhada do corte de vegetacao esponténea na area
circundante ao parque exterior;

Manutencao de equipamentos - limpeza e atualizagdo do sistema de
arrefecimento da estufa, substituicdo do controlador de rega da estufa e dos
difusores da casa de sombra por bicos de rega com maior débito;
Atualizagdo da georreferenciagdo de nulcleos de espécies nativas;
Monitorizagdo e reforgo populacional de nlcleos de espécies endémicas
prioritdrias (Omphalodes kuzinskyanae, Armeria pseudoarmeria, Dianthus
cintranus e Limonium multiflorum);

Acompanhamento do projeto de Restauro Ecoldgico de Zimbrais-Carrascais
de Juniperus turbinata subsp. turbinata sobre calcarios no concelho de
Cascais;

Realizacdo de atividades de envolvimento escolar e da comunidade em geral.

O projeto Oxigénio é um programa de voluntariado ambiental que pretende o
desenvolvimento de agOes de conservacao da natureza envolvendo a comunidade.
Este projeto abrange uma extensa area de territorio, que une a costa atlantica
ocidental acima do Guincho até a proximidade da vila de Cascais, passando pelas
encostas da serra de Sintra voltadas a Sul. As principais areas de intervencgdo estdo
localizadas em pleno Parque Natural de Sintra-Cascais.

Deste modo, sdo objetivos do Oxigénio:
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e Envolver a comunidade em
acdoes de conservagao da
natureza;

e Sensibilizar para os valores
naturais e o papel da sociedade
na sua preservagao;

e Aproximar o cidaddao do
paradigma da conservagcao e
preservagcao dos ecossistemas;

e Promover a cidadania ativa,
valorizando a consciencializagcao
ambiental;

e Capacitar o voluntario como
agente do processo de mudanga.

Desde 2008 que este projeto ja envolveu mais de 31.000 voluntdrios em mais de
600 acdes, entre escolas do concelho, associacdes, empresas ou simplesmente
cidaddos.

Para o ano de 2023 prevé-se a realizacdo das seguintes atividades:

e Continuacdo das parcerias empresariais na gestdo dos talhdes ja adotados;

e Angariacdo de novos parceiros para iniciativas de envolvimento empresarial;

e Prossecucgdo das parcerias com associagles e escolas;

e Realizagdo das semanas comemorativas em parceria com a Unidade de
Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental: Semana da Floresta Autéctone e
Semana do Ambiente;

e Dinamizagao da diversidade de agdes de conservagao da natureza de modo a
captar novos voluntarios;

o Diversificacdo das acdes (permitir
que os voluntdrios acompanhem
todas as etapas do processo de
recuperagao de um habitat
degradado);

e Promocao da interacao dos
voluntarios com as monitorizagdes
realizadas pelos diversos técnicos da
DGEE;

e Producao de materiais de
comunicacao.
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A Cascais Ambiente iniciou a gestdo da Peninha em 2019, na sequéncia da assinatura
do protocolo de cogestdo entre o Instituto da Conservagao da Natureza e Florestas,
Parques de Sintra - Monte da Lua e a Cascais Ambiente. A area de gestdo abrange
cerca de 58ha, inseridos no concelho de Cascais, para 0s quais se preconiza em
termos gerais o controlo e erradicacdo de espécies exdticas invasoras, a recuperagao
do patrimédnio natural e atividades de natureza.

Para 2023 estdo previstas as seguintes intervengoes:

e Recuperacdao de caminhos interiores;

e Producgdo e colocacdo de sinalizacdo direcional de apoio a visitacéo;

e Produgdo e colocacdo de painéis interpretativos sobre os valores naturais e
patrimoniais;

e Prospecdo, caraterizacao e reforco de nucleos populacionais das espécies da
flora com interesse para a conservagao;

e Monitorizacdo de plantas exoticas invasoras lenhosas (e.g. Acacia longifolia,
Acacia melanoxylon, Acacia dealbata, Hakea sericea, Hakea salicifolia, Albizia
lophantha) e nao lenhosas (E.g. Carpobrotus edullis, Cortaderia selloana e
Stenotaphrum secundatum);

e Controlo de seguimento em 24 hectares, nomeadamente nas areas
intervencionadas no ambito do POSEUR, através de tracagem de material
lenhoso seco, previamente descascado, arranque da regeneracdo de flora
exdtica e descasque de exemplares exdticos com vigor vegetativo;

e Corte de povoamento misto de eucalipto e acacia, com aproximadamente 1
hectare, seguido de plantagdo de folhosas nativas com vista a reconversdo
em floresta autéctone;

e Continuacdo das intervengdes no ambito do OP49, descritas no ponto seguinte
relativo ao Plano de Paisagem;

e Operacionalizacdo da Casa da Coruja;

e Continuacdo das campanhas de monitorizacdo de ofidios, anfibios, aves e
promocdo da monitorizagdo de mamiferos.

No ano de 2018 a Autarquia de Cascais celebrou um protocolo com o Instituto de
Conservacdao da Natureza e Florestas para a gestao dos cerca de 290 ha dos
Perimetros Florestais da Serra de Sintra e da Penha Longa, inseridos no concelho de
Cascais.
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De forma a atingir os objetivos do protocolo, estdo previstas para o ano em analise,
as seguintes agdes:

e Controlo e erradicagdo da
flora exdtica invasora

e Controlo de seguimento
através de gestdo moto-
manual de matos, arranque
manual de invasoras e
plantacao/retancha de flora
nativa;

e Implementacdo da estratégia
de compatibilizacdo de usos e
fungdes;

e Na Pedra Amarela, com vista
a reconversao de eucaliptal
em foresta autdctone, esta preconizado o corte de eucaliptos em cerca de
8,86 hectares, a par do controlo e erradicacdo de vegetacao invasora, bem
como sinalizagdo e aproveitamento da regeneragdao natural de flora nativa.

e Conclusdo da elaboracdo do Plano de Gestao Florestal (PGF) para as areas sob
gestdo da Cascais Ambiente/Camara Municipal de Cascais e submissdo ao
Instituto da Conservacdao da Natureza e das Florestas (ICNF) para aprovacao.

e Continuacdo da execugdo das operacoes florestais no ambito do Orcamento
Participativo (n.© 49) de Cascais:

o Beneficiacdo de nucleos de carvalho-negral (Q. pyrenaica) em 25 ha;

Gestdo de tojal de tojo-durazio (U. jussiaei) em 81 ha;

Requalificagdo das linhas de escorréncia em 38 ha;

Desbaste de pinhal de pinheiro-de-Alepo (P. halepensis) em 37 ha;

Combate a invasdo bioldgica em 77 ha;

Beneficiacdo de manchas de sabina-da-praia (J. turbinata) em 20 ha.

O O O O O

Nos terrenos municipais sob gestdo da Cascais Ambiente estdo previtas as seguintes
intervencoes:

e Gestdao moto-manual da vegetagdo de seis areas nos Vales Costeiros (Figueira
do Guincho e Biscaia), totalizando cerca de 12 ha, para promogao de mosaicos
de descontinuidade os quais serdo mantidos com recurso a silvopastoricia com
cabras da raga Serrana;

e Gestdao da vegetacao de cerca de 18 ha nas Almoinhas Velhas (integrando
terrenos privados), para promocdo de mosaicos de descontinuidade de
vegetacdo com o objetivo de protegao de pessoas e bens em caso de incéndio
rural;
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e Controlo de seguimento da regeneracdo de flora exotica invasora em areas
previamente intervencionadas no ambito do POSEUR na zona de Almoinhas
Velhas, em aproximadamente 9 hectares;

e Continuacdo da execucdo do Plano de Fogo Controlado, através da queima
das parcelas preconizadas para o primeiro ano, na zona do Pisao de Baixo,
totalizando aproximadamente 16 hectares.

O projeto Cascais BioUrbe surgiu com o intuito de promover e valorizar a
biodiversidade em meio urbano e os servigos de ecossistema que se encontram
associados. Numa fase inicial foram implementadas medidas simples em seis
espagos verdes, tendo por objetivos a potenciagdo numa escala local da abundancia
e diversidade de grupos-chave da biodiversidade em meio urbano, o aumento do
conhecimento sobre estes grupos e a sensibilizacdo dos municipes. As medidas de
gestdo incluiram a instalacdo de caixas-ninho para aves insectivoras, abrigos para
morcegos e de hotéis para insetos e irdo contribuir para a potenciacdo dos servigos
de regulacdo ecoldgica, controlo de pragas, e polinizagdo, entre outros, que estes
grupos-chave proporcionam. Durante o primeiro ano verificou-se a colonizagao e
utilizacdo de algumas destas estruturas, tendo sido possivel identificar algumas das
espécies presentes.

Presentemente estd em desenvolvimento um programa de valorizagao curricular que
ird levar este projeto as escolas. Este programa, de nome Cascais BioUrbe nas
Escolas, encontra-se integrado na oferta do PESA, e a par do fomento da
biodiversidade e da recolha de informagdo, pretende promover uma maior literacia
ecolégica e cidadania ambiental, incentivando a uma participagdo mais ativa e
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informada e a aprendizagens multidisciplinares ao ar livre. No ambito deste
programa, os alunos e professores responsaveis irdo caracterizar a biodiversidade
nos espagos exteriores da escola, implementar algumas medidas e monitorizar o seu
progresso ao longo da primavera seguinte, de forma auténoma, mas com apoio
técnico da equipa do projeto.

Em 2023 estdo previstas as seguintes agoes:

e Continuacdao da monitorizacdo e manutencdao dos abrigos para fauna
instalados nos espacos verdes;

e Instalacdo de camaras em caixas-ninho para fins de monitorizagdo e
divulgacdo durante a primavera;

e Apoio técnico a implementacdao do programa Cascais BioUrbe nas escolas;

e Desenvolvimento de acdes de monitorizacdao abertas ao publico;

Este projeto visa sensibilizar a populagao para a
questdo da poluicdo marinha, através da atuacdo
na orla costeira, espaco primordial do concelho de
Cascais. O projeto engloba uma série de acGes
concertadas com o objetivo de combater a
poluigdo marinha e fazer do Municipio de Cascais
um concelho pioneiro neste combate. A
comunidade escolar serd este ano desafiada a
trabalhar este tema no seu curriculo, através da
realizagao de agdes de limpeza em praias, na orla
costeira e na proximidade da sua escola, como
forma de alerta sobre os locais de proveniéncia do
lixo marinho. No final do ano letivo, cada turma
apresentara um trabalho relativo ao tema. Em
maio prevé-se a realizagdo do Clean up the
Atlantic, que ira reunir mergulhadores e amantes
do mar num esforco conjunto para diminuicdo de
residuos no mar. Através da participagdo de parceiros, pretende-se envolver cada
vez mais a populacdo nesta tematica, alertando para a adocdao de uma politica de
consumo consciente e apresentando opgdes mais sustentaveis ao consumidor. A
divulgacdo desta iniciativa sera crucial para o seu sucesso.

A comunidade sera ainda convidada a participar em diversas agbes de sensibilizacdo
realizadas de forma regular ao longo do ano, dirigidas a publicos especificos, como
mergulhadores, pescadores, desportistas ou a populacdo em geral. Estas acdes terdo
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um cariz de envolvimento da comunidade, trabalhando para o objetivo comum de
diminuicdo da producgdo de residuos e mudanga de mentalidades e atitudes.

Em 2009 a Cascais Ambiente tomou conhecimento da existéncia de apanha
desregrada de mexilhdo e outros bivalves na Sexta-Feira Santa em todo o Concelho,
sendo que na altura ndo estava a ser cumprida a legislagao nem existia fiscalizagao
direcionada nesta data.

A realizagao anual desta agao tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a
apanha de grandes
quantidades tem no
ecossistema. O reforgo
da fiscalizagdo com as
entidades policiais tem
sido uma mais-valia
fundamental para o
sucesso da agdo.

Para o ano de 2023
pretende-se dar
continuidade a acdo,
fazendo um reforco da
campanha nas marés
que antecedem a Sexta-Feira Santa.
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A avaliagdo do estado ecoldgico das Ribeiras é fundamental na gestdo, conservagao
e recuperacao dos ecossistemas fluviais. Em 2023 a Cascais Ambiente pretende
continuar a monitorizagao destes ecossistemas e
0 seu processo de recuperacao. Um dos objetivos
deste processo sera a diminuicdo de comunidades
de espécies exdticas de peixes e do lagostim de
agua doce Procambarus clarkii, prejudiciais ao
desenvolvimento da fauna autoctone. A
recuperacao da galeria ripicola serd também um
dos principais alvos desta intervencdo, dada a
relevancia que esta apresenta na conservagao de
espécies autoctones.

Em 2023 o projeto ird evoluir, incluindo um
levantamento de barreiras arquiteténicas nas 3
ribeiras monitorizadas. Esta avaliacao pretende
identificar locais onde existam obstaculos que
possam ser prejudiciais as comunidades
bioldgicas identificadas no concelho de Cascais e
potenciar a conetividade fluvial, criando locais de
aumento de humidade.

Sera feito um reforco de limpeza no leito e margens das ribeiras do concelho, através
de acdes de voluntariado e trabalhos operacionais, por forma a melhorar a qualidade
da agua e dos habitats, sensibilizando também a populagdo para esta questdo.

Sendo um importante instrumento de
integracao social, o evento "Dive for All” tem
sido um meio de sensibilizacdo da populacao
em geral para os desafios que se colocam aos
individuos com deficiéncia, para além de ser
uma excelente ferramenta para incentivar a
pratica de atividades adaptadas.

Este evento teve inicio em 2011 e desde entdo
abrangeu ja cerca de 200 pessoas portadoras
de deficiéncia, residentes no concelho de
Cascais e ndo so.
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Em 2023, a Cascais Ambiente pretende dar continuidade a este projeto chegando
cada vez mais a pessoas com necessidades especiais do concelho de Cascais.

O projeto da Area Marinha Protegida das Avencas tem como principal objetivo a
conservacao de um patrimonio natural Unico na freguesia da Parede/Carcavelos.

A passagem para a gestdo do Municipio de Cascais da Area Marinha Protegida das
Avencas foi um marco concretizado em 2018, que permitira a realizacdo de trabalhos

de combate a invasdo bioldgica
e renaturalizacdo de espacos

verdes em 2023,
operacionalizando o]
regulamento municipal para
esta area.

Em 2023, pretende-se continuar
a divulgar os valores naturais
existentes na area, reforcando a
fiscalizagdo e acompanhamento
por parte da Policia Municipal.

Em 2023 pretende-se atingir as
seguintes metas:

e Gestdao e conservacdo do patrimdénio natural da AMP das Avencas com
implementacdo do Plano de Gestdo Ambiental nomeadamente com o inicio
dos trabalhos de erradicacdo de vegetacao invasora exotica e renaturalizagdo
de espacgos verdes;

e Valorizagdo da Lage Dinoturbada existente na praia da Parede, através da
criacdo de elementos de comunicacao no local;

e Criacdo de percursos panoramicos;

o Divulgacdo e sensibilizagao para os valores naturais existentes na plataforma
intertidal das Avencas e sua conservacao através do Programa de Educacédo
Ambiental da Cascais Ambiente que realiza varias visitas guiadas a esta area
protegida;

e Continuacdo da monitorizacdo bioldgica dos organismos da Zona Intertidal
com uma periodicidade mensal com o objetivo de avaliar a evolucdo das
comunidades interditais;
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e Realizacdao do Kids Dive, acao de sensibilizacgao ambiental para a
biodiversidade marinha que promove um batismo de mergulho dirigido as
camadas mais jovens;

e Acdo de formacdo aos jovens voluntarios do Programa Maré Viva, nas praias
de Sao Pedro, Avencas e Parede, durante os meses de verao, para que saibam
informar os utilizadores das praias sobre a protecdo da area e colaborem com
a Cascais Ambiente na recolha de dados;

e Continuacdo da colaboragdo com varias instituicGes de ensino superior no
ambito da divulgacdo e capacitacdo da Area Marinha Protegida das Avencas.

O Plano de Gestdao de Habitat da Orla Costeira
esteve em desenvolvimento durante varios anos,
ocorrendo a sua conclusao em 2020.

Em 2023, ira ser iniciada a implementagao deste
plano, faseadamente e de acordo com as diretivas
da Camara Municipal de Cascais. Este plano inclui
acoes de gestao de habitat natural, acbes de
comunicagdo e acgdes de requalificagdao de
infraestruturas no litoral de Cascais.

Foi lancado concurso publico para a realizagdo de
varios trabalhos de gestdo de habitat e
beneficiacdo da visitagdo, que se prevé estar
concluido em 2022, para iniciar as intervengoes
em 2023.

3.2.2. Unidade de Turismo da Natureza

No ano de 2023, a UTN pretende reforcar a estratégia de comunicagdo, divulgando
de forma mais eficiente e eficaz para o publico em geral, através do site da Cascais
Ambiente, das redes sociais e de plataformas externas.

Criar uma equipa operacional de apoio ao visitante de forma a termos uma equipa
fixa de assistente operacionais formados e aptos a fornecer informacdes a todos os
visitantes e participantes em atividades, evitando assim a coordenacdo das
atividades e postos de contacto ao publico estarem a ser dinamizados por pessoas
externas a empresa.
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Consolidacdo da oferta de atividades de
natureza e de e melhoria da customer
experience com base nos questionarios de
satisfacdo de forma a aumentar a
satisfacdo do visitante e
consequentemente aumentar a visitagao
de forma sustentada através de:

o Diferenciar a oferta com um flyer
mensal de atividades de natureza
diversificado e personalizado;

e Aposta na reativagdo do mercado
corporate com oferta de team
buildings personalizados e parcerias
com empresas;

e Aumentar a oferta para escolas com oficinas de natureza;

Estabelecida a oferta nos espagos, para 2023 a UTN propde-se a valorizar agora o
perimetro florestal com a implementacdo de projetos no PNSC como um todo,
permitindo ao visitante a valorizacdo dos valores naturais existentes através do:

e Pedestrianismo - reformular e manter as pequenas rotas existentes no
concelho e criando novas;

e Turismo acessivel - potenciar e implementar as condicdes para que os
espacos se tornem acessiveis a todos.

e Rota do Ocidente - operacionalizar como um produto direcionado para o
mercado internacional;

e Voluntariado internacional - projeto que permite acolher voluntarios para
sensibilizar e ajudar na conservagao de natureza.

Para 2023 pretende-se dar continuidade ao lacgo
criado entre o espaco e o Esco(u)teiro, consolidando
as atividades existentes e melhorando as
infraestruturas de apoio através de:

e Consolidagdao da imagem de campo escotista
a nivel nacional;

e Criacao da imagem de campo escotista a
nivel internacional;

e Desenvolvimento de atividades e formacoes
natureza;

e Elaboracdo de um calendario de atividades anual para escoteiros
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Para 2023 pretende-se criar condicdes para que o visitante permaneca e regresse ao
espaco através de:

e Parcerias que diversifiquem a oferta e acrescentem valor;

e Manter a aposta no projeto “Natureza para todos” e divulgando através de
acoes dedicadas as comunidades abrangentes;

e ExposicGes que dinamizem a Casa da Cal abordando tematicas relacionadas
com a Quinta do Pisdo;

e Existéncia de novo merchandising associado ao projeto design social.

Tendo em conta que a UTN é agora responsavel pelo CIAPS, para 2023 pretende-se
que:

e Exista uma coeréncia entre os centros de
interpretacdo (Exemplo: exposicGes tematicas
quadrimestrais)

e A oferta seja consolidada, coerente e
dinédmica;

e O numero de visitantes aumente 15%.
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Para 2023 pretende-se estabelecer o CEF como um importante meio de divulgacao
dos espagos e uma oferta importante para os municipes,
através de:

e Preenchimento de 90% do total de vagas disponiveis;

e Divulgagdo da existéncia dos campos de férias junto
de associagdes/instituicdes de cariz social;

e Utilizacdo de mais espacos e parcerias dentro do
municipio de forma a enriquecer a oferta;

e Enaltecimento do vértice ambiental que distingue os
campos de férias.

3.2.3. Unidade de Educacdo e Sensibilizacao Ambiental

A Educagado e Sensibilizacdo Ambiental € um processo de formacdo e informacdo
direcionado para a promocdao de uma consciéncia critica sobre as questdes
ambientais, pretendendo alterar pensamentos e modificar comportamentos através
da adogdo de estilos de vida mais sustentaveis.

Neste sentido, a Unidade de Educacdo e Sensibilizagao =
Ambiental desenvolve e implementa projetos e EES)ELIJ\JCSQEQAOCAO
programas ambientais, direcionados a toda a ambiental
comunidade, que promovem a adogdao de melhores ooc 000
praticas ambientais, através de uma maior valorizacao e e mm o -
defesa do patrimonio natural.

O Programa de Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental (PESA) de Cascais € uma
ferramenta de apoio aos docentes dos estabelecimentos de ensino do concelho,
disponibilizando um conjunto diversificado de atividades Iudico-pedagdgicas,
promotoras de uma educacgdo para o desenvolvimento sustentavel, realizadas em
contexto de sala de aula ou nos diversos espagos naturais existentes no concelho
de Cascais.

Sustentabilidade Ambiental, Biodiversidade, Economia Circular, Consumo
Sustentavel e Alteragdes Climaticas, sdo alguns dos temas que serdo abordados na
proxima edicdo do ano letivo 2022/23.
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Até a data, ja foram realizadas no ambito deste
Programa, 10.679 atividades de educagao
ambiental, que abrangeram cerca de 278.053
alunos, desde o ensino pré-escolar até ao ensino
secundario.

A edicdo 2022/23 assinala os 10 anos de
existéncias do Programa de Educagdo e
Sensibilizacdo Ambiental de Cascais. Nesta edigdo,
o PESA disponibilizara cerca de 100 atividades,
todas articuladas com os diferentes ODS's, e
divididas em 9 diferentes categorias: Atividades de Apoio Curricular, Atividades de
Valorizacdo Curricular, Oficinas de Ambiente, Passeios de Natureza, Dias Tematicos,
Fichas de Atividades, Cinemateca, Concursos Escolares e Parcerias.

E objetivo deste Programa:

e Promover uma Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel, através de
atividades didaticas desenvolvidas em concordédncia com as metas
curriculares definidas para o ano letivo em curso;

e Incentivar a promogao de tematicas transversais no ambito da Educacdo para
a Cidadania, tendo em conta as orientagbes do Referencial de Educacdo
Ambiental para a Sustentabilidade;

e Potenciar os principios da “Estratégia Nacional de Educacdao Ambiental” nas
escolas de Cascais;

e Reconhecer e fomentar os direitos das criangas e jovens, no ambito do
Programa “Cidades Amigas das Criangas”, em parceria com o Comité para a
UNICEF;

e Valorizar os diversos espagos naturais e equipamentos de Educagdo Ambiental
existentes em Cascais, reconhecendo a sua importancia na sustentabilidade
ambiental e na melhoria da qualidade de vida do concelho;

e Promover a implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no
municipio de Cascais.
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Visando a promogdo de uma educacdo para o desenvolvimento sustentavel, para
2023 pretende-se:

e Envolver a comunidade escolar nos diversos projetos ambientais, através de
uma participagdo ativa dos alunos na sociedade e promovendo os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel;

e Potenciar o desenvolvimento de novos projetos nas areas tematicas da
Sustentabilidade Ambiental, Biodiversidade e Economia Circular;

e Desenvolver e produzir materiais lddico-pedagdgicos para apoio e
consolidacdo das tematicas abordadas no PESA, a destacar:

e Conjunto de jogos ludico-pedagdgicas;

e Livro ilustrado com os Cascalitos, sensibilizando as criangas para a adogao de
estilos de vida mais sustentaveis e promovendo o patriménio natural de
Cascais;

e Desenvolver, sempre que possivel, atividades de educagdo ambiental, de
acordo com o Plano de Agdo Local para a Infancia, no ambito do Programa
Cidades Amigas das Criangas, da UNICEF;

e Potenciar a participacao em projetos parceiros.

A edicdo do PESA 2022/23 pretende abranger mais de 23.000 alunos, através da
realizagdo de mais de 1.100 atividades de educacao ambiental.
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O Programa de Sensibilizagdo Ambiental “Empresas + Sustentaveis”, pretende
integrar a sensibilizagdo ambiental e a responsabilidade
social na cultura das empresas e dos estabelecimentos
comerciais dos diversos sectores de atividades o Ry
econdmicas, sediados no concelho de Cascais. Ao JW(‘
afirmarem a sua responsabilidade ambiental e social, et LU g
as empresas assumem voluntariamente compromissos
que vdo para além dos requisitos convencionais,
elevando o seu grau de exigéncia ao nivel do respeito e
comprometimento ambiental, visando 0
desenvolvimento sustentavel.

Este Programa tem como principais objetivos:

e Promover um comportamento mais sustentdvel na dindmica quotidiana das
empresas;

e Fomentar a adocdo de boas praticas ambientais, incutindo nos trabalhadores
estilos de vida mais sustentaveis;

e Promover o voluntariado empresarial, com vista a melhoria da qualidade de
vida no concelho de Cascais e a preservagao e recuperagdo dos espacos
naturais.

Em 2023 pretende-se implementar este projeto através de:

e Acompanhamento e monitorizacdo da situacdo/evolugdo ambiental das
empresas;

e Promocao de agdes de sensibilizagdo ambiental;

e Entrega de um Manual de Boas Praticas Ambientais;

e Atribuicdo de um selo ambiental as empresas que demonstrem um maior
comprometimento ao nivel da sua responsabilidade ambiental.

Neste primeiro ano, pretende-se abranger até 20 empresas de Cascais,
acompanhando-as e orientando-as para a concretizacao de medidas mais
sustentaveis.
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O Programa de Sensibilizacdo Ambiental para
os municipes de Cascais, pretende incutir na
populacdo de Cascais atitudes e
comportamentos mais sustentaveis que visem
a preservacao do ambiente e a melhoria da
qualidade de vida no concelho.

Com a implementagdao deste Programa
pretende-se:

e Sensibilizar os municipes para a preservacao
do ambiente;

e Defender o patrimdnio natural do concelho de Cascais;

e Desenvolver o espirito de voluntariado;

e Fomentar a adogdao de boas praticas ambientais, incutindo na populagdo
estilos de vida mais sustentaveis;

e Divulgar e usufruir dos diversas espagos naturais existentes no concelho.

Em 2023 pretende-se recuperar o Programa "“Ambiente no Parque”, que
disponibilizard um conjunto de atividades de carater ambiental, a realizar em diversos
espacos verdes do concelho de Cascais, mediante uma calendarizacdo pré-definida,
destinadas a toda a comunidade das diversas faixas etarias.

O Programa de Sensibilizagdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo municipal para a adogdo de atitudes mais sustentaveis a
adotar no seu local de trabalho com repercussdes no seu comportamento quotidiano.

Para 2023, pretende-se realizar um filme interno de sensibilizacdo ambiental, onde
os protagonistas serdo os colaboradores dos diversos departamentos do municipio e
das empresas municipais, que irdo mostrar algumas das boas praticas ambientais
que podem ser adotadas no seu dia-a-dia.
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3.3. Divisao de Valorizacao Produto Local

3.3.1. FoodLab

Tendo em conta a atual estratégia da CMC, para que a gastronomia se possa afirmar
enquanto area criativa, e constituir um fator estratégico para o desenvolvimento ur-
bano sustentavel, o objetivo principal do plano de atividades para a area da gastro-
nomia sera, em 2023:

Apresentacdo da Candidatura de Cascais a Rede de Cidades Criativas, na
area da Gastronomia, da UNESCO (UCCN).

Desta forma, o Cascais FoodLab ira desenvolver as suas atividades sustentadas nos
seguintes eixos (5):

Patrimdnio gastrondmico (inclui vinicola) local e nacional;

Dieta Mediterranica enquanto Patriménio Imaterial da UNESCO;
Multiculturalidade e criatividade gastrondmica através da cooperagao com as
cidades geminadas e paises/cidades relevantes na comunidade;

Alimentagdo SS (Saudavel e Sustentavel);

Inovacao Culinaria

Por forma a contribuir para o alcance do objetivo principal, apresentamos os objetivos
definidos dentro de cada eixo de intervengao:

Desenvolver iniciativas de divulgacdo e promocdo do patrimonio gastronémico
de Cascais e da cozinha portuguesa;

Desenvolver iniciativas e programas educacionais visando a promogao da Di-
eta Mediterranica enquanto Patrimonio Imaterial da UNESCO;

Promover a gastronomia do mundo, espelhando a multiculturalidade existente
em Cascais e criatividade gastronémica, através da partilha de experiéncias,
pesquisa e coproducdo. Dinamizar iniciativas com as cidades geminadas, em
particular do continente africano, nomeadamente na area da investigacao dos
recursos maritimos, produtos endégenos no dominio da gastronomia e recei-
tuario;

Fortalecer a reciprocidade urbano-rural e proteger a cultura alimentar local
visando a promogao dos recursos locais, como pecas para o desenvolvimento
urbano sustentavel e incentivar habitos alimentares saudaveis;

Incentivar e Promover a Inovacdo nas Artes Culinarias, no desenvolvimento
gastrondmico e na pesquisa colaborativa ao nivel do patrimoénio gastronomico,
em colaboragao com a academia, empresas e 0 sector da restauragao local.

Publicos - Alvo:
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Instituicbes de ensino;

IPSS;

Jovens;

Colaboradores municipais;

Comunidades estrangeiras e Embaixadas;
Autarquias;

Instituicdes Sénior — publicas e privadas.

O plano de atividades visa desenvolver, de forma sustentada, inovadora e estraté-
gica, o campo criativo em que o FoodLab atua, a Gastronomia - através de iniciativas
com impactos econdmicos, sociais, culturais e ambientais positivos, nas suas areas
de atuacao.

Assim, mensalmente serdo calendarizados workshops e showcookings que abranjam
as areas identificadas nos objetivos apresentados, desde a cozinha de Cascais, a
Cozinha do Mundo e outras tematicas, com preocupacao com o saudavel e o susten-
tavel sempre presente (ex: Docaria de Cascais e Sabores de Africa).

As rubricas para os meios online e redes sociais (universo CMC) mantém-se e novas
serdo criadas, de acordo com os eixos identificados (ex: Truques da Avo e Ca da
Terra).

Os eventos programados e a programar serao enquadrados nos respetivos eixos,
tendo em conta a comparticipacdo para o objetivo principal e o publico a que se
destina (ex: Burn’s Nigth e Chefs on Fire).

Os conteldos a desenvolver, nomeadamente novo receituario, serdo enquadrados
nos eixos identificados e de acordo com as necessidades e visando a promogdo da
gastronomia e da cultura “a volta da mesa” (ex: Receitas de época e Calendario do
Advento).

A cooperagdo com a Academia terd sempre em linha de conta a Inovagao nas Artes
Culindrias e outras vertentes que contribuam para a exaltagdo da gastronomia local
e nacional, em primeira linha (Projeto de Aplicagdo ESHTE e EHTE).

O apoio ao setor da Restauracao e Hotelaria sera concretizado com varias iniciativas,
no dmbito da formacdo, informacdo e projetos especificos (ex: Alergénios e Qualifi-
cacao da Docaria de Cascais).

A cooperagdo com 0s parceiros terd em conta a dinamizagdo do préprio espaco, o
aporte para o negdcio e a contribuicdo para os objetivos (ex: Cocktail Team e Mer-
cado de Cascais).

A cooperagdo com o Universo CMC sera identificada para que o FoodLab possa ser a
“porta de entrada” de todas as iniciativas na area da gastronomia, a desenvolver no
concelho, que impliquem a intervencao municipal. A partilha de conhecimento, no-
meadamente ao nivel da cultura, tradigdes e patrimonio sera uma das prioridades.
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INDICADORES

Os objetivos propostos serdo medidos semestralmente através de indicadores quan-
titativos e qualitativos, nomeadamente taxa de concretizagcao de iniciativas, cresci-
mento nas redes sociais e meios online, referéncias nos OCS, presengas e comunica-
¢oes em iniciativas da area académica, inquéritos de avaliagdo. Cada iniciativa tera
0s seus proprios indicadores que nos permitirdo medir a taxa de concretizacdo do
objetivo.

3.4. Departamento de Espacos Verdes Urbanos

3.4.1. Espacgos Verdes

Os Espacos Verdes Urbanos sao um elemento estruturante e essencial para o bem-
estar das populagdes. Com o objetivo de proporcionar boas condicdes de utilizagao,
continuaremos a executar a operagdao de manutencgao e requalificacdo de espagos
verdes que estdo sob gestdo da Cascais Ambiente e a construir novas areas
ajardinadas.

Paralelamente, monitorizamos o patrimoénio arbéreo nas escolas do concelho de
Cascais e a intervimos no arvoredo dos bosques municipais.

Procedemos ainda ao controlo de pragas como a vespa asiatica, a lagarta do pinheiro
e o escaravelho da palmeira.

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutencdo e requalificacdo dos
espagos verdes que estdo sob a gestdo da Cascais Ambiente, cujas areas

intervencionadas se apresentam na tabela seguinte:

Area (m?) Variacdo
Freguesia \ m? %
Alcabideche 194 984,11 198 883,85 3899,7 | 2,00
S. D. Rana 322 847,96 334 147,64 11 299,7| 3,50
U.F. Cascais e Estoril 507 153,35 514 760,65 7607,3 | 1,50
U.F. Carcavelos e Parede | 338 754,03 343 835,34 5081,3 | 1,00
Total Geral 1.361.079,88 | 1.391.627,42 | 27.888 | 1,92
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A intervencdo da Cascais Ambiente continuara a incidir, principalmente, no que

respeita a:

Incrementagdo de técnicas que promovam a sustentabilidade dos espacos;

Requalificagdo dos Espacgos Verdes, ao nivel das plantas utilizadas (espécies au-
toctones e espécies adaptaveis as condigdes edafo-climaticas da regido de Cas-

cais);

Reducdo e otimizacdo do consumo de agua, através da utilizagdo de sistemas de
rega eficientes e de sistemas de corte e controlo de rega, e pela adaptacao e

conversdo de espacos regados em zonas sem rega;

Gestdo sustentavel dos residuos produzidos, minimizando a sua producdo (incre-

mentar a utilizagdo de técnicas de reciclagem no corte dos relvados);
Protecdo e fomentagao da Biodiversidade;

Conservagao do patriménio arbdreo, através de plantagdo de arvores, substituicdo
de algumas existentes, execucao de podas nos exemplares que necessitem, rea-
lizagdo de diagndstico fitossanitario e elaboracdo de proposta com a respetiva me-

todologia de intervencao;

Contribuicdo para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela equipa in-
terna de manutengdo dos Espacos Verdes, através da realizagdo de agoes de for-

macao e da utilizacdo da aplicacdo informatica SGEV;

Promocdo do desenvolvimento de projetos de @mbito municipal, incluindo o esta-
belecimento de programas, o acompanhamento da execucdo dos trabalhos e a

monitorizacdo e avaliacdo de todo o processo;

Construcdo de Espacos Verdes sustentaveis, de forma ordenada, seguindo uma

estratégia de prioridades, previamente definida pelo Executivo Camarario;

Elaboracdo de material técnico de apoio a execugdo de intervengbes nos espagos

verdes do concelho;

Sensibilizagdo e incrementacdo da participacao publica na utilizacdo e conservagao

dos Espacos Verdes do Concelho.
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Com o objetivo de avaliar o risco de queda e rotura do arvoredo é realizada a

monitorizacao em:

e Espacos verdes sob gestdo da Cascais Ambiente;

e 67 Jardins de Infancia, Escolas Primarias, Escolas Basicas e secundarias;
e Vinte e sete bosques urbanos, que abrangem uma area de 222 100 m?.
e Intervengles urgentes em terrenos municipais

e Execucao de podas coercivas

A avaliacao pode resultar na execugdo de podas e abates de exemplares em risco de

guebra ou queda, ou que estejam em colisao com as estruturas urbanas existentes.

O aparecimento de vespa asiatica no concelho de Cascais obrigou a tomar medidas
para controlar esta praga. Iremos continuar a realizar as acdes de controlo sobre

esta espécie.

Atuamos ainda no controlo da lagarta processionaria do pinheiro recorrendo a
métodos que sdo usados em
diferentes estagios de

desenvolvimento da praga.

Continuaremos ainda proceder
o tratamento  contra o
escaravelho vermelho da
palmeira que tem assolado as
palmeiras do municipio. Este
tratamento continuard a ser
feito em algumas palmeiras

que estdo sob gestdo da

Cascais Ambiente
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3.4.2. Espacos de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a proporcionar as criancas do Concelho de Cascais
espacos mais
atrativos, seguros e
limpos, a Cascais
Ambiente continuara

a desenvolver 0

programa de
manutencdo dos 157
espagos de jogo e
recreio que tem sob
sua gestao (94

parques infantis, 32

campos de jogos e 31
circuitos de

manutencdo).
Pretende-se com a manutencgdo regular dos espagos:

e Garantir um elevado nivel de seguranga dos EJR;

Conservar o valor ludico das instalagbes;

Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;

Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene préprios para as criangas.

Diversificar a oferta.

Continuaremos a efetuar o servigo de manutencao de espacgos de jogo e recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a segurancga e a limpeza dos
espacos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso

nao seja possivel a sua reparacao imediata, sera isolado, assim como todos os
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‘graffitis” serdo removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.

Plano de Manutencdo:

Inspecdes visuais (identificacdo dos riscos mais evidentes derivados de
vandalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizagdo
e maior “risco” de vandalismo, e de 4 em 4 dias nos parques com menor
utilizagdo;

Inspecdes funcionais (verificagao do funcionamento e estabilidade dos
aparelhos) uma vez por semana, nos de maior utilizacao, e de 10 em 10 dias
nos parques com menor utilizagao;

Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutencdo das superficies
de impacto, lubrificagdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos)

sempre que necessario.

Pavimentos com materiais granulares soltos:

e Todos os parques infantis, cuja superficie de impacte seja em areia/aredo, seréo

alvo de uma analise periddica, apesar de se ter abandonado as operagdes de lim-

peza e higienizagdo quimica;

e S3o

e S3o

limpos e ancinhados aquando das inspecdes de rotina;

ainda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm, pro-

cedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo microbiolégico).

Pavimentos sintéticos:

e Regularmente efetuar-se-a a limpeza dos pavimentos, através da utilizagdo de

sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Sera efetuada uma lavagem

com jato de agua a pressdo com um detergente desinfetante préprio para pavi-

mentos sintéticos, pelo menos uma vez por ano ou sempre que seja necessario;

e De trés em trés anos, procede-se ao teste do HIC - Altura de queda critica, em

todas as superficies amortizantes dos EJR.
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3.4.3. Terras de Cascais

Consideramos 2023 como uma grande oportunidade para consolidar o crescimento
das Terras de Cascais em resultado do crescimento das Hortas de Cascais. A
sustentabilidade do territério o desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria
da qualidade da alimentacdo e da vida dos Cascalenses sao os objetivos base deste

projeto.

Tendo como vetor estruturante a preocupagao com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitarias, que de alguma forma pode ser debelada, surgiram: as
Hortas Associativas; Hortas nos Centros de Dia; a Producdao Comunitdria pomares; a
Horta do Brejo; as Hortas Ninho e o banco de Terras. Todos estes projetos visam
diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura em Cascais, adaptada

aos varios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.

Como pecgas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e a produtividade do territério,

com solugdes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas Comunitarias; Producdo Comunitaria; Hortas em Casa;
Hortas nas Escolas; Hortas nos Centros de Dia; Horta do Pisdo; Horta do Brejo;
Formagdo; conteldos técnicos; etc.; e dar protagonismo a novos projetos em fase
inicial como Hortas associativas e Banco de Terras. Em simultdneo vamos iniciar

novos projetos, tais como as Horta Ninho.

Pensamos que no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentacgdo publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentagao e da agricultura urbana, com destaque

para uma producao local, sazonal, bioldgica e socialmente impactante.
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Para responder as maiores preocupacdes deste projeto:

e Dar resposta a lista de espera nas localidades com mais procura;
e A pertinéncia social destas hortas para as comunidades urbanas;
e A elevada mobilizacao da populagao local.

Propomos continuar o investimento no projeto “Hortas Comunitarias” para 2023,
contemplando, para além do investimento em obra, também o custo de manutengao

anual e as benfeitorias necessarias.

Fazendo o somatorio das hortas existentes terminamos o ano de 2022 com 679

parcelas estando, em projeto, mais 6 novas Hortas Comunitarias:
e Matarraque
e Bairro Mata da Torre
e Conceicdo da Aboboda
o Freiria

e Parque Urbano Alcabideche

e Bicesse

Prosseguem uma estratégia de enquadramento para as hortas espontaneas em

terrenos municipais, que:

e Tenha baixo custo de instalagao;
e Ndo consuma demasiados recursos na gestdo e acompanhamento;
e Diminua a pressao sobre a lista de espera;

e Zele pela qualidade paisagistica dos espacos.

Os critérios que tiveram por base a escolha das Hortas Associativas a implementar
sdo:

e Dimensdo das hortas espontdneas existentes em terreno municipal em cada
local;
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e Motivacdao da populacao;
e Facilidade de implementacao:
e Existéncia de parceiro local;

e Presenca de equipa local da DIST;

Hortas Associativas até ao final do ano de 2022:

Hortas Associativas N.° Parcelas Area (m?)
Horta Associativa da Adroana 46 4.755
Horta Associativa do Penedo 6 2.000

Total Geral 52 6.755

Producdao de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Direcdo geral dos Servicos Prisionais e de Reinsercdao Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta o0s seguintes

principios:

e Suprir a caréncia de frescos da populagdo desfavorecida do concelho;
e Facilitar a reintegracao dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;

e Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.

Na Horta do Pisdao propomos continuar a melhoria dos equipamentos
disponiveis de forma a aumentar a procura desta horta e a promover o contato
com a natureza. Em 2023 contamos atingir uma producdo de 25 ton, com a

expectativa de em 2023 conseguirmos superar estes valores.
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Pretendemos retomar a oferta formativa e torna-la mais abrangente, pretendemos

avangar com os conteudos:
e Formacao:
o Inicial em A. B. (12 horas)
o Fruticultura Bioldgica (25 horas)
o Viticultura bioldgica (25 horas)
e Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras
o A Horta na Primavera/Outono
o Importéncia dos polinizadores
o Olival
o Vermicompostagem

o Construcdo de compostores
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Seguindo a estratégia de implantagdo e formalizacdo das hortas nas escolas e nos
centros de dia, pretendemos continuar a dar sequéncia a estas parcerias, as quais

denotam uma clara componente pedagogica e socialmente inclusiva.

3.4.4. Beneficiacoes e Requalificacoes

Nos ultimos anos, foi evidente o crescimento em todas as areas do departamento.
Tendo em conta o aumento do numero de novos espacos, consideramos o0 ano de
2023 como uma oportunidade de nos focarmos nos mais antigos que necessitam de
intervengao, de modo a garantir que continuamos a proporcionar boas condigdes de

utilizacdo a populacéo.

Pretendemos dar seguimento ao levantamento ja iniciado e prosseguir com

requalificacbes quer a nivel dos espacos verdes, espagos de jogo e recreio e hortas.

Espacos Verdes:

Renovacdo completa de espagos extremamente degradados a nivel estrutural

(sistema de rega, mobiliario urbano, vegetacdo, acessibilidades).

Alguns exemplos do levantamento:
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Espacos de Jogo e Recreio:

Reparacao e/ou substituicdo de equipamentos danificados e colocagcao de novos
equipamentos em parques com pouca oferta.

Alguns exemplos do levantamento:
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Terras de Cascais:

Reparacao e substituicdo de infraestruturas danificadas das hortas, pomares ou
vinhas (abrigos, vedacgdes, torneiras, compostores).

Alguns exemplos do levantamento:
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3.5. Departamento Técnico

O Departamento Técnico como missdo, apoiar a implementacdo e validacdo de
solugdes inovadoras, sem descorar a otimizacdo dos processos ja existentes nos
servicos do Departamento Operacional, apoiando também na extracdo de indicadores
e na tomada de decisao.

3.5.1. Divisao e Economia Circular

Esta divisdo tem como objetivo implementar testes piloto que permitam testar e
validar a exequibilidade de solugbes que possam otimizar ndo s6 os processos de
trabalho da Diregao Operacional, na limpeza Urbana e na recolha de residuos, mas
também na validacdo e adequagdo de solucGes inovadoras.

Este sistema de monitorizacdao obtém dados de cariz operacional, permitindo otimizar
circuitos de recolha (eficiéncia) e garantindo a eficacia da operagao.

Possibilita o conhecimento sobre as zonas onde se encontra o maior nimero de
abandonos de cortes de jardins e objetos fora de uso, permite a obtencdo das
quantidades de contentores recolhidos nos Grandes Produtores, bem como apurar o
tempo efetivo de recolha e outros indicadores operacionais de transporte, por
circuito, permitindo a realizagdo de varios relatorios sobre a recolha de residuos
urbanos indiferenciados, seletivos (ecopontos e grandes produtores), Cortes de
Jardim e Objetos Fora de Uso (OFU).

A continuidade deste projeto permite a Cascais Ambiente:

e Reduzir o consumo de combustivel, horas trabalhadas e manutencdo das
viaturas;

e Obtencgdo de dados para uma melhor gestdo dos servigos;

e Obtencdo de registos de Cortes de Jardins e OFU abandonados;

e Melhorar otimizacdo dos circuitos de Cortes de Jardim e OFU, por forma a
evitar circulacdo dos veiculos na procura de residuos;

e Maior facilidade das equipas em encontrar os residuos, reduzindo assim o
tempo de recolha na generalidade das situacdes;
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Este sistema permite obter dados para uma melhor gestdo e avaliagdo quantitativa
e qualitativa do servigo.

O projeto de Smart Urban Cleaning (SUC) permite alcangar um melhor conhecimento

para a

otimizagdo dos recursos humanos, mecéanicos e no planeamento do servigo e

possibilitando apurar alguns dados tais como:

Emitir relatorios;

Aferir horas efetivas de trabalho da varredora com e sem agua;

Quantificar deslocacGes ao estaleiro, ao vazadouro (km, tempo, combustivel);
Saber com exatidao os locais efetivamente limpos (melhoria de planeamento
dos circuitos do dia seguinte), relacao entre o planeado e o executado.

Com este projeto pretende-se tirar partido dos sensores de nivel de enchimento,
instalados no municipio de Cascais, em contentores subterréaneos do municipio de
Cascais, assim como contentores de superficies isolados, de modo a:

Monitorizar online o sistema de recolha indiferenciada e seletiva;
Gerir e controlar niveis de enchimento em tempo real;

Evitar a acumulacdo de residuos junto dos contentores;

A implementacao deste Projeto permite:

Aumentar a taxa de enchimento dos contentores;

Aumentar o rendimento operacional;

Otimizar os circuitos de recolha;

Reduzir emissbes de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

A Cascais Ambiente monitoriza o percurso realizado pelos carrinhos de varredura
manual, por forma a poder gerir de forma mais eficiente, os recursos que tem a
disposicdo para este servico.

O sistema contempla as seguintes condicdes:
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Botdo de alarme para os colaboradores afetos a este servigco possam usar para
pedir auxilio;
Alarme redirecionado para o chefe de equipa tanto por e-mail ou por SMS.

Esta plataforma de suporte as operagbes, substitui um conjunto de processos
anteriormente registados em suporte papel, por uma plataforma WEB integrada, que
permite informatizar, gerir e controlar os processos de forma centralizada e eficiente.

A plataforma WEB é composta por:

Gestdo Operacional;

Criacdo de ordens de servico didrias, agregada por registo didrio e
encarregado, com designacdo de funcionarios, viaturas e localizacdo por cada
tipologia de servico;

Consulta de registos diarios de servigo, com indicacdo de estado de execugao,
criticidade e cumprimento/incumprimento etc.;

Consulta e edicao de registos diarios por servico;

Registo de auséncias diarias:

Gestao de escalas de servigo;

Acesso a relatérios e indicadores;

Consulta de notificagOes.

Registo/recolha de dados no terreno;

Consulta de servigos a executar/executados/incompletos;

Consulta de detalhe do servigo;

Preenchimento de formuladrio de servico, com possibilidade de registo
fotografico de evidéncias, em tempo real e no terreno;

Registo de avaliacdo de cantdes;

Consulta de notificacdes;

Back Office;

Gestao de utilizadores, grupos, perfis e permissdes;

Gestdo de master e reference data;

Gestdo de niveis de servigo (SLA’s);

Etc.

Esta iniciativa surge na sequéncia do Decreto-Lei n.© 73/2011 - responsabilidade da
gestdo dos Residuos de Construcdao e Demolicdo (RCD) produzidos em obras
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particulares isentas de licenca e ndo submetidas a comunicagdo prévia no Municipio
de Cascais.

Para tal, serd necessdrio um terreno para criagdo de uma estagdo de
transferéncia/drea de deposicdo, sacos tipo big bag’s para empréstimo e o
estabelecimento de uma parceria com empresa, devidamente licenciada, para
valorizacao e transporte para destino final.

Com este Projeto a Cascais Ambiente prevé reduzir das taxas de abandono e os
custos de deposicdo em aterro, através do correto encaminhamento destes residuos.

No seguimento do projeto “*Waste4Think”, nomeadamente no sucesso alcangado com
a solugdo da deposicdo de restos de comida através de sacos colocados nos
contentores de residuos indiferenciados da via publica, foi decidido pelos 4 municipios
da AMTRES, implementar projetos piloto correspondentes a circuitos de recolha
indiferenciada.

No caso de Cascais tivemos inicialmente um alargamento da area do projeto
Waste4think correspondendo a area do circuito de recolha indiferenciada 170 e agora
iremos alargar este conceito a todos os cascalenses, no ambito da candidatura ao
aviso POSEUR 11-2020-15.

Pretende-se com este projeto, alterar os habitos diarios de todos os habitantes do
municipio, através a inclusdao de mais um fluxo de deposicdo de residuos, tendo o
objetivo de realizar este projeto de forma refletida, e sem comprometer de forma
operacional e econdmica a operagao atualmente instalada.

O projeto tem o grande objetivo de recolher RUB seletivamente, sem elevar
exageradamente os custos de operagdo atualmente praticados, através de um
sistema pioneiro de recolha, testando numa zona piloto a solugao de colocacao dos
RUB em sacos diferenciados (que permitem a sua diferenciacao em relagdao aos
restantes residuos), que depois serdo posteriormente colocados nos contentores de
recolha indiferenciada da via publica

Para a manutengdo deste projeto, é necessaria a gestdo dos seguintes aspetos:

e Desenvolvimento de toda a comunicacao;

e Formacao das equipas de sensibilizacdo no terreno;

e Apoio logistico da operacdo de sensibilizacdo e entrega de contentores e
sacos;

e Gestdo operacional do projeto.
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Arranque Projeto Piloto abrangendo 500 familias, beneficidrias de um novo modelo
de recolha seletiva de cortes de Jardins através de contentores que vai permitir aos
municipes, de uma forma limpa e ordenada, acumularem os seus residuos para
serem recolhidos, mediante pedido, e encaminhados para a valorizagdo orgénica.

Fomos convidados pela Sociedade Ponto Verde, para participar num projeto piloto de
adaptacgao dos vidroes da via publica, por forma a facilitar a sua utilizagéo pelo canal
HORECA, através de adaptacdo dos atuais vidroes de modelo Cyclea, com elevadores
que permitem o baldeamento de contentores de 120L.

No ambito do PRR, o consércio CircularTech visa contribuir para a resolugdo de um
problema que a humanidade enfrenta desde a revolugdo industrial: os residuos. Até
a data, o desperdicio tem sido considerado um problema de dificil resolugao, pelo
que este consdrcio pretende alterar este paradigma, tornando-o um recurso a ser
valorizado. Para tal, pretende dotar inteligéncia na cadeia de valor da gestdo de
residuos, desde a logistica de armazenamento local e/ou regional, passando pela
otimizacdo do seu transporte, e culminando com a transformacdo destes residuos
num recurso a reintroduzir na cadeia como matéria-prima. Em toda a cadeia de
residuos, a CircularTech pretende recolher mais dados, criar conhecimento,
incorporar a inteligéncia criada a partir desses dados em cada fase do processo,
envolver e capacitar os cidadaos, enquanto fornece informagcao sobre a finalidade
dada aos seus residuos, desenvolver solucdes especificas que permitam a valorizacdo
de determinados produtos em fim de vida, bem como a criagdo de normas e
requisitos de certificagcdo e verificacdo da gestdo de residuos.

O Consorcio CircularTech conta com 23 promotores: 14 empresas, 1 camara
municipal, 2 empresas municipais, 4 ENESII e 2 Associacdes; e propde desenvolver
solugdes, produtos e servigos inovadores em toda a cadeia de valor dos residuos. A
CircularTech é um consércio que promove o reaproveitamento, reciclagem e
valorizacdo efetiva dos residuos.
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O papel da Cascais Ambiente neste consdrcio servira ndo so, de apoio a especificagdo
de varias solugbes tecnoldgicas, mas também terda um papel importante no teste e
validagdo dos produtos desenvolvidos, através da implementagao de 2 pilotos.

e Piloto de contentorizagdo inteligente com recolha bilateral, que visa testar o
modelo para validar os seguintes objetivos: aumento da capacidade de
deposicdo de residuos, redugdo da frequéncia de recolha, aumentando a
eficacia do servigo, melhoria das condicGes de salubridade, higiene e limpeza
urbana do espaco envolvente, registo dos utilizadores e utilizacdes do
equipamento de deposicdao, permitindo uma melhor comunicacdo dos
quantitativos recolhidos.

e Ferramenta de interacdo com o cidaddao, com comunicacdo frequente e
sistematica dos dados da operagdo, performance ambiental dos municipes,
capitacOes por habitante, etc. tornando a informacdo mais transparente e
acessivel aos utilizadores.

Dirigido a populagdo em geral, integrard ainda uma componente para grandes
produtores, nomeadamente para a entrega de fardamento dos seus colaboradores
para reciclagem, uma vez que ndo existe potencial para reutilizacdo destes téxteis.
Com base numa plataforma digital o municipe identifica os itens a entregar. Recebe
pontos para usar na loja social ou em experiéncias (city points).

Novo modelo de recolha seletiva numa area do concelho a definir, e testar o impacto
da comunicagao e sensibilizagdo junto da populagdo na alteragdo de habitos e adesao
a recolha seletiva de OAU. Substituicdo de 5 oledes existentes por outros inteligentes
que permitam a analise de dados e eventual recolha porta a porta a pedido na zona
piloto localizada em Carcavelos. Os biocombustiveis deverdo ser utilizados na frota
da Cascais Ambiente.

3.5.2. Unidade de Projetos e Fiscalizacao

E neste servico que é gerida a fiscalizacdo Ambiental e Operacional da Cascais
Ambiente.
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Este servigo tem o intuito de mitigar focos identificados como problematicos no que
respeita a deposicdo e abandono indevido de Residuos, procurar assegurar a correta
separagao dos residuos e o cabal cumprimento da legislagdo em vigor.

Pretende-se fomentar a cidadania ambiental, garantindo a satisfagdo dos Municipes
nos pedidos solicitados, assim como a qualidade do servigo executado:

e Fiscalizagdo da pratica das agbes ambientalmente incorretas, fomentando o
envolvimento dos cidadaos e assegurando o cumprimento do Regulamento
Municipal para a Gestao da Higiene Urbana;

e Fiscalizacdo de Grandes Produtores;

e Apoio a atividades de sensibilizagdo nos varios ambitos da Cascais Ambiente;

e Apoio a toda a atividade operacional de recolha e limpeza urbana;

o Identificacdo de abandonados para melhor gestdo dos servicos;

e Sensibilizacdo para esclarecimento aos municipes quanto ao Cortes de Jardins
e OFU abandonados;

e Fiscalizacdo do nivel de enchimento e estado de limpeza dos Oledes;

e Encaminhamento para a PM de ocorréncias reincidentes de acoes
ambientalmente incorretas ou que vao contra o RMGHU;

e Interligagdo PHC CABI - fecho automatico dos registos de fiscalizagao;

e CABI - Relatérios enquadrados no processo da qualidade.

Com a prestagdo deste servico pretende-se atuar na melhoria e corregdo dos niveis
de infestacdo, procurando garantir o melhor servigo prestado e a satisfacdo dos
municipes. Para o efeito sdo fiscalizados e avaliados os servigos prestados em regime
de outsourcing. Sera acautelado que os produtos utilizados cumprem com todas as
normas nacionais e internacionais de seguranga, de maneira a assegurarem uma
total protecao para as pessoas, animais e alimentos garantindo a satisfacao dos
municipes nos pedidos solicitados e a qualidade do servico executado.

Sera efetuado o acompanhamento dos servigos prestados na area da desinfestacao,
procedendo-se a organizagdo, coordenacdo e controlo das campanhas de
desinfestagcdo consoante a praga e a época.

e A Cascais Ambiente prevé uma melhoria e corregdo dos niveis de infestagdo
no Concelho de Cascais, garantindo aos Municipes um servigo de exceléncia;

e Interligagdo PHC CABI - fecho automatico dos registos de desinfestagao;

e CABI - Relatérios enquadrados no processo da qualidade;
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e Dar feedback de forma automatica aos municipes/clientes da Cascais
Ambiente através de envio de SMS com informacdo do estado dos seus
pedidos.

3.5.3. Unidade CABI

A transicdo digital da Cascais Ambiente nasceu na adogdo de multiplas plataformas
informaticas para otimizar os diversos processos da empresa. Essa solucdo levou a
uma consequente dispersdo de dados, dificuldade na sua extracao e relacionamento,
e com resultados de baixa fiabilidade e obtidos fora do tempo util.

Também a necessidade de se otimizar processos exigia dados de qualidade que
contribuissem para a obtencdo de uma visdo geral do negdcio que ajudasse a tomada
de decisdao e a melhoria continua, com foco no aumento da eficiéncia e na qualidade
do servigo.

Era assim urgente a criagdo de uma plataforma Unica que respondesse as exigéncias
da gestdo diaria operacional e da gestdao de topo, feita a medida das necessidades
do negdcio, adaptavel e que acompanhasse a evolugdo natural dos servigos.

O sistema CABI (Cascais Ambiente Business Intelligence) veio dar-nos resposta a
esta necessidade através da integragdo e tratamento de dados em tempo real obtidos
dos diversos sistemas existentes na empresa.

Atualmente o CABI integra com as seguintes plataformas e servigos:

e Gestdao operacional de recolha (recolha indiferenciada, recolha seletiva,
contentorizagao);

e Gestdo operacional de limpeza urbana (recolha de cortes de jardim, recolha
de monstros, varredoras, papeleiras, recursos humanos);

e Gestdo de frota (viaturas, registo avarias, imobilizagdes);

e Central de tratamento de residuos (pesagens);

e Sistema integrado de gestao empresarial (pedidos dos municipes);

e Cadastro de georreferenciagdo da CMC (ruas, portas, jardins e edificios
municipais, tampas de esgoto);

e Gestdo do servico desinfestagdo (registos de desinfestacdo);

e Programa tutor do bairro;

e Projeto RUB porta a porta;
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3.6. Divisao de Acao Climatica

A Divisdo de Acgdo Climatica tem como missdo, apoiar as politicas ambientais,
climaticas e energéticas de Cascais, numa perspetiva de desenvolvimento
sustentavel, assegurando a integracdo do crescimento econdmico e do
desenvolvimento social com a salvaguarda das funcGes biofisicas do territorio, em
estreita articulacdo com os diferentes Departamentos da Cascais Ambiente.

Neste ambito, a sua intervengdo estrutura-se segundo os seguintes cinco eixos
estratégicos de intervengao:

3.6.1. Eixo 1- Plano de Acao para a Adaptacao as Alteracoes Climaticas de
Cascais

Eixo 1 - Concretizar o Plano de Acdo para a Adaptacdo as Alteracdes Climaticas de
Cascais (PA3C2) tendo por base as suas areas de intervencdo (sectores-chave),
através da implementacdo de medidas que aumentem a capacidade adaptativa das
funcdes ambientais e urbanas e que contribuam para um concelho mais resiliente.

1.1 Acompanhar a evolucao das vulnerabilidades e riscos atuais do concelho de
Cascais, designadamente a inundagao e galgamento costeiro, erosao hidrica do solo,
secas e inundacgoes, instabilidade de vertentes, vagas de frio e de calor e exposicao
a ilha de calor urbana, atendendo aos ultimos cenarios de evolugdo climatica.

e Gestdo técnica e manutencdo da rede meteoroldgica de Cascais;

e Colaborar com o Servigco de Protecao Civil para o desenvolvimento do Plano
de Gestdo de Catastrofes Associadas as Alteragdes Climaticas;

e Gestdo técnica e financeira do projeto CLIMA.AML dos EEA Grants. O projeto
visa a monitorizacdo, em tempo real, dos parametros meteoroldgicos e
assegurar o registo em base de dados com acesso livre e gratuito. Tem ainda
como objetivos a elaboragao de um grupo de indicadores para criagao de
limiares de alerta meteoroldgico precoce e testar metodologias para reducao
do impacte das ondas de calor nas areas urbanas;

e Desenvolver uma plataforma/modelo da localizacdo das Ilhas de Calor Urbano
de Cascais.
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1.2 Apoio técnico transversal na esfera municipal para a concretizacdao das medidas
previstas no PA3C2.

PRAIA DE USO gl
SUSPENSO

1.3 Coordenar a dinamizacdo do FundoAdapt de Cascais, para fomento da literacia
ambiental e climatica e concretizagcdo de projetos alinhados com as medidas
propostas no PA3C2

1.4 Monitorizar a evolugdo da concretizacao das medidas previstas no PA3C2.

1.5 Desenvolver e concretizar projetos de resiliéncia climatica multifuncionais que
privilegiem solugdes de base ecoldgica que potenciem o capital natural e os servigos
dos ecossistemas, mobilizando os diferentes departamentos da Cascais Ambiente
com competéncias nesta dimensédo de trabalho.

e Gestdo técnica e financeira do Projeto Cascais Smart Pole dos EEA Grants. O
projeto integra solucdes de reconversao de espacos verdes urbanos do
concelho para os tornar mais resilientes as alteragdes climaticas.
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e Desenvolvimento de projeto de regulagdo microclimatica, no ambito dos
projetos selecionados na Agdo ODS da CMCascais, em articulagdo com o
Departamento de Espacgos Verdes Urbanos da Cascais Ambiente, para criagao
de um reflgio climatico a consagrar em futuros planos de contingéncia.

3.6.2. Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacao as alteracoes
climaticas aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbdénica 2050 e a
Estratégia de Energia Sustentavel de Cascais

Eixo 2 - Desenvolver a componente de mitigacdo as alteragbes climaticas
aprofundando o Roteiro de Neutralidade Carbdnica 2050 e a Estratégia de Energia
Sustentavel de Cascais, que visam a descarbonizacdo do Concelho e o cumprimento
das metas do Acordo de Paris e do Pacto Ecoldgico Europeu.

2.1 Identificar e propor medidas para o uso eficiente de recursos e energia,
aproveitamento de energias renovaveis e eficiéncia energética, compensacao de
emissdes, redugdo e aproveitamento de residuos, reforco da arborizacdo e do coberto
vegetal autdctone, com o objetivo de contribuir para a transicdao energética e
neutralidade carbodnica;

2.2 Contribuir com informacdo para a promogao de edificios com necessidades quase
nulas de energia (nZEB, nearly Zero Energy Buildings), de forma a fomentar a
renovacdo do parque existente de edificios residenciais e comerciais, publicos e
privados, através da reabilitacido das componentes passivas dos edificios, da
substituicdo de equipamentos ineficientes e da producdo de energia proveniente de
fontes renovaveis.

2.3 Cooperar para a eficiéncia energética e valorizacdo energética do potencial
endogeno de Cascais, através da realizacdo de projetos piloto para reducdo do
consumo energético e aproveitar o potencial de exposicao solar em infraestruturas
nas suas duas vertentes, térmica e elétrica;

e Projeto Cascais Smart Pole dos EEA Grants. O projeto integra solugdes de
descarbonizacdo nas areas de residuos urbanos, espagos verdes e eficiéncia
energética. Prevé ainda a concretizagdo da primeira Comunidade de Energia
Renovavel em Cascais;

e Projeto DATA CELLAR do Horizonte Europa. O projeto apoia a criagdo de um
espaco de dados partilhado para o desenvolvimento e gestdao de Comunidades
de Energia Renovavel na Unido Europeia;

e Projeto COMMUNITAS do Horizonte Europa. O projeto pretende desenvolver
ferramentas digitais e modelos de negdécio que fomentem a participagdo
cidada em Comunidades de Energia;
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e Gestdo técnica e financeira do projeto Re-Value do Horizonte Europa. O
projeto apoia a criacdo de planos de transformacdo territorial e intervencdes
no litoral para acelerar a neutralidade carbdnica em cidades costeiras.

2.4 Contribuir para a integracdo da eficiéncia energética e producdo de energia
descentralizada nos instrumentos de gestao territorial e nos instrumentos de
planeamento sectorial local;

3.6.3. Eixo 3 Integracao transversal da Acao Climatica nas suas
componentes de mitigacao e adaptacao nos diversos setores da esfera
municipal

Eixo 3 - Integracdo transversal da Acdo Climatica nas suas componentes de
mitigacdo e adaptagao nos diversos setores da esfera municipal

3.1 Coordenar o funcionamento do Conselho Municipal de Agdo Climatica, um férum
de discussao, partilha e divulgacdo de informacdo e conhecimento para alavancar
uma intervencdo transversal local que contribua para a descarbonizagao do concelho
de Cascais e para a promocdo da resiliéncia do territorio, apoiando o esforgo global
de combate as alteragdes climaticas.

3.2 Apoiar tecnicamente na dimensdo climatica os diferentes departamentos da
Cascais Ambiente e da Camara Municipal de Cascais na concegao e desenvolvimento
de novos projetos, assumindo-se a Agao Climatica como um designio transversal e
coletivo.
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e Gestdo técnica e financeira do projeto CLIMABOROUGH do Horizonte Europa.
O projeto permitird desenvolver modelos de desenvolvimento urbano e
tecnoldgico para fomentar a transicdo urbana para as alteracgbes climaticas
em areas urbanas “piloto” que, aguando processos de reabilitacdo, possam
integrar solucdes de adaptacdo e mitigacao.

3.3 Colaborar para o conhecimento e concretizacao de solugdes de adaptacdo de base
ecoldgica, entendidas como flexiveis, geradoras de co-beneficios relevantes, de baixo
custo e facilmente amplidveis se os desafios climaticos se relevarem mais exigentes
que o projetado nos diferentes cenarios de evolugdo climatica.

e Gestdo técnica e financeira do projeto Invest4Nature do Horizonte Europa. O
projeto tem como objetivo promover o investimento e expansao das solugdes
de base ecoldgica, e acelerar a sua entrada no mercado, através do
desenvolvimento de ferramentas que avaliem o desempenho econdmico,
financeiro e social das mesmas;

e Gestdo técnica e financeira do projeto UrbanReLeaf do Horizonte Europa. O
projeto permitira avaliar os impactos (custos e beneficios) dos espacos verdes
urbanos e solugbes de base ecoldgica, num contexto de alteracbes climaticas;

e Gestdo técnica e financeira do projeto FoodCLIC do Horizonte Europa. O
projeto visa a criacdo e fortalecimento de redes e estratégias para o fomento
de um sistema alimentar urbano mais sustentavel, saudavel e inclusivo.

3.5 Contribuir para o desenvolvimento de procedimentos conducentes a compras
publicas ambientalmente orientadas, ecoldgicas e circulares, com ganhos na
ecoeficiéncia de processos, alinhados com o Plano de Acdo para a Economia Circular
(PAEC) e a Estratégia Nacional de Compras Publicas Ecoldgicas 2020.

3.6 Monitorizar alguns indicadores de ambiente, clima e energia, para avaliar a
gualidade de vida em meio urbano, a sustentabilidade e a resiliéncia dos ambientes
naturais e construidos, a luz dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagdo das Nagdes Unidas.

3.7 Acompanhar o desenvolvimento de estratégias e planos supramunicipais, de
ambito europeu, nacional e regional, nas suas valéncias de ambiente, clima, energia
e inovagdo, através da sua anadlise documental e emissdo de contributos para
diversos grupos de trabalho.

3.8 Desenvolver o Plano Municipal de Agdo Climatica, tendo como referéncia, o Plano
de Agdo para a Adaptacdo as Alteracbes Climaticas de Cascais (PA3C2) e o Roteiro
para a Neutralidade Carbdnica de Cascais para 2050 e Estratégia para a Energia
Sustentavel de Cascais.
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3.9 Desenvolvimento de agdes de formacdo de técnicos municipais e envolvimento
da comunidade local para fomento da literacia ambiental e climatica.

Organizagcao de workshops e agdes de formacao em bairros sociais do concelho, ao
abrigo do Programa Urban Community for Sustainable Just Cities do ICLEI European
Secretariat.

3 ! IMPACTO DAS

ALTERACOES CLIMATI

WORKSHOP ‘ TR
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3.6.4. Eixo 4 Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e
internacionais

Eixo 4 - Pesquisa de financiamento proveniente de fontes nacionais e internacionais:
Portugal 2030, Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental, EEA Grants e
Horizon Europe:

4.1 Identificar e avaliar oportunidades de financiamento nos Fundos Estruturais e de
Investimento Portugal 2030, Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia, Fundo Ambiental,
EEA Grants e Horizon Europe tendo em perspetiva a submissao de candidaturas para
a concretizagdo de projetos e solugles inovadoras, relevantes para a sustentabilidade
e acgdo climatica de Cascais.

4.2 Articular com os diversos departamentos da Cascais Ambiente, o
desenvolvimento de propostas a candidatar as diferentes linhas de financiamento,
para a concretizacdo de projetos alinhados com a estratégia global da empresa.

4.3 Proceder as avaliacGes ambientais da aplicagdo do principio de «ndo prejudicar
significativamente» o ambiente (DNSH) das medidas/projetos a candidatar ao Plano
de Recuperacao e Resiliéncia.
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3.6.5. Eixo 5 — Participacao em redes nacionais e internacionais

5.1 Promover a participagdo institucional do Municipio em Associagdes, Redes e
Campanhas subscritas pelo Municipio no dominio da sustentabilidade, energia e
clima: Governos Locais para a Sustentabilidade (ICLEI), Pacto de Autarcas (Covenant
of Mayors), EIT Climate-KIC e Climate Alliance.

Universidade Nova SBE

Carcavelos

26 out18
CLIMATHON MOVIMENTO
(@73 CA|S GLOBAL

PARA O COMBATE
AS ALTERACOES
CLIMATICAS
Junta-te!

5.2 No quadro da subscricao do Pacto de Autarcas (Covenant of Mayors) e do Acordo
Climatico de Paris, coligir, tratar e remeter aos respetivos secretariados e plataformas
de comunicacdo, dados sobre as emissdes de Gases com Efeito de Estufa por sector
de atividade, cenarios para a sua evolucao em Cascais, vulnerabilidades climaticas e
medidas de adaptacgdo e resiliéncia.

5.3 Divulgar projetos e trabalhos em conferéncias, workshops e encontros técnicos,
para intercambio de experiéncias e conhecimentos e agenciar projetos nos dominios
do ambiente, energia, clima e resiliéncia urbana.

3.7. Gestao de Frota, Equipamentos e Instalagoes

3.7.1. Gestao de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugoes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos ativos circulantes da empresa, homeadamente por
via da:

e Avaliagdo continua do estado atual da frota;
e Monitorizacdo da Execucdo do Orcamento de Manutencao de Frota;
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e Monitorizacdo do volume de despesas fixas (seguros, leasing, etc.);

e Acompanhamento dos indicadores de custo médio variavel (manutencao,
combustiveis);

e Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a funcgdo da frota;

e Implementacdo do documento criado para analise, e propostas, de substituicdo,
renovacao e reforco de frota;

e Estudos de potencial de otimizagdo sobre os custos globais da frota;

e Dar continuidade, sempre que exequivel, a aposta do Municipio na substituicdo de
viaturas de combustédo interna (motores térmicos) por viaturas 100% elétricas.

Plano de Investimento de Frota para 2023 - 2027:

N° Area Zona Tipo de Viatura 2023 2024 2025 2026 2027
167 DTO DTE Ligeiro Passageiros - € € - € 41 184,00 € €
166 DGA UGF Ligeiro Mercadorias € 32 500,00 € € € €
93 DGA UGF Ligeiro Passageiros € € € 36 735,60 € €
139 DGA UGF Ligeiro Passageiros € € € 36 735,60 € €
8 DGA UGF Ligeiro Passageiros € 30 360,00 € €l - € €
18 PRAIAS ULU 1 Ligeiro Mercadorias € 42 240,00 € € € €
MP1 PRAIAS ULU 1 Atrelado - € 67 600,00 € € € €
MP2| PRAIAS |ULU1 Atrelado 66 000,00 € - € € € €
152 | Praias | Maquina 57 600,00 € € € - € €
55 | TERRENOS (ULU 1 Ligeiro Mercadorias - € € € 51 110,40 € €
58 | TERRENOS |ULU 1 Ligeiro Mercadorias 31 200,00 € € € € €
69 | TERRENOS |[ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € € € €
153 | TERRENOS |ULU 1 Maquina - €| 200 000,00 € € € €
157 | TERRENOS [ULU 1 Ligeiro Passageiros - € - € € 36 735,60 € €
160 | TERRENOS [ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € € - € €
25 | TERRENOS Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € € € €
165 | TERRENOS Maquina 120 000,00 € - € € € €
170 [ TERRENOS Maguina - €| 1363800,00€ € € €
127 | TERRENOS Ligeiro Passageiros 27 600,00 € - € € - € €
225 | TERRENOS |ULU 1 Maquina - € - € €| 150 000,00 € €
38 | TERRENOS (ULU 1 Pesado Mercadorias € € €| 184 800,00 € €
241 | TERRENOS |ULU 1 Ligeiro Mercadorias € 42 240,00 € € € €
47 | TERRENOS Pesado Mercadorias € € €| 184 800,00 € €
216 | FLORESTAL Ligeiro Mercadorias € € - €| 5111040€ €
217 |FLORESTAL Ligeiro Mercadorias € € 46 464,00 € - € €
150 V.MAN. Ligeiro Mercadorias - € € 46 464,00 € € €
151 V.MAN. ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € € € €
200 V.MAN. |ULU1 Ligeiro Mercadorias - € 42 240,00 € € € €
87 V.MAN. ULU 1 Pesado Mercadorias 168 000,00 € € € € €
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N° | Area [ Zona Tipo de Viatura 2023 2024 2025 2026 2027
16 | V.MAN. Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - € - €
279 V.MAN. [ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - € - €
283 | V.MAN. [ULU 1 Ligeiro Mercadorias - € - € 46 464,00 € - € - €
21 | V.MAN. [ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - € - €
1 |V.MEC. [ULU1 Maquina 181 200,00 € - € - € - € - €
74 | V.MEC. |ULU 1 Maquina - €[ 199 320,00 € - € - € - €
163 | V.MEC. Maquina 181 200,00 € - € - € - € - €
164 | V.MEC. Magquina 181 200,00 € - € - € - € - €
172| V.MEC. Magquina - € - €| 21925200 € - € - €
173| V.MEC. |ULU 1 Maquina - € - €| 219252,00 € - € - €
178 | V.MEC. |ULU 1 Maquina - € - € - €| 241177,20 € - €
179| V.MEC. Maquina - € - € - €| 24117720 € - €
193 | V.MEC. Maquina 180 000,00 € - € - € - € - €
194 | V.MEC. Maquina - € - € - €| 241177,20 € - €
195| V.MEC. Maquina - € - € - €| 241177,20 € - €
214 | V.MEC. Maquina - € - € - € - €| 26529492 €
215| V.MEC. Maquina - € - € - € - €| 26529492 €
10 | V.MEC. |ULU 1 Ligeiro Passageiros - € 30 360,00 € - € - € - €
5 |V.MEC. [ULU 1 Magquina 181 200,00 € - € - € - € - €
70 | V.MEC. Magquina - €| 199 320,00 € - € - € - €
76 | L.MEC. Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - €| 224000,00 €
26 | L.MEC. Ligeiro Mercadorias - € 32 500,00 € - € - € - €
32 | L.MEC. |ULU 1 Ligeiro Mercadorias - € 32 500,00 € - € - € - €
141 |DESINF.| UPF Ligeiro Mercadorias 28 800,00 € - € - € - € - €
67 |DESINF.| UPF Ligeiro Mercadorias - € 30 360,00 € - € - € - €
60 RCJ (ULU1 Pesado Mercadorias - € - €| 193750,70 € - € - €
37 RCJ (ULU1 Ligeiro Passageiros - € - € 33 396,00 € - € - €
35 | rey  |HIEL Pesado Mercadorias - € - €| 193750,70€ - € - €
50 RCJ |ULU1 Pesado Mercadorias - €| 176 137,00 € - € - € - €
53 RCJ |ULU1 Pesado Mercadorias - € - €| 193750,70 € - € - €
17 RMO (ULU1 Pesado Mercadorias - € - €| 101400,00 € - € - €
31 | RMO Pesado Mercadorias - € - €[ 101 400,00 € - € - €
33 RMO Pesado Mercadorias 78 000,00 € - € - € - € - €
36 RMO Pesado Mercadorias 78 000,00 € - € - € - € - €
46 RMO (ULU1 Pesado Mercadorias - € - € - €] 111 540,00 € - €
190| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - €| 463188,00€ - €
202| RSU | URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - €| 463188,00 €
83 RSU URC Ligeiro Passageiros - € - € 33 396,00 € - € - €
85 RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - €| 463188,00 €
91 RSU URC | Pesado Esp. P/Recolha de lixo - € - € - €| 351384,00€ - €
133| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - €| 382800,00 € - € - € - €
134| RSU | URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana | 348 000,00 € - € - € - € - €
136| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - €| 382800,00€ - € - € - €
138| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana | 348 000,00 € - € - € - € - €
187| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - €| 421080,00 € - €| 463 188,00 €
188| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - €| 463188,00€ - €
189| RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - €| 463188,00€ - €
48 RSU URC Ligeiro Mercadorias 60 000,00 € - € - € - € - €
117 | SEL URC | Pesado Esp. P/Recolha de lixo 264 000,00 € - € - € - € - €
124| SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - €| 421080,00 € - € - €
125| SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - €| 382800,00€ - € - € - €
129| SEL URC Ligeiro Passageiros - € - € - € 36 735,60 € - €
155| SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - €| 290 400,00 € - € - €| 38652240 €
169| SEL URC Pesado Mercadorias - €| 184 800,00 € - € - € - €
180| SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - €| 386522,40€
20 SEL URC Ligeiro Mercadorias - € 32 500,00 € - € - € - €
92 SEL URC | Pesado Esp. P/Recolha de lixo 264 000,00 € - € - € - € - €
95 SEL URC Pesado Mercadorias - €| 184 800,00 € - € - € - €
111| SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - €| 319440,00 € - € - €
116 SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - €| 290400,00 € - € - € - €
128| SEL UAC Ligeiro Mercadorias - € - € - € - € 39 000,00 €
86 RUB URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - €| 463 188,00 €
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N° [ Area | Zona Tipo de Viatura 2023 2024 2025 2026 2027
149 | DEU Ligeiro Passageiros - €| 34320,00 € - € - € - €
146 | DEU Ligeiro Mercadorias - € - € - €| 36735,60€ - €
15 | DEU Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - € - €
24 | DEU Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - € - €
66 | DEU Ligeiro Mercadorias 27 600,00 € - € - € - € - €
112 | DEU Ligeiro Mercadorias - € - €| 33396,00 € - € - €
80 | DEU Magquina - €| 63360,00 € - € - € - €
103 | DEU Ligeiro Mercadorias - € - € - €| 46464,00 € - £
- | DGE Trator Rastos+Corta-mato 108 000,00 € - € - € - € - €
22 | DGE Ligeiro Mercadorias - € - €| 46 464,00 € - € - €
88 | DGE Ligeiro Passageiros - €| 45000,00 € - € - € - €
131 | DGE Magquina - € - € - € - €| 92160,00 €
43 | DGE Ligeiro Mercadorias 42 000,00 € | 30 360,00 € - € - € - €
105 | DGE Ligeiro Passageiros - € - €| 33396,00 € - € - €

3.7.2. Gestao de Instalacoes

Pretende-se procurar as melhores solucoes e alternativas existentes com o intuito de
garantir as condigOes necessarias para a operagao da empresa, nos diversos servicos
assegurados pela mesma, através dos seguintes “eixos”:

e Avaliacdo continua do estado de conservacdao das Instalagdes, através de
Circuitos de Inspegdo Periddicos;

e Monitorizacao do volume de despesas fixas;

e Determinagdo dos niveis de custo médio variavel (manutengdo, reabilitagdes,
etc);

e Criacao automatismos nos processos de monitorizacao dos dados;

e Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptacdo a funcao das Instalagoes;

e Acompanhamento das empreitadas de melhoria/reabilitacdo das instalagdes
consideradas identificadas como alvo de melhoria/reabilitagdo.

As instalagdes sob a responsabilidade da Cascais Ambiente sdo as que apresentamos
na tabela que se segue:

e Adroana
o Edificio Sede - Geral
o Oficina Interna - DGA
o Tunel de Lavagem - DOP
e Ponto de Apoio de Cascais - DOP
e Ponto de Apoio da Parede - DOP
e Ponto de Apoio da Poga - DOP
e Estacdo de Transferéncia de Tires - DOP
e Cais de Contentores - DOP
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e Quinta do Pisao

e Casa da Cal - DGE

e Vale Cavalos

e Casa das Sementes - DGE

e Balnearios - DGE

e Quinta da Peninha - DGE

e Nucleo Interpretacao Duna da Cresmina - DGE
e Borboletario - DGE

e MiniZoo (Cascalitos) - DGE

e Centro de Interpretacao Pedra do Sal - DGE
e EcoCabana - DGE

e Balneario S. Domingos Rana - DEU

e Ponto de Apoio da Madorna - DEU

e Ponto de Apoio da Abéboda - DEU

e Espacos Verdes Publicos - DEU

Ainda, para 2023, destacam-se as seguintes intervencdes previstas/esperadas:

e Reabilitagdo do Piso 2 e Piso 0 do Edificio da Adroana;

e Inicio construcdo Base Operacional em Trajouce — CMC;

e Adroana Balneario Masculino - Requalificacdao Duches;

e Adroana Oficina Interna — Expansao do Piso 1;

e CIAPS - Pintura exterior, substituicdo de Patibanda, Reparacdes Casa Farol,
Reparagbes Diversas;

e Moinho Alcabideche - Requalificagdo Estrutura Metdlica do Moinho;

e Borboletario - Reparacdo/Requalificacdo Estrutura Madeira;

e PA Parede - Requalificacdo Rede de Agua Quente; Instalacdo Bombas de
Calor; Instalacdo Fotovoltaicos; Pintura Exterior;

N3o se encontra prevista a assuncao de quaisquer novas instalagdes, nem a
realizacdo de quaisquer intervengoes de fundo/estruturais além das acima indicadas.

3.7.3. Gestao de Equipamentos

Pretende-se procurar as melhores solucdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, homeadamente por via de:

e Avaliacdo continua do estado atual dos Equipamentos;

e Criacao/atualizacao de cadastros no Glose;

e Criacao automatismos nos processos de monitorizagao dos dados;

e Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptacdo a funcdo dos
Equipamentos.
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4. Exclusoes

Para além dos pressupostos e das opgoes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagdes que nao foram consideradas e, portanto, ndo
estdo refletidas nos gastos previstos para os exercicios compreendidos entre 2023-
2027, nomeadamente:

»

CI.IM011.07.20200813

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por
parte da Camara Municipal de Cascais, além das que constam do Contrato de
Gestao Delegada;

A assuncgao pela CASCAIS AMBIENTE, da execugdo de intervengdes, nas suas
varias areas e vertentes de atuacdo, resultantes de pedidos pontuais ou
avulsos, nao previstos contratualmente;

A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da gestao, construcdo, beneficiacdo e
requalificacdo de novos espacos verdes (eventualmente a transitar da CMC)
e de espacos de jogo e recreio além dos constantes do plano de atividades;

A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de dgua para
rega dos espacos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros
consumos comuns, da Camara Municipal de Cascais, para a CASCAIS
AMBIENTE;

A afetacdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam
estes para alocar a novas instalagdes, ou a adequacao das atuais, incluindo
gastos de energia, gas, agua ou outros;

Qualquer alteragdo de gastos com o pessoal além dos valores definidos para
0s mesmos a data de 31/12/2022;

Um nivel de custo com combustiveis para 2023 superior, em 2,5%, ao da
média suportada entre janeiro e agosto de 2022.
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5. Orcamento Geral

5.1. Orcamento Geral de Receitas

Recolha de Residuos
Limpeza Urbana
Espacgos Urbanos/Estr. Ecoldgica

Receitas CMC:

Grandes Produtores
Subsidios - Diversos
Outros - Diversos

Receitas Cascais Ambiente:

TOTAL Cascais Ambiente:

2023 2024 2025 2026 2027 2023
€ € € € € € (IVA Incl.)

19 044 516 19842474 20376547 20873128 21 428 944 20 187 187
11 636 206 12226513 12506 716 12 707 547 12 898 265 12 334 379
4 375 150 4 451 832 4 843 530 4911 018 5 023 783 5 381 434
35055872 36520820 37726793 38491693 39 350992 37 903 000
360 000 360 000 360 000 360 000 360 000 381 600
430 098 193 310 182 145 125 445 0 430 098
328 114 330 114 332 114 334 114 336 114 336 114
1118 212 883 424 874 259 819 559 696 114 1147 812
36 174 084 37404244 38601052 39311252 40047 106 39 050 812

Na determinagao das receitas inerentes aos instrumentos contratuais em vigor entre
a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, para o periodo entre os exercicios de
2023 a 2027, foram tidos como referéncia os valores previstos nos respetivos

instrumentos bem como os estudos que os suportam.

A titulo de receitas proprias, consideram-se as prestagoes de servigos cobradas aos
Grandes Produtores e todas as que decorrem do normal exercicio de atividade
prevista no objeto social da Cascais Ambiente, bem como as expectaveis que poderdo
advir de eventuais cofinanciamentos que incidam sobre as iniciativas desenvolvidas
e enquadraveis no ambito do Horizonte e Portugal 2020, bem como no PRR.

CI.IM011.07.20200813
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5.2. Orcamento Geral de Gastos

Orcamento Gastos - 2023

Rubrica (€) % Org.

Custos com Pessoal 17 751 196; 49,2%
Amortizagdes 39305971 8 1o
Conservagao e Reparagao 2715 4235 7,5%
Combustiveis 2 430 354! 6,7%
Subcontratos | 6905185} 19,1%
Trabalhos Especializados 695 814! 1,9%
Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 736 455§L 2,0%
Seguros 387 677) 1,1%
Limpeza, Higiéne e Conforto | 234 945 0,7%
Rendas e Alugueres 86 612! 0,2%
Comunicacdo 99 622} 0,3%
Honorarios 228 880[ 0,6%
)S 890 398! 2,5%

TOTAL:{ 36 093 158; 100%

Proporcdao dos Gastos Estimados - 2023

Trabalhos Especializados; 1,9%

Ferramentas e Uten. Desg. Rapido; 2,0%

\' \

Comunicagao; 0,3%/

Rendas e Alugueres; 0,2%

Limpeza, Higiene e Conforto;
0,7%
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Orcamento Gastos - 2023 - 2027

Rubrica 2023 2024 2 025 2026 2 027
Custos com Pessoal 17 751 196 18 101 120 18 463 143 18 839 906 19 209 054
Amortizagdes ] 2 930 597
Conservagdo e Reparacdo | 2 715 423
Combustiveis i 2430354
‘Subcontratos | 6905 185 7281246 7797 426] 7729559 7631 162
Trabalhos Especializados 695 814 700 559 709 403 612 055 636 954
Ferramentas e Uten. Desg. Ra; 736 455 786 111 797 015 807 821 818 657
Seguros ! 387 677 371 553 352 429 373 701 405 957
Limpeza, Higiéne e Conforto | 234945, 249 343] 259 181] 267432 274 900
Rendas e Alugueres 86 612 90 670 94 310 97 520 100 549
Comunicagao H 99 622 102 512 105 479 108 572 111 757
Honordrios 228880 231881 232630 234375 i 84 756
‘0s Gastos 890 398 975 118 985 535 1 022 536 1 047 944
TOTAL:: 36 093 158! 37 320 135| 38470284 39202112 39 945 505

Unidade Monetaria: euro

Evolucao Estimada dos Gastos - 2023 - 2027
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5.3. Orcamento Geral Consolidado

. GLOBAL EMAC TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
| A
Rubrica 2023 2024 2025 2026 2027
Conta
621 |Subcontratos 6 905 185 7 281 246 7 797 426 7 729 559 7 631 162
6221|Trabalhos Especializados 695 814 700 559 709 403 612 055 636 954
6222 |Publicidade e Propaganda 138 971 140 586 147 561 146 643 149 884
6223|Vigilancia e Seguranga 90121 98 659 106 180 112 283 117 680
6224 |Honorarios 228 880 231 881 232 630 234 375 84 756
6226|Conservag¢do e Reparagdo 2715423 2 653 025 2632 148 2 553582 2 590 666
6228|Outros 4 200 4 200 4 200 3250 -
6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 736 455 786 111 797 015 807 821 818 657
6232|Livros e Documentagdo Técnica 1885 1893 1941 1983 2022
6233 |Material de Escritério 12 667 11 546 11774 12 003 12 238
6238|Outros Materiais 96 043 99 451 101 856 104 216 106 612
6242 |Combustiveis 2 430 354 2478 519 2527 643 2577 744 2 628 844
6243 |Agua 24 260 25 853 27 266 28 430 29470
6248|Energia e Fluidos 179 243 187 213 194 371 200 392 205 853
6251 |Deslocagdes e Estadas 19 480 19 629 19 870 20 092 14 703
6261|Rendas e Alugueres 86 612 90 670 94 310 97 520 100 549
6262 |Comunicacdo 99 622 102 512 105 479 108 572 111 757
6263 |Seguros 387 677 371553 352 429 373 701 405 957
6265|Contencioso e Notariado 4 500 5787 3834 4042 4 340
6266 |Despesas de Representacdo 5 700 5757 5815 5873 5931
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 234 945 249 343 259 181 267 432 274 900
6268 |0Outros servigos 186 233 169 615 151 349 153 253 155 811
62 |Subtotal FSE's: 15 239 270 15 715 606 16 283 681 16 154 819 16 088 744
68|Outros 39 445 40 234 41 039 41 859 42 697
631|Remuneragdes 13 501 372 13 771 400 14 046 828 14 327 764 14 614 319
634 |Indemnizacgdes 63 900 65178 66 482 67 811 69 167
635|Encargos sobre remunerag¢des 2941923 3000 761 3060776 3121992 3184 432
636 |Seguros pessoal acd trab 502 322 512 368 522 615 533 068 543 729
637/8|Custos de acgdo social /SST 226 900 226 338 230 865 242 982 240 192
638|0Outros custos com pessoal - SNS 282 000 287 640 293 393 299 261 305 246
638|Seguros vida/doenga 6 000 6 120 6242 6 367 6 495
638|Fardamento 68 380 69 748 71143 72 565 74 017
638|Formacdo 36 600 37332 38 079 38 840 39617
638|0utros - Bolsas 25 050 25551 26 062 26 583 27 115
638|Leite 96 750 98 685 100 659 102 672 104 725
63 |Subtotal GASTOS PESSOAL: 17 751 196 18 101 120 18 463 143 18 839 906 19 209 054
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 2 930 597 3298478 3513942 3977 310 4 404 305
67|PROVISOES DO PERIODO - - - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 132 650 164 696 168 479 188 218 200 705
TOTAL GASTOS:| 36 093 158 37 320 135 38 470 284 39 202 112 39 945 505
TOTAL RENDIMENTOS:| 36 174 084 37 404 244 38 601 052 39 311 252 40 047 106
721|Servicos 22 278 659 24 131998 24 732 644 25231 424 25 755 632
723 |Clientes Diversos 643 114 644 114 645 114 646 114 647 114
725|Servigos Secundarios - - - - -
75|Subsidios a exploragdo 13 207 311 12 582 132 13176 294 13 385 714 13 595 361
76 |Reversdes - - - - -
78|0Outros rendimentos e ganhos 45 000 46 000 47 000 48 000 49 000
79|Juros, Divid. e similares - - - - -
RESULTADO ANTES IMPOSTOS: 80 926 84 109 130 769 109 140 101 601
Imposto sobre o Resultado 74 856 77 801 117 692 98 226 91 441
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO: 6 069 6 308 13 077 10914 10 160

Unidade Monetaria: euro
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram
apurados tendo por base a metodologia orcamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responsaveis pelas diferentes areas de
atuacao da Cascais Ambiente, sem excecdo, e devidamente validados superiormente.

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados niveis do servico
prestado pela Cascais no concelho, optou-se por continuar a aposta na otimizacao da
resposta operacional nos servigos fundamentais, como sdo o caso da limpeza de
praias, terrenos e ribeiras, limpeza e lavagem urbanas, bem como em todos os
servicos de recolha de residuos, isto no sentido de procurar, simultaneamente,
diminuir os tempos de resposta as solicitagdes recebidas, bem como minimizar a
possibilidade de se verificarem efeitos adversos decorrentes de eventuais intempéries
e incéndios florestais ou urbanos, assegurando-se estrategicamente que estas areas
se encontrem dotadas com os meios técnicos adequados e atualizados, bem como
recursos humanos qualificados.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessarios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servigo prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos ja elevados niveis reconhecidos e apreciados quer pelos
municipes quer pelo municipio de Cascais.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio orcamental, correspondendo ao efetivo designio pretendido
sobre qualquer entidade publica ao servico da populagao.

No entanto, ndo podemos deixar de salientar que, tal como em todo e qualquer
exercicio de previsdo e estimativa, nomeadamente no que se refere a execucgbes
economicas e financeiras futuras e que dependem, também, de fatores exdgenos a
propria Cascais Ambiente, ao municipio, ou mesmo ao pais, dos quais poderdo advir
alteracdes com impactos de relevo significativo, alterando assim os pressupostos que
serviram de base ao Orgcamento para os exercicios compreendidos entre 2023 e 2027.
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5.4. Orcamento Geral - Atividades Operacionais

OPERACIONAIS TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
Id Rubrica 2023 2024 2025 2026 2027
Conta
621|Subcontratos 6 905 185 7281246 7797 426 7729559 7631162
6221|Trabalhos Especializados 285 265 311380 308 440 204628 218274
6222 |Publicidade e Propaganda 127 654 137236 144177 143225 146 432
6223|Vigilancia e Seguranca 90 121 98659 106 180 112283 117 680
6224 |Honorarios 208 880 211681 212228 213769 63943
6226|Conservagdo e Reparagédo 2 709 195 2646 740 2625762 2547093 2584073
6228|Outros 4 200 4200 4200 3250 -
6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 727 660 777228 788 044 798 759 809 505
6232|Livros e Documentagdo Técnica 1115 1161 1202 1236 1267
6233 |Material de Escritério 3 597 4022 4175 4328 4486
6238|Outros Materiais 95 208 98921 101321 103676 106 066
6242|Combustiveis 2 426 369 2474454 2523496 2573515 2624530
6243|Agua 24 260 25853 27266 28430 29470
6248 |Energia e Fluidos 179 243 187213 194371 200392 205853
6251 |Deslocagdes e Estadas 12 185 12370 12539 12 687 7224
6261|Rendas e Alugueres 74 972 79793 83107 85981 88663
6262 |Comunicagdo 1 099 1111 1087 1099 1111
6263 |Seguros 383 877 368028 349334 370576 402 802
6265 |Contencioso e Notariado 1 800 2970 1080 1260 1530
6266 |Despesas de Representagdo - = = - -
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 227 421 242071 251836 260013 267 408
6268|Outros servigos 180 874 164 203 145 886 147 734 150237
62 |Subtotal FSE's: 14 625 180 15130539 15683 156 15543 492 15461716
68|IMPOSTOS 36 755 37490 38 240 39005 39785
631|Remuneragdes 12 351 398 12598426 12850395 13107 402 13369551
634 |Indemnizagdes - - - - -
635|Encargos sobre remuneragdes 2 679 978 2733578 2788249 2844014 2900894
636|Seguros pessoal acd trab 459 187 468371 477 738 487293 497 039
637/8|Custos de acgdo social/SST 104 500 101 490 103 520 113 090 107 702
638|Outros custos com pessoal - SNS - = = - -
638|Seguros vida/doenga 6 000 6120 6242 6367 6495
638|Fardamento 68 380 69748 71143 72565 74017
638|Formacdo - E - - -
638|0utros - Bolsas - - - - -
638|Leite - = = = -
63 [Subtotal GASTOS COM O PESSOAL: 15 669 443 15977732 16 297 287 16 630 732 16 955 697
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 2 888 555 3239510 3444692 3914176 4352847
67|PROVISOES DO PERIODO - > - - -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 115 190 147 140 150 760 170210 182520
TOTAL GASTOS: 33 335124 34532412 35614135 36297615 36992 565
TOTAL _RENDIMENTOS:| 36174084 37404244 38601052 39311252 40047 106
721|Servigos 22 278 659 24131998 24732644 25231424 25755632
723|Clientes Diversos 643 114 644114 645114 646114 647 114
725|Servigos Secundarios - = - - -
75|Subsidios a exploragdo 13 207 311 12582132 13176294 13385714 13595361
76 |Reversdes - = - - -
78|Outros rendimentos e ganhos 45 000 46 000 47 000 48 000 49 000
79|Juros, Divid. esimilares - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL : | 2 838 961 2871832 2986917 3013637 3054541

Unidade Monetaria: euro
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5.5. Orcamento Geral - Estrutura da Empresa

ESTRUTURA TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
id Rubrica 2023 2024 2025 2026 2027
Conta
621|Subcontratos - - - - -
6221|Trabalhos Especializados 410 549 389 179 400 963 407 428 418 681
6222|Publicidade e Propaganda 11 317 3 350 3384 3418 3452
6223 |Vigilédncia e Seguranga - - - - -
6224 |Honorarios 20 000 20 200 20 402 20 606 20812
6226|Conservac¢do e Reparacgio 6 228 6285 6 386 6 489 6 593
6228|0utros = = = = =
6231|Ferramentas e Uten. Desg. Rdpido 8 795 8 883 8972 9 061 9152
6232|Livros e Documentagdo Técnica 770 732 740 747 754
6233 |Material de Escritério 9 070 7 525 7 600 7 676 7 752
6238|0Outros Materiais 835 529 535 540 545
6242 |Combustiveis 3 985 4 065 4146 4229 4314
6243|Agua = - - - -
6248|Energia e Fluidos - - - - -
6251|Deslocagdes e Estadas 7 295 7 259 7 331 7 405 7 479
6261|Rendas e Alugueres 11 640 10 877 11 203 11 539 11 885
6262 |Comunicac¢do 98 523 101 401 104 393 107 473 110 646
6263|seguros 3 800 3525 3095 3125 3155
6265 |Contencioso e Notariado 2 700 2817 2 754 2782 2 810
6266 |Despesas de Representacgdo 5 700 5757 5815 5873 5931
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 7 524 7272 7 345 7 418 7 492
6268|0utros servigos 5 359 5411 5463 5519 5574
62 [Subtotal FSE's: 614 089 585 067 600 525 611 327 627 028
68[IMPOSTOS 2 690 2 744 2799 2 855 2912
631|Remuneracaes 1149 974 1172973 1196 433 1220362 1244 769
634|Indemnizacdes 63 900 65178 66 482 67 811 69 167
635|Encargos sobre remuneragdes 261 945 267 183 272 527 277 978 283 537
636|Seguros pessoal acd trab 43 135 43 997 44 877 45 775 46 690
637/8|Ccustos de accdo social/SST 122 400 124 848 127 345 129 892 132 490
638|0utros custos com pessoal - SNS 282 000 287 640 293 393 299 261 305 246
638|Seguros vida/doenga - - - - -
638|Fardamento - - - - -
638|Formacgdo 36 600 37 332 38 079 38 840 39617
638|0utros - Bolsas 25 050 25551 26 062 26 583 27 115
638|Leite 96 750 98 685 100 659 102 672 104 725
63 |Subtotal GASTOS COM O PESSOAL: 2 081 753 2123 388 2 165 856 2209173 2 253 357
64|GASTOS DE DEPRECIACOES 42 042 58 968 69 250 63 134 51459
67 |PROVISOES DO PERIODO - = = = =
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 17 460 17 556 17 719 18 008 18 185
TOTAL GASTOS: 2 758 035 2787 723 2 856 149 2 904 497 2 952 940
TJOTAL RENDIMENTOS: - - - - -
721|Servigos - - - - -
723|Clientes Diversos - - - - -
725|Servigos Secundarios - - - - -
75|Subsidios a exploragdo - - - - -
76 |Reversdes - - - - -
78|Outros rendimentos e ganhos - - - - -
79|Juros, Divid. e similares - - - - -
RESULTADO:|- 2758035 |-2787723 |- 2856149 |- 2904497 |- 2952940

Unidade Monetéaria: euro
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5.6. Resultado Geral de Exploracao

2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €

Receitas 36 174 084 37 404 244 38 601 052 39 311 252 40 047 106
Custos 32 990 466 33 816 727 34 746 824 34 994 724 35 297 798
EBITDA: 3183 618 3 587517 3 854 228 4316 528 4 749 308
AmortizagGes 2 930 597 3298 478 3513 942 3977 310 4 404 305
Juros 132 650 164 696 168 479 188 218 200 705
Outros Gastos 39 445 40 234 41 039 41 859 42 697
Resultado de Exploragao: 80926 84 109 130 769 109 140 101 601
Impostos 74 856 77 801 117 692 98 226 91 441
Resultado de Exploragdo: 6 069 6 308 13 077 10914 10 160

5.7. Analise de Fluxos de Caixa

Entradas 2023 2024 2025 2026 2027
€ € € € €
Receitas CMC 35 055 872 36 520 820 37 726 793 38 491 693 39 350 992
Receitas Prdprias 1118 212 883 424 874 259 819 559 696 114
Subtotal Entradas: 36174084 37404244 38601052 39311252 40047 106
Saidas

Custos do Exercicio 33 029 911 33 856 961 34 787 863 35 036 584 35 340 495

Amortizagdes (Incl. Leasings) 2 930 597 3 298 478 3 513 942 3977 310 4 404 305
Custos Financeiros 132 650 164 696 168 479 188 218 200 705

Subtotal: 36093 158 37320135 38470284 39202112 39945505

Saldo Bruto: 80 926 84 109 130 769 109 140 101 601

"IVA" Liquidado 2 868 728 2 969 780 2 908 807 2 708 907 2 413 608

"IVA" Suportado 3122 576 3 259 209 3 360 447 3447 767 3 545 834

Subtotal "IVA™: 253 848 289 429 451 641 738 860 1132 226

Saldo Liquido: 334 774 373 538 582 409 848 000 1 233 827

Notas:
1) Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores é nula;
2) Opcdo pelo recurso a figura do Leasing, sempre que possivel, para o calculo da Amortizagdo dos

Investimentos.

Cascais, 24 de Outubro de 2022

Luis Capao Zilda Silva

(Presidente do Conselho de Administragdo) (Vogal do Conselho de Administragdo)
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6. Anexos

6.1. Planos Previsionais

6.1.1. Demonstracao de Resultados - 31/12/2023 a 31/12/2027

Anos
Rubrica

2023 2024 2025 2026 2027
Vendas e servigos prestados 22921 773| 24776 112) 25377 758| 25877 538 26 402 746
Subsidios a exploragdo 13207 311| 12582 132 13176 294| 13 385714] 13595 361
Fornecimentos e servigos externos -15 239 270} -15 715 606} -16 283 681] -16 154 819] -16 088 744
Gastos como pessoal -17 751 196 -18 101 120} -18 463 143| -18 839 906| -19 209 054
QOutros rendimentos 45 000 46 000 47 000 48 000 49 000
ProvisGes 0 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0 0 0 0
Outros gastos -39 445 -40 234 -41 039 -41 859 -42 697
3144 173] 3547 283| 3813 189| 4 274 668| 4 706 612
Gastos depreciagdo e de amortizacao -2930597] -3298478] -3513942| -3977310] -4404 305
213576 248805 299247 297358| 302306
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados: -132 650 -164 696 -168 479 -188 218 -200 705
Resultado antes impostos : 80926 84109] 130769 109 140 101 601
Imposto sobre o rendimento do periodo -74856| -77801| -117692 -98 226 -91441
Resultado liquido do periodo : 6 069 6 308 13077 10914 10160

Unidade Monetaria: euro
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6.1.2. Balanco Previsional - 31/12/2023 a31/12/2027

PERIODOS
RUBRICAS
2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 990 383 8 038 941 8 440 888 8 239 914 8 651 910
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis - - - - -
Activos bioldgicos 27 408 24 667 24 667 24 667 24 667

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / Sécios

Outros activos financeiros 92 816 91 656 90 510 93 947 92 773
Activos por impostos diferidos

7 110 607 8 155 264 8 556 065 8 358 528 8 769 350
Activo corrente
Inventarios
Activos Bioldgicos
Clientes 4 381 984 4 565 102 4 715 849 4 811 462 4918 874
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 687 339 670 155 661 779 653 506 678 323
Accionistas / Sdcios
Outras contas a receber 1104 955 1091 143 1077 504 1118 421 1104 441
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 495 036 395 816 175 685 774 866 568 980
6 669 314 6722217 6 630 817 7 358 256 7 270 619
Total do activo 13 779 921 14 877 480 15 186 881 15716 784 16 039 969

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Accgdes (quotas) proprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas Legais 79 285 80 547 83 162 85 345 87 377
Outras reservas 834 769 839 815 850 277 859 008 867 136
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital préprio 117 832 116 359 120 778 119 268 123 798
Resultado liquido do periodo 6 069 6 308 13 077 10 914 10 160
Interesses minoritarios
Total capital préprio 2037 956 2043 030 2 067 294 2074 535 2088 471
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 2773913 3 051 305 3 356 435 3692 079 4 061 287
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 3 165 3481 3437 3 568 3925
Outras contas a pagar

2777 078 3 054 786 3 359 873 3 695 647 4 065 211
Passivo corrente
Fornecedores 2 550 140 3 060 169 2 754 152 3 304 982 2974 484
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 474 121 468 194 485 974 479 899 498 123
Accionistas / Sdcios
Financiamentos obtidos 4417 781 4 461 959 4 506 579 4 506 579 4 551 645
Outras contas a pagar 1522 845 1789 343 2013 011 1655 142 1862 035
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

8 964 887 9 779 665 9 759 715 9 946 602 9 886 286
Total do passivo 11 741 965 12 834 451 13 119 588 13 642 249 13 951 498
Total do capital préprio e do passivo 13 779 921 14 877 480 15 186 881 15716 784 16 039 969

Unidade Monetaria: euro
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6.1.3. Plano de Investimentos — 2023 - 2027

a . . Valores Previstos
N°|Area| Tipo de Equipamento
2023 2024 2025 2026 2027

Equipamento/Material - Estrutura 66 600 € 81200 € 59 400 € 49 600 € 45 800 €
Equip./Material-Estrutura Operacional 155 000 € 155 000 € 155 000 € 155 000 € 155 000 €

. . . Valores Previstos

N°| Area| Tipo de Equipamento
2023 2024 2025 2026 2027

Equipamento 152 000 € 57 500 € 57 500 € 107 000 € 57 500 €
- | LPT |Méaquinas 243 600 € 404 400 € - € 150 000 € - €
Viaturas 174 000 € 84 480 € 46 464 € 508 556 € - €
Equipamento 152 500 € 146 500 € 146 500 € 146 500 € 16 500 €
- | LUR |M&quinas 904 800 € 398 640 € 438 504 € 964 709 € 530 590 €
Viaturas 312 000 € 167 960 € 92 928 € - € 224 000 €
| rey Viaturas - € 206 497 € 614 648 € - € - €
Equipamento 40 000 € 40 800 € 41 616 € 42 448 € 43 297 €
RMO Viaturas 156 000 € - € 202 800 € 111 540 € - €
) Equipamento - € - € - € - € - €
-l rsu Viaturas 756 000 € 765 600 € 454 476 € 1740 948 € 1389 564 €
Equipamento 122 500 € 175 000 € 185 000 € 185 000 € 185 000 €
= Viaturas 528 000 €| 1365700€ 740 520 € 36 736 € 812 045 €
Equipamento 202 510 € 223 510 € 223 510 € 223 510 € 223 510 €
RUB |Viaturas - € - € - € - € 463 188 €
| IEC Equipamento 380 000 € 380 000 € 375000 € 373 750 € 373 750 €
Viaturas 104 400 € 34 320 € 33 396 € 83 200 € - €
- | DEU |[Mé&quinas - € 63 360 € - € - € - €
Equipamento 24 750 € 25 303 € 15 356 € 15 409 € 15 463 €
Viaturas 42 000 € 75 360 € 79 860 € - € - €
- | DGE |Maquinas 108 000 € - € - € - € 92 160 €
Equipamento - € 5000 € - € - € - €
Invest.Total Operac. - 2023-2027: 4 403 060 € 4619 930 € 3748 078 € 4 689 306 € 4 426 567 €
Investimento Total - 2023-2027:[ 4624 660€ | 4856 130 € | 3962478 €| 4893906 € | 4 627 367 €
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6.1.4. Plano de Investimento em Ativos Circulantes - 2023 - 2027

VALOR SUBSTITUICAO (No ano de realizag&o)

~N© Arca Zona Tipo de Viatura 2023 2024 2025 2026 2027
167 DTO DTE Ligeiro Passageiros - € - e = 41 184,00 € =
166 DGA UGE Ligeiro Mercadorias I 32 500,00 € = E =
EE) DGA UGE Ligeiro Passageiros - < = = 36 735,60 =
139 DGA UGE Ligeiro Passageiros B R = 36 735,60 =
8 DGA UGE Ligeiro Passageiros S 30 360,00 « = = =
is PRAIAS OLU 1 Ligeiro Mercadorias B 42 240,00 € = = =
MP1| PRAIAS ULU 1 Atrelado B 67 600,00 < = = =
MP2 PRAIAS ULU 1 Atrelado 66 000,00 € - - - -
152 PRAIAS | Maquina 57 600,00 < = = = =
55 TERRENOS ULU 1 Ligeiro Mercadorias - € - - 51 110,40 -
58 TERRENOS ULU 1 Ligeiro Mercadorias 31 200,00 € - - - -
69 TERRENOS ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - - - -
153 TERRENOS ULU 1 Maquina - € 200 000,00 - - -
157 | TERRENOS |[ULU 1 Ligeiro Passageiros - = = 36 735,60 =
160 | TERRENOS |ULU 1 Ligeiro Mercadorias 38 400,00 « = = = =
25 | TERRENOS Ligeiro Mercadorias 38 400,00 « = = = =
165 | TERRENOS Maguina 120 000,00 « = = = =
170 | TERRENOS Maguina -« 136 800,00 = = =

127 | TERRENOS Ligeiro Passageiros 27 600,00 € -
225 | TERRENOS Maquina - € -
38 | TERRENOS Pesado Mercadorias - €
241 | TERRENOS Ligeiro Mercadorias - € 42 240,00
47 | TERRENOS Pesado Mercadorias - € -
€
€
€
€
€

150 000,00
184 800,00
184 800,00

51 110,40

216 FLORESTAL Ligeiro Mercadorias -

217 FLORESTAL Ligeiro Mercadorias -

MAN. Ligeiro Mercadorias -
MAN. Ligeiro Mercadorias 38 400,00
_MAN. [oLu 1] Ligeiro Mercadorias - 42 240,00

MAN. OLU 1 esado Mercadorias 168 000,00 < =

MAN. geiro Mercadorias 38 400,00 € -

MAN. geiro Mercadorias 38 400,00 € -

MAN. ULy 1 geiro Mercadorias - € -

MAN. ULU 1 geiro Mercadorias 38 400,00 € -

MEC. ULuU 1 Maquina 181 200,00 € -
Maquina - € 199 320,00

Maquina 181 200,00 € -

Maquina 181 200,00 € -

Magquina B =

Magquina B =

Maquina -

Maquina -
Maquina 180 000,00

Maquina -

Maquina -

Maquina -

Maquina -

Ligeiro Passageiros -
Maquina 181 200,00

Maquina -

Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -

Ligeiro Mercadorias -

Ligeiro Mercadorias -
Ligeiro Mercadorias 28 800,00

Ligeiro Mercadorias -

Pesado Mercadorias -

Ligeiro Passageiros -

Pesado Mercadorias -

Pesado Mercadorias -

Pesado Mercadorias -

Pesado Mercadorias -
Pesado Mercadorias -
Pesado Mercadorias 78 000,00

46 464,00
46 464,00

T

46 464,00

L
L
L
L

219 252,00
219 252,00

241 177,20
241 177,20

241 177,20
241 177,20

265 294,92
265 294,92

30 360,00

olaalaln(anlalalslaalalalalals(snlolals(salals|alalss]alselalsls|alsss]ols

224 000,00

199 320,00 € -
- _

32 500,00 € -
32 500,00 € _

il S R R R R S R R R R R R R R R R R

- € =
30 360,00 € -
193 750,70 € -
33 396,00 € -
193 750,70 € -
T € _

193 750,70 € -
101 400,00 € _
101 400,00 € -

olalalnlalalalalalalslalslala|slalala]olala|slalslolslolalalslsala|s]slslslslale|sla]slslslslslols]slslels]o

176 137,00

'
alo|a|nln|alnlalalalalals]alsla|alslalsolalalslalolalalslals)alslalala]olslslslalslalalalalalalalals]salslalslalalalalalals]olso|slalalalalalals]s]slslolslalalala]ala]alolalolslals]alala]ols|alolslols]ols]sls

aolnlalalalnlslalalalalalalslalalalslalalalalala|alala|slolalalslalalalslalalslolslslslala|alalalalslsla|slalalalslalalololslals]slalslalala]slalalslalslalslalalals]ala|s]slslslsloleslalslslsls]slols]sls]sls
'

<
<
€
€
€
€
<
€
€
€
€
€
<
<
€
€ €
€ €
€ €
< <
€ €
€ €
€ €
€ = € = = =
Pesado Mercadorias 78 000,00 < - € - - -
Pesado Mercadorias B - < - € 111 540,00 -
Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« -« -« 463 188,00 -
Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« - < - € - 463 188,00
Ligeiro Passageiros -« - < 33 396,00 € - -
Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - 463 188,00
Pesado Esp. P/Recolha de lixo - € - € - € 351 384,00 -
RSU URC Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € 382 800,00 € ~ € ~ —
RSU URC Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 348 000,00 € - € ~ € ~ -~
RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € 382 800,00 € - € B -
RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana 348 000,00 € - € - € = =
RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« - € 421 080,00 € - 463 188,00
RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« - € -« 463 188,00 -
RSU URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« - < -« 463 188,00 -
RSU URC Ligeiro Mercadorias 60 000,00 < - < -« - -
SEL URC | Pesado Esp. P/Recolha de lixo 264 000,00 € -« - € - -
SEL URC Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € 421 080,00 € - -
SEL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € 382 800,00 € - € - -
SEL URC Ligeiro Passageiros - € - € = € 36 735,60 =
SEL URC Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € 290 400,00 € ~ € ~ 386 522,40
SEL URC Pesado Mercadorias - € 184 800,00 € - € - -
EL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - 386 522,40
EL URC Ligeiro Mercadorias - € 32 500,00 € - € = =
EL URC | Pesado Esp. P/Recolha de lixo 264 000,00 € - € B = =
EL URC Pesado Mercadorias -« 184 800,00 € - € = =
EL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana -« -« 319 440,00 € - -
EL URC | Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - < 290 400,00 € - € - -
SEL UAC Ligeiro Mercadorias - € - € - € - 39 000,00
RUB URC Pesado Esp. P/Limpeza Urbana - € - € - € - 463 188,00
DEU © Passageiros - € 34 320,00 € - € - -
DEU Ligeiro Mercadorias - € ~ € ~ € 36 735,60 —
DEU Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € ~ € ~ € ~ —
DEU Ligeiro Mercadorias 38 400,00 € - € - € - -
DEU Ligeiro Mercadorias 27 600,00 € - € - € - -
112 DEU Ligeiro Mercadorias -« - € 33 396,00 € - -
80 DEU Magquina B 63 360,00 € -« - -
103 DEU Ligeiro Mercadorias -« -« -« 46 464,00 -

- DGE [5) 108 000,00 < = < = < = =
22 DGE Ligeiro Mercadorias - € - € 46 464,00 < - -
88 DGE Ligeiro Passageiros = € 45 000,00 € = € = =
131 DGE Maquina - € - € - € - 92 160,00
a3 DGE Ligeiro Mercadorias 42 000,00 € 30 360,00 € - € - -
105 DGE Ligeiro Passageiros - € - € 33 396,00 € - -
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6.1.5. Plano de Investimento em Ativos Nao Circulantes — 2023 - 2027

DRH |Equipamento Biométrico 1000,00€| 1000,00€| 1000,00€| 1000,00€| 1000,00€
USI JAquisicdo / renovagdo de equipamentos informaticos Portateis 40000 € 35200€ 31400€ 27600 € 23800€
USI JAquisicdo / renovagdo de equipamentos informaticos Desktops 16 000 € 15000 € 15000€ 15000 € 15000 €
USI JAquisi¢do / renovagdo de equipamentos informaticos Monitores 5600 € 7000 € 7000€ 5000 € 5000€
USI JAquisi¢do / renovagdo de equipamentos informaticos UPS Descrigdo 4000€ 5000€ 5000€ 1000€ 1000€
USI JAquisi¢do e manutengdo servidores - £ 18000 € - £ - £ - £
DEC |"Moba" novas aquisi¢des 28 000 € 24000 € 24000 € 24000 € 24000 €
DEC |Tracking carrinhos ce varredura 7000 € 8000 € 8000€ 8000 € 8000 €
DEC |Aquisi¢do de servigos informatica 10000 € 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
DTE |Implementag¢3o do estudo para recolha de oleos alimentares usados* 46 000 € 46 000 € 46 000 € 46 000 € 46 000 €
DTE |Recolha de cortes de jardins em contentores de 360 litros 20000 € 20000 € 20000 € 20000 € 20000 €
DTE |Projeto piloto para a recolha de texteis 50000 € 30000 € 10000 € 10000 € 10000 €
LPT |Equipamento praia + 35000 € 35000 € 35000 € 35000 € 35000 €
LPT |Ecopontos de praia 17500 € 17 500 € 17500 € 17500 € 17500 €
LPT |Ecobox de praia 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 5000 €
LPT JAquisi¢do de robogreen 49500 € - £ - £ 49500 €

LPT JAquisi¢do de destrogador 45000 € - £ - € - € - €
LUR JAquisi¢do Carrinhos Varredura 7500 € 7500 € 7500€ 7500 € 7500€
LUR |Aquisigdo de equipamento de lavagem de alta pressdo 6000 € - £ - € - € - €
LUR |80 papeleiras (20 por ano) 130000€| 130000€| 130000€| 130000€ - £
LUR JAquisi¢do Motopulverizadores 9000€ 9000€ 9000€ 9000 € 9000 €
RCJ |Gruas florestais para substitui¢do 40000 € 40800 € 41616 € 42448 € 43297 €
RSU |Contenrtores de 800 litros 91000€| 130000€] 140000€| 140000€ | 140000€
RSU |Contentores de 120 litros 14000 € 20000 € 20000 € 20000 € 20000 €
RSU |Contentores de 240 litros 10500 € 15000 € 15000 € 15000 € 15000€
RSU |Projeto Rub’s contentores 7000 € 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
GPR |Aquisicdo de contentores 10000 € 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
RUB |Aquisicdo de contentores 20 | canal Eureca 10000 € 10000 € 10000 € 10000 € 10000 €
RUB |Aquisi¢do de contentrores de 7 litros 10000 € 10000 € 5000 € 3750€ 3750€
IEC |Implantagdo de Novas ilhas Ecoldgicas 350000€| 350000€| 350000€| 350000€| 350000€
SEL |Contentors de 1100, 240, 120 litros, azuis, amrelos e castanhos 21000 € 24000 € 24000 € 24000 € 24000€
SEL |Ecopontos 2,5 m cubicos 126000€ | 144000€| 144000€| 144000€| 144000€
SEL |Ecocentros - Recolha Seletiva nas Escolas 43510€ 43510€ 43510€ 43510€ 43510€
SEL |Ecopontos - Recolha Seletiva nas Escolas 12000 € 12 000 € 12 000 € 12 000 € 12000 €
DEU |Material Parques Infantis e Espacos de Jogo 5250€ 5303 € 5356 € 5409 € 5463 €
DEU |Maquinaria Elétrica - Espagoes Verdes e Jardins 15000 € 20000 € 10000 € 10000 € 10000 €
DEU |Motocultivador - Terras de Cascais 4500 € - € - € - € - £
DGE |Contadores - UTN - € 5000 € - € - € - £
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6.2. Parecer do Fiscal Unico - Parecer Instrumentos Previsionais

Tel: <351 217 990 420 Aw. da Republica, 50 - 107
Fax: +351 217 790 439 106%-211 Lisboa
www_bdo.pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL 2023

Introdugéo

Hos termos da alinea j) do ndmero & do artigo 25.9, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais,
EM, SA, contidos no Plano de Atividades & Orcamento 2023, que compreendem os planos de
investimentos, o orcamento geral de exploracao (que evidencia um total de gastos de € 36 093 158 e de
rendimentos de € 36 174 084), a andlise dos fluxos de caixa e o balango e demonstracao de resultados
previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam aquelas previsdes.

Responsabilidades do drgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e apresentacao de instrumentos de
gestao previsional e a divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se baseiam, Os
instrumentos de gestdo previsional preparados comrespondem aos previstos no numero 1 do artigo 42.°
da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparagdo dos instrumentos de gestdo previsional; (i) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (i) concluir sobre se a apresentacio
dos instrumentos de gestao previsional € adequada, e emitir o respetivo relatdrio.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Narma Infernacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razodvel para as previsoes
contidas nos instrumentos de gestao previsional, relativos ao Plano de Atividades e Orcamento 2023 da
EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, EM, SA acima indicados. Além disso, em nossa
opiniao, a projecao estd devidamente preparada com base nos pressupostos e os documentos
apresentados cumprem as disposigdes da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderao
ser materialmente relevantes.

Lisboa, 24 de de 2022

— Jodo Gujlherme Melo de Oliveira
(ROC ! 873, inscrito na CMVM sob o n.” 2016494),
em rgpresentagdo de BDO & Associados - SROC

BDO i daseciades, SROC, Lda_, Sociedade por quotm, Sede v, da Repiblica, 50 - 10, 1080.111 Lisboa, Regisinda na Comservabdria do Reghin Comercial de Lisboa, MC
5 540 487, Capital 100 (000 eures. Sociedade de Revisones Oficlah de Contbm imerite ma OROC sob o ndmers 1 e ne O 1oi o mimers 1040584,

& BOO B Aniociadii, SROC, L., sctalits pof quoli regslads sm Porlagel, & membn de BDO Inermatisnsl Lisibed, sociedads Inghesa liniLada por garsntia, & fa2
parle da rede inlrnackenal B0 de T ms g
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6.3. Mapa de Recursos Humanos

N° Fng. Cat profissional Carreira Area
1 Cantoneiro™] Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
4 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
5 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
8 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
9 Cantoneiro™] Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
11 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
12 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
14 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
15 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
22 Cantoneiro™ Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
23 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
27 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
28 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
34 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 200
38 Cantoneiro™] Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
39 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
46 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
50 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
53 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 201
54 Cantoneirod) Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
55 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
56 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
57 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
58 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10
59 Cantoneiro™) Assistente Operacionald] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
62 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
66 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
67 Cantoneiro™] Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
69 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10
73 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
75 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
76 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
81 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional™] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
82 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
84 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
86 Chefe de Unidade (nomeagao)] Assistente Operacional(] ULU 1 - Unidade de Limpeza urbana Zona 1]
87 Encarregado Operacional] Assistente Operacional] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 201
88 Motorista Pesados] Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
90 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10
91 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
95 Ass. Téc. UPDOI Assistente Técnicold SPE - Servico de Pessoal O
97 Chefe de Unidade (nomeagdo)Cl Técnico Superior™ SGI - Unidade dos sistemas de Gest&o e Integragdo]
99 Cantoneiro™] Assistente Operacionald] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
102 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
103 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
104 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
105 Cantoneirod] Assistente Operacional] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
106 Cantoneiro™] Assistente Operacionald] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
107 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
109 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
117 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
123 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10
124 Cantoneiro™ Assistente Operacionald] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
128 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
130 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
131 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
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N° Fng. Cat profissional Carreira Area
132 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
133 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
139 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
140 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
141 Encarregado Operacional] Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
165 Chefe de Servigo O Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
166 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
185 Encarregado Operacional(] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
191 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
196 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
206 Chefe de Unidade (nomeagdo)C] Assistente Operacional(] ULU 2 - Unidade de Limpeza urbana Zona 2]
210 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
217 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
219 Diretor de Departamento O Técnico Superior O DTE - Departamento Técnicold
222 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
224 Chefe de Unidade (nomeagdo)C] Assistente Técnicoll UPD - Unidade de Pessoal e Desenvolvimento O
230 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
234 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
239 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
241 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
248 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
252 Operacional DLU1] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
254 Chefe de Divisdo (nomeagdo)l Assistente Técnicoll DAD - Divisdo Administrativa O
263 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
271 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
275 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
277 Fiscal de Ambiented Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos (1
280 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
281 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
284 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
286 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
296 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
299 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
301 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
307 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
309 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
310 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
313 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10
324 Assist. Atendimentol] Assistente Técnicol UCI - Unidade de Cidadania O
327 Chefe de Divisdo (nomeagdo)] Técnico SuperiorJ DEC - Devisdo de Economia CircularC]
328 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
331 Chefe de Servigol Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
336 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
337 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
338 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
339 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
345 Téc. Inst. Equipamentos] Técnico Superiord SIN - Servigo de Instalagdes O
350 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
352 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
358 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
359 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
363 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
364 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
368 Motorista Pesados[] Assistente Operacionall] SRC - Servigo de Recolha O
371 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
374 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
375 Téc. Turismo Naturezald Técnico Superiord UTN - Unidade de Turismo da Naturezal
378 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
384 Motorista Pesados[] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
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385 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
386 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
388 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
395 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
412 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
413 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
417 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
427 Chefe de Divisdo (nomeagéo)l Técnico Superior] DVP - Divisdo Valorizag&o Produto Local O
429 Chefe de Unidade (nomeagéo)] Técnico Superiord UCI - Unidade de Cidadania OO
431 Téc. Inst. Equipamentos Técnico Superior™ SIN - Servico de Instalagdes
433 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
436 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
438 Motorista Pesados] Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
443 Diretor de Departamento O Técnico Superior O DFJ - Departamento Financeiro e Juridico CJ
444 Téc. Sens. Ambientald] Técnico Superior UES - Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental OJ
445 Fiscal de Ambiented Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos O
452 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha OI
454 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
458 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
461 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
463 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
466 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
467 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
471 Motorista Pesados[] Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
473 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
474 Diretor de Departamento (nomeagdo) ] Técnico Superior DOP - Departamento Operacional]
482 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
483 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
486 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
488 Ass. Tec. DVPO Assistente Técnicol DVP - Divisdo Valorizagdo Produto Local O
497 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
532 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
534 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
535 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
536 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
540 Téc. Contabilidade] Assistente Técnicoll UCF - Unidade de contabilidade e Finangas I
542 Chefe de Unidade (nomeagéo)] Técnico Superior] UES - Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental OJ
543 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10
548 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
549 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
550 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
552 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
553 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
557 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
561 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
563 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
565 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
568 Ass. Téc. USIO Assistente Técnicol USI - Unidade Sistemas de Informagdo]
569 Chefe de Unidade (nomeagdo)Cl Técnico SuperiorC UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos O
574 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
575 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
577 Chef. de Servico OO Assistente Operacional(] UEV - Unidade de Espagos Verdes O
579 Chefe de Unidade O Técnico Superiord UGC - Unidade Controlo de Gestdo
580 Ass. Téc. DAD O Assistente Técnicoll DAD - Divisdo Administrativa CI
581 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
583 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
584 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
587 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
589 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
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594 Fiscal de Ambiented Assistente Operacional(] UEV - Unidade de Espagos Verdes O
596 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
597 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
598 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
601 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
606 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
607 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
613 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
614 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
615 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
616 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
619 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
624 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
625 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
631 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
632 Técnico UCIO Técnico Superior(] UCI - Unidade de Cidadania O
634 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
642 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
646 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
654 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
656 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
662 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
666 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
668 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
672 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
677 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
679 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
681 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
682 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
683 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
688 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
692 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
695 Chefe de Divisdo (nomeagdo)O Técnico Superior™ DLU - Divisdo de Limpeza Urbana O
696 Diretor de Departamento (1 Técnico Superior( DEU -Departamento Espagos Verdes Urbanos O
703 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
705 Chefe de Unidade OO Técnico Superior] UJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreiol]
707 Ass. de Interv. AmbientalC] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos (1
708 Chefe de Unidade (nomeagdo)C] Técnico Superior( UST - Unidade de SSTO
709 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
713 Chefe de Unidade O Técnico SuperiorJ UEV - Unidade de Espagos Verdes [
715 Motorista Pesados[] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
717 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
720 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
721 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
724 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
728 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
730 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
732 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
734 Ranger Operacionald] Assistente Operacional(] SGT - Servico de Gest&o Técnica O
737 Ass. de Interv. AmbientalC] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos [1
738 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
742 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
757 Téc. Inst. Equipamentos] Técnico Superiord UGF - Unidade De Gestdo de Frota OJ
758 Motorista Pesados[] Assistente Operacionall] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
760 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
762 Encarregado Operacional] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
767 Motorista Pesados[] Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
770 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
771 Advogado/Juristal] Técnico Superior UJU - Unidade Jdridica O
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774 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
776 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
777 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
783 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
785 Técnico UPDO Técnico Superior( SDB -Servigo Desenvolvimento e Bem Estar [J
786 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
787 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
795 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
796 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
797 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
798 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
799 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
801 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
808 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
810 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
814 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
825 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
826 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
827 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
829 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
830 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
833 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
841 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
853 Encarregado OperacionalC] Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
854 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
855 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
856 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
859 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
866 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
867 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
879 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
880 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
889 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
890 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
892 Ass. Téc. DECO] Assistente Técnico] DEC - Deviséo de Economia CircularC]
894 Motorista Pesados[] Assistente Operacionall] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
896 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
901 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
902 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
903 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
909 Encarregado Operacional(] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
922 Ass. Téc. UPAOI Assistente Técnicoll UPA - Unidade de Planeamento e Avaliagdo]
925 Motorista Pesados Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
927 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
929 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
930 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
940 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
942 Chefe de Divisdo (nomeagdo)O] Técnico Superiord DNB - Divisdo Da Natureza e Biodiversidade [
943 Diretor de Departamento [J Técnico Superior O DGE - Departamento de Estrutura Ecoldgica O
944 Administradord] Dirigented ADM - ADMINISTRACAO O
950 Chefe de Unidaded Técnico Superior™ UCF - Unidade de contabilidade e Finangas [
956 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SPP - Servico do Plano Paisagem O
959 Gestor Projeto] Técnico Superiord SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
960 Téc. Sens. Ambientald] Técnico Superior UES - Unidade de Educaggo e Sensibilizagdo Ambiental O
961 Gestor de Projeto O Técnico Superior] SGT - Servigo de Gestdo Técnica O
964 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superior™ UTC - Unidade Terras de Cascais O
965 Técnico DECOI Técnico Superiord DEC - Devisdo de Economia CircularC]
966 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
970 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
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976 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servico de Recolha O
978 Téc. Gest. de Informagdo] Técnico Superior( UCA - Unidade CABICI
979 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
980 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
983 Cantoneiro] Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
988 Téc. Inst. Equipamentos] Assistente Técnicoll SIN - Servigo de Instalagdes O
989 Responsavel de Armazém(] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
993 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
994 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1015 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1022 Diretor de Departamento (nomeagdo) ] Técnico Superior( DRH - Departamento Valorizagdo de Recursos Humanos O
1023 Ass. Téc. UPDOI Assistente Técnicold SPE - Servico de Pessoal O
1024 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1035 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1036 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1039 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1040 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais O
1041 Aux. de Mecénicall Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina O
1042 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1043 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1045 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1050 Ass. Téc. USIO Assistente Técnicol USI - Unidade Sistemas de Informagdo]
1053 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1055 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1057 Téc. Sens. Ambientald] Técnico Superior( UES - Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental (I
1060 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1061 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1062 Ass. Téc. USTO Assistente Técnicol SST - Servigo de SST O
1066 Encarregado OperacionalC] Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1078 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1081 Advogado/Juristal] Técnico Superior] UJU - Unidade Jdridica O
1085 Chefe de Unidade O Técnico Superior] UTC - Unidade Terras de Cascais O
1086 Chefe de Unidade (nomeagdo)O Técnico Superior™ UEP - Unidade de Estudos e Projetos O
1087 Ass. Téc. UPSO Assistente Técnicoll UPS - Unidade de Produggo Sustentavel O
1088 Chefe de Unidade (nomeagdo)] Técnico Superior] UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1096 Ass. Téc. DECO Assistente Técnicoll DEC - Devisdo de Economia Circular(]
1106 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1107 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1108 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SGT - Servigo de Gestdo Técnica O
1118 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1119 Motorista Pesados[] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1120 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1122 Horticultor(D Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais O
1127 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1128 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1129 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1133 Ass.Téc. Turismo Natureza(l Assistente Técnicod UTN - Unidade de Turismo da Naturezall
1134 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1136 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1137 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1139 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1140 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1141 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1142 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1155 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1158 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
1161 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1162 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1165 Técnico DADOI Técnico Superior DAD - Divisdo Administrativa O
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1166 Gestor de Projeto OO Técnico SuperiorC SGT - Servigo de Gest&o Técnica O
1168 Chefe de Divisdo (nomeagdo)O] Técnico Superior( DGA - Divisdo de Gestdo de Ativos O
1u7n Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
1175 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1180 Téc. Gest. de Informagdo] Técnico Superior( UCA - Unidade CABICI
1181 Mecénicod Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina O
1183 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1188 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
1190 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1191 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1192 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1193 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1196 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1200 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1202 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(J SEV - Servigo de Espagos Verdes [
1203 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1204 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1206 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1209 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1210 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1214 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1217 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1218 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1220 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1224 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1226 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1227 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1228 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1229 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1231 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1232 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1233 Chefe de Unidade (nomeag&o)] Técnico Superior] USI - Unidade Sistemas de Informagdo]
1235 Planeamento G. Frotald Assistente Técnico] UGF - Unidade De Gest&o de Frota CJ
1236 Chefe de Unidade (nomeagdo)Cl Técnico Superior O UCC - Unidade Compras e Contratagdo]
1237 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superior] UTC - Unidade Terras de Cascais (O
1238 Aux. de Mecénicall Assistente Operacionall] SOF - Servigo de Oficina O
1240 Téc. Gestdod Técnico Superior] UGC - Unidade Controlo de Gestdol
1241 Gestor de Projeto O Técnico Superior( SEP - Servigo de Estudos e Projetos (1
1242 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina O
1245 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1246 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1247 Gestor Projeto] Técnico Superiord SPP - Servigo do Plano Paisagem I
1251 Gestor de Projeto] Técnico Superior( SCV - Servigo de Comunidade e Voluntariado OJ
1252 Ass. de Interv. Ambientald] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos O
1254 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1255 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1260 Aux. Jardinagem Assistente Operacional] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
1261 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1262 Ass. de Interv. Ambientald Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos O
1263 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1264 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1267 Chefe de Unidade (nomeagdo)C] Técnico Superiord UPS - Unidade de Produggo Sustentavel O
1269 HorticultorCJ Assistente Operacional(J UTC - Unidade Terras de Cascais O
1271 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1273 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1275 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servigo do Plano Paisagem OJ
1277 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1281 Gestor de Projeto [1 Técnico Superiord SGT - Servigo de Gestdo Técnica O
1286 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
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1290 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1291 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1294 Téc. Turismo Naturezal Técnico Superior] UTN - Unidade de Turismo da Naturezall
1296 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1297 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1302 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2
1304 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1305 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1306 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1307 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1309 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servico de Recolha O
1316 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1317 Cantoneiro] Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
1318 Motorista Pesados] Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1319 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1320 Aux. de Mecanicall Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina O
1322 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1323 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1325 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1329 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1330 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1331 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1334 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1335 Motorista Pesados[] Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1339 Motorista Pesados] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1340 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1345 Agente de Métodos[J Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina OI
1349 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1355 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1357 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1362 Gestor de Projeto O Técnico Superior SGT - Servigo de Gest&o Técnica O
1363 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1364 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1365 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servico do Plano Paisagem O
1367 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1368 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SRC - Servigo de Recolha O
1369 Ass.Téc. Turismo Natureza(l Assistente Técnicol] UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1371 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1373 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1379 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1385 Motorista Pesados Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 2
1386 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1388 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
1389 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1393 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1396 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superior] UTC - Unidade Terras de Cascais O
1404 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1409 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1410 Técnico UPSO Técnico SuperiorC UPS - Unidade de Produggo Sustentavel O
1416 Chefe de Unidade (nomeagéo)] Técnico Superior] UAC - Unidade de Acgdo Climatica
1421 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1422 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1423 Administrador] Dirigente] ADM - ADMINISTRACAO O
1426 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1428 Técnico DACO Técnico Superior] DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
1430 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1433 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1435 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1436 Assist. Atendimento] Assistente Técnicoll UCI - Unidade de Cidadania O
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1440 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servico de Recolha O
1443 Ranger Operacional] Assistente Operacional(J SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
1445 Ass. de Interv. Ambiental] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos OI
1450 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1457 Téc. Comunicagdo Técnico Superior DAT - Divisdo de Aceleragdo da Transigdo Urbana
1459 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servico de Espagos Verdes O
1461 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] UIJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreio]
1462 Encarregado Operacional(] Assistente Operacional(] UJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreiol]
1465 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1466 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1467 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servico de Recolha O
1468 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1471 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional] UJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreio]
1479 Téc. Est.e Projetos UEPCI Técnico Superiord UEP - Unidade de Estudos e Projetos (1
1480 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1486 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1489 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1490 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1492 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1493 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1494 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1495 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1497 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1498 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1504 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1505 Rager Tratador Animais O Assistente Operacional(] UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1506 Mecanicol] Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina OI
1507 Téc. Sens. AmbientalCl Assistente Técnico] UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1508 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1510 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1511 Mecénico de MaquinasC] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1520 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1521 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1522 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servico de Espagos Verdes O
1524 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1525 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1526 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1531 Ranger Tratador Animais O Assistente Operacional] SPP - Servigo do Plano Paisagem OJ
1533 Téc. Turismo NaturezaOl Técnico SuperiorC UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1534 Técnico DACO Técnico SuperiorJ DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
1535 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1536 Secretaria C.A. Assistente Técnico SAA - Secretariado e Assessoria do Conselho de Administragdo
1541 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1545 Gestor de Projeto O Técnico SuperiorC SGT - Servico de Gestdo Técnica O
1548 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1552 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1553 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1554 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1556 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1560 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1561 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1562 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servico do Plano Paisagem O
1563 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1565 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1567 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1568 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1576 Técnico DGA O Técnico Superiord DGA - Divisdo de Gestdo de Ativos OO
1579 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1580 Motorista Pesados[] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
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1584 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1585 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1587 Téc. Turismo Naturezal Técnico Superior] UTN - Unidade de Turismo da Naturezall
1588 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1589 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1590 Assist. Atendimentol] Assistente Técnicoll UCI - Unidade de Cidadania O
1591 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1599 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1603 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1606 Técnico USTO Técnico Superior] SST - Servigo de SST O
1607 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1609 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1610 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1613 Téc. Turismo Naturezald Técnico Superiord UTN - Unidade de Turismo da Naturezal
1617 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(J SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
1619 Horticultor(] Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais (0
1623 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha OI
1626 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
1627 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servico de Espagos Verdes O
1628 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1633 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1635 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1637 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1640 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superiord UTC - Unidade Terras de Cascais (1
1641 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1645 Assessor C.A. Técnico Superior SAA - Secretariado e Assessoria do Conselho de Administragdo
1646 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1651 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
1657 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1661 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1662 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1663 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1664 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1666 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1669 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1673 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1674 Chefe de Unidade (nomeagéo)] Técnico Superior] UPA - Unidade de Planeamento e Avaliagdo]
1678 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1681 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1682 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1685 Motorista Pesados[] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
1690 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1692 Técnico UPDO Técnico SuperiorC] SPE - Servico de Pessoal O
1696 Téc. Sens. AmbientalC Técnico SuperiorC UES - Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental O
1698 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1704 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1707 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
1708 Ranger Operacional] Assistente Operacional(J SPP - Servigo do Plano Paisagem [
1711 Ranger Operacionald] Assistente Operacional(] SPP - Servico do Plano Paisagem O
1712 Assist. AtendimentoJ Assistente Técnicol] UCI - Unidade de Cidadania OJ
1713 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1714 Gestor de Projeto OJ Técnico Superior] SGT - Servigo de Gest&o Técnica O
1715 Ass. Téc. UESO Assistente Técnicol UES - Unidade de Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental (I
1716 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1717 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superior] UTC - Unidade Terras de Cascais O
1719 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20J
1720 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1722 Técnico DVPO Técnico Superiord DVP - Divisdo Valorizagdo Produto Local O
1723 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
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1727 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servico de Recolha O
1728 Téc. Turismo Naturezald Técnico Superior( UTN - Unidade de Turismo da Natureza(l
1730 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
1731 Técnico DACO Técnico Superior] DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
1733 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1736 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1741 Aux. de MecanicalJ Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina OI
1742 Ass. Téc. DAD O Assistente Técnicoll DAD - Divisdo Administrativa (I
1743 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1744 Técnico DACO Técnico Superior™ DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
1746 Técnico DACOI Técnico Superior( DAC - Divisdo de Agdo Climatica O
1747 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1748 Técnico DACO Técnico Superior™ DAC - Divisdo de Agdo Climatica OI
1751 Aux. Jardinagem Assistente OperacionalC] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
1752 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(J SEV - Servigo de Espagos Verdes [
1753 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1754 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes (I
1758 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1760 Horticultor™ Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais (1
1762 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1765 Ass. de Interv. Ambientald] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos O
1768 Téc. de Manutengdod Assistente Operacional(] UIJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreio]
1770 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1773 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1775 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1776 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1779 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1780 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1781 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1783 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1786 Téc. Comunicagdo Técnico Superior DCO - Divisdo de Comunicagdo
1790 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1791 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1794 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1795 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1796 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1800 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1803 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1807 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1808 Gestor Projeto] Técnico SuperiorJ SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
1809 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servigo do Plano Paisagem OJ
1816 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
1817 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1821 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1822 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1823 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1824 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1826 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1828 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1831 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1832 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1833 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1834 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1836 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacionall] UJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreio]
1837 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1839 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
1841 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1842 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1843 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
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1845 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1846 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1847 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
1848 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1849 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1852 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1853 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1855 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1857 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1858 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
1860 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1861 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1864 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1866 Aux. Jardinagem Assistente OperacionalC] UJR - Unidade de Espagos de Jogo e Recreio]
1867 Horticultor(D Assistente Operacional(J UTC - Unidade Terras de Cascais O
1869 Técnico USTO Técnico Superior(] SST - Servigo de SST O
1870 Ass. Téc. DLUO Assistente Técnicold DLU - Divisdo de Limpeza Urbana OO
1871 Horticultor(] Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais [
1872 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servico de Espagos Verdes O
1873 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1874 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1877 Técnico DVPO Técnico SuperiorJ DVP - Divisdo Valorizagdo Produto Local O
1878 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1879 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1881 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1882 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1885 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1886 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
1887 Ass. Téc. uccO Assistente Técnicol] UCC - Unidade Compras e Contratagdo]
1889 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1891 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1895 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1897 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes I
1899 Motorista Pesados] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1909 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(J SEV - Servigo de Espagos Verdes ]
1910 Técnico DACOI Técnico Superior] DAC - Divisdo de Agdo Climatica O
1912 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1913 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1916 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1917 Encarregado OperacionalC] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1920 Téc. Est.e Projetos UEPO Técnico Superior] UEP - Unidade de Estudos e Projetos [J
1921 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1922 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1924 Chefe de Unidade (nomeagdo)C] Assistente Operacional(] URC - Unidade de Recolha
1925 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1926 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1927 Cantoneiro™ Assistente Operacional] SRC - Servigo de Recolha O
1928 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
1929 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1931 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1932 Técnico DACOI Técnico Superior(] DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
1935 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1937 Técnico UACO Técnico Superiord UAC - Unidade de Acgdo Climatica
1938 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacionall] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1939 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1940 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1942 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1945 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes (]
1946 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
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1950 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
1951 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha
1952 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
1953 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1955 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1956 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1960 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1961 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servico de Limpeza Urbana Zona 20]
1964 Contact Center] Assistente Técnicoll UCI - Unidade de Cidadania O
1966 Contact Centerd Assistente Técnico] UCI - Unidade de Cidadania O
1968 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1969 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1970 Técnico DECOI Técnico Superior™ DEC - Devisdo de Economia CircularC]
1971 Téc. Est.e Projetos UEPCI Técnico Superiord UEP - Unidade de Estudos e Projetos (1
1972 Téc. Est.e ProjetosC] Técnico Superior UPA - Unidade de Planeamento e AvaliagdoJ
1973 Técnico USIO Técnico Superior(] Unidade de Economia Circular
1977 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1979 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1980 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha
1982 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1983 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1986 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
1987 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1988 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
1989 Ass. Téc. DAD O Assistente Técnico] DAD - Divisdo Administrativa
1991 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1993 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
1995 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
1996 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
1997 Ranger Operacional] Assistente Operacional(J SPP - Servigo do Plano Paisagem [J
1999 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2000 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2001 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2002 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2003 Ass. de Interv. AmbientalC] Assistente Operacional(J UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos (1
2004 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SRC - Servigo de Recolha O
2005 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2007 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2008 Téc. Ambiente Técnico Superior SAA - Secretariado e Assessoria do Conselho de Administragdo
2010 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 10J
2011 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 10J
2012 Ass. de Interv. Ambientald Assistente OperacionalC] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos (1
2013 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2014 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2015 Motorista Pesados Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2016 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
2017 Aux. Jardinagem Assistente Operacional] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
2019 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(J SEV - Servigo de Espagos Verdes [
2021 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servico de Espagos Verdes O
2022 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
2023 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2024 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2025 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
2028 Cantoneiro] Assistente Operacionall] SRC - Servigo de Recolha O
2029 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2030 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2031 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2033 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2034 Ranger Operacional] Assistente Operacional(] SPP - Servigo do Plano Paisagem [
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2036 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2037 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2038 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2039 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2040 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2042 Advogado/Juristal] Técnico Superior( UJU - Unidade Jdridica O
2043 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
2044 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
2045 Aux. Jardinagem Assistente OperacionalC] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
2046 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
2047 Advogado/Juristal] Técnico Superior( UJU - Unidade Jdridica O
2049 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
2050 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servico de Limpeza Urbana Zona 100
2052 Cantoneiro™ Assistente OperacionalC] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2053 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2055 Mecénicod Assistente Operacional(] SOF - Servigo de Oficina O
2056 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
2057 Administrador ] Dirigente] ADM - ADMINISTRACAO [m}
2058 Cantoneiro™ Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha
2060 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
2061 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2063 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2065 Aux. Jardinagem Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
2066 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
2067 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
2070 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2071 Ass. Tec. DVPO Assistente Técnicold DVP - Divisdo Valorizagdo Produto Local O
2072 Téc. Des./Manut. Esp. AgricolasC] Técnico Superior] UTC - Unidade Terras de Cascais (0
2073 Cantoneiro™) Assistente OperacionalC] SRC - Servigo de Recolha O
2074 Cantoneirod] Assistente Operacional(J SRC - Servigo de Recolha O
2075 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2076 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2078 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2079 Assessor C.A. Técnico Superior SAA - Secretariado e Assessoria do Conselho de Administragdo
2080 Cantoneiro] Assistente Operacional(J SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2]
2081 Aux. JardinagemdJ Assistente Operacionall] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
2082 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes O
2083 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2084 Horticultor(] Assistente Operacional(] UTC - Unidade Terras de Cascais (0
2085 Aux. Jardinagemd Assistente Operacional(] SEV - Servigo de Espagos Verdes [
2086 Ass. Tec. DVPO Assistente Técnicodl DVP - Divisdo Valorizagdo Produto Local O
2088 Aux. Jardinagem Assistente OperacionalC] SEV - Servigo de Espagos Verdes (1
2090 Cantoneiro] Assistente Operacional] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 20]
2091 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 200
2092 Ass. de Interv. AmbientalC] Assistente Operacional(] UFP - Unidade de Fiscalizagdo e Projetos (1
2094 Cantoneirod] Assistente Operacional(] SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 100
2095 Ranger Operacional] Assistente Operacional] SPP - Servigo do Plano Paisagem I
2096 Chefe de Divisdo (nomeagdo)O] Técnico Superiord DAC - Divisdo de Agdo Climatica OJ
2097 Cantoneiro] Assistente Operacional(] SRC - Servigo de Recolha O
2100 Aux. Jardinagem Assistente Operacional SEV - Servigo de Espagos Verdes
2101 Aux. Jardinagem Assistente Operacional SEV - Servigo de Espagos Verdes
2103 Administrativo DNB Assistente Técnico UTN - Unidade de Turismo Natureza
2104 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2105 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2106 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2108 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servigo de Recolha
2110 Aux. Jardinagem Assistente Operacional SEV - Servico de Espagos Verdes
2111 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2112 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servigo de Recolha
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2113 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servico de Recolha
2114 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servigo de Recolha
2115 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servigo de Recolha
2116 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2117 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2118 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2119 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 1 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 1
2120 Cantoneiro Assistente Operacional SRC - Servigo de Recolha
2121 Administrativo DAD Assistente Técnico DAD - Diviséo Administrativa
2122 Chefe de Unidade - UGF Técnico Superior UGF - Unidade de Gestdo de Frota
2123 Fiscal de Ambiente Assistente Operacional UFP - Unidade Fiscalizagdo e Projetos
2124 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2
2125 Aux. Jardinagem Assistente Operacional SEV - Servigo de Espagos Verdes
2126 Cantoneiro Assistente Operacional SLU 2 - Servigo de Limpeza Urbana Zona 2
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