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1 Nota Prévia

A elaboracdao do Orcamento da EMAC - E.M, S.A., designada por Cascais Ambiente
para o exercicio econdomico de 2020 teve, por base, um “or¢amento base zero”
devidamente ajustado aos compromissos assumidos e delegados, ou seja, todas as
atividades da empresa foram devidamente previstas tendo como referéncia o
histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos ja assumidos e as

respetivas orientagdes estratégicas definidas pelo acionista.

A semelhanca do que sucedeu nos processos de orcamentacdo de exercicios
anteriores, o elevado sentido de servigo publico presidiu a elaboracdo deste

documento, tendo sido elaborado com base nos seguintes principios orientadores:

e Manutencdo e consolidacdo de todas as areas de atividade da empresa, explorando
oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis aceitaveis, quer de

eficacia, quer de eficiéncia, de todas as operacgoes;

e Continuidade no foco na prestacdo de servigos aos municipes de Cascais, quer em
termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servigos, privilegiando a

proximidade e relacdao com aqueles;

e Renovacdo dos seus ativos circulantes circunscrita ao estritamente necessario, de
modo a garantir o desempenho operacional, ou seja, renovacao focada em
viaturas cuja operacionalizacdao condiciona a qualidade do servico a prestar, quer

financeira e ambientalmente, quer em termos de disponibilidade - imobilizacao;

e Manter a aposta na continua melhoria dos ja excelentes niveis de motivagao,
satisfacdo e de comprometimento dos seus Colaboradores, para com o acionista

(Camara Municipal de Cascais) e os municipes.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante pela eficiéncia
operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servico prestado, destacamos a
continuidade da aposta em, oportunamente, internalizar todos os servigos no dmbito

da esfera de atuacao da empresa.

O desafio é grande, mas a administracdo, envolvida e comprometida diariamente,

deposita inteira confianca na vontade e empenho de TODOS.

Cascais - 11 de outubro de 2019
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2 Grandes Opcoes

De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orcamental para o ano de 2020,
procurou-se adequar o nivel da atividade dos servicos prestados, otimizando-os no
sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos Municipes, decorrentes
de eventuais ajustamentos das mesmas, na qualidade do servico prestado pela

Cascais Ambiente.

Com o intuito de dar continuidade ao processo de solidificagdo do equilibrio financeiro
da Cascais Ambiente, salientamos a necessidade de continuar a intervir no passivo
consolidado da empresa, procedendo-se ao seu equilibrio de acordo com o nivel de

investimento realizado pelo acionista.

3 Plano de Atividades — 2020

3.1 Departamento Operacional

Para o ano de 2020, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade da area da Direcdo Técnica e Operacional, prevé-se dar
continuidade ao desenvolvimento e otimizacdo das atividades no @mbito dos servicos

de limpeza urbana e recolha de residuos.

Da analise dos resultados até hoje alcancados verifica-se que, em termos de
quantidade e de qualidade, a resposta da Cascais Ambiente tem sido muito boa, ou
seja, tem sido possivel intervir em todo o Concelho de Cascais e em todas as suas
areas de agao e responsabilidade, com reconhecido mérito por parte da populacao,

ndo so residente, como visitante.

No que respeita a qualidade do servigo prestado, ao nivel da limpeza urbana, vamos
dar continuidade ao processo de monitorizagao dos circuitos de varredura, agora com
a ajuda de um sistema de rastreamento instalado nos carrinhos de varredura manual
€ que nos permitird vir a obter modelos de trabalho, os quais poderdo vir a ser

analisados e melhorados sempre que tal o justifique.

Cascais - 11 de outubro de 2019
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Esta é uma poderosa ferramenta que certamente contribuird, ndo apenas para uma
melhor compreensdo do trabalho realizado, bem com e em simultdneo, para a
identificacdao de potenciais oportunidades de melhoria em cada cantdo de varredura,

pretendendo-se, com isto, que se traduza numa melhor prestacao deste servico.

Em relacdo a varredura mecanica, também com a disponibilidade de um novo sistema
de gestdo dindmico e inteligente, através da informacdo recolhida em tempo real,
passara a ser possivel otimizar este servigco a medida das necessidades e exigéncia

de qualidade que se pretenda.

Para o ano de 2020 pretende-se vir a implementar um servico de fiscalizacdo efetivo,
de interacdo com os municipes no sentido de identificar na altura do despejo dos
residuos nos contentores coletivos, mas praticas, corrigi-las com o objetivo de
através de uma maior consciéncia ambiental, atingir maiores e melhores resultados

na separacgao dos residuos e na sua adequada deposicédo.

Também ao nivel do abandono dos residuos de cortes de jardins e de objetos fora de
uso, sera reforcada a fiscalizagdo, nos locais identificados como de habitual deposigdo
indevida, aqui com a ajuda da Policia Municipal, com o objetivo de identificar quem

recorrentemente contribui para este tipo de infracao.

Para o ano de 2020, o grande desafio da Direcdo Técnica e Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestacdo de servigos de qualidade, sempre na Oética da
otimizacdo e racionalizagdo na utilizagdo dos recursos humanos e materiais e na

orientacdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais.

3.1.1 Limpeza Urbana

- ‘;D"u#;l )
‘l g, | e
_i:h‘:l ¥ L
3.1.1.1 Varredura Manual i ‘ =

A
—

Este servico conta com 195
circuitos de varredura manual,
nimero que se encontra
estabilizado desde o ano de
2012.

Cascais - 11 de outubro de 2019
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Em 2020 pretendemos continuar a procurar a otimizagdao dos cantdes de varredura
e das suas frequéncias, procurando assim obter uma maior eficiéncia relativamente

ao servico prestado.

O servico de rastreamento, instalado nos carrinhos de varredura permitir-nos-3a vir a
obter, em tempo real, maior e melhor informacao acerca do desempenho da atividade
realizada, permitindo a melhoria do servico e ter um histérico do trabalho efetuado

através de modelos de execucgao reais, principalmente em face do trabalho previsto.

3.1.1.2 Varredura Mecanica

Existemm atualmente 115
circuitos de varredura
mecanica, aos quais
corresponde uma cobertura
muito préxima dos 100% de
toda a 4d&rea urbana do

Concelho.

Em 2020 todas as
varredouras em operagao na
Cascais Ambiente terdo
instaladas um sistema de monitorizagdo da sua atividade que permitira verificar, em
tempo real, o seu nivel de desempenho de e introduzir automaticamente alteracGes
que se verifiqguem e justifiquem necessarias sempre com vista a otimizacdo da sua

atividade.

Pretende-se que, também em 2020, estejam operacionais os 10 novos locais de
abastecimento de agua espalhados por toda a area do Concelho, permitindo assim
reduzir ndo s6é os tempos de deslocagdo, com como os gastos inerentes, para
proceder ao abastecimento das viaturas ganhando-se, também, tempo de trabalho

atil.

Cascais - 11 de outubro de 2019
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3.1.1.3 Lavagem Mecanica

Existem 120 circuitos de lavagem mecanica
sendo que, no ano de 2020, a Cascais
Ambiente pretende dar continuidade a
medidas que permitam a minimizagdo de

utilizacdo de agua potavel.

Assim, procuramos outras solugdes,
nomeadamente por via do recurso a agua
ndo potavel (além da ja feita por parte da Sanest), que possam existir principalmente
na zona Norte e Nascente do Concelho, de forma que os equipamentos que trabalham

nessas areas tenham locais de abastecimento perto dos locais onde operam.

3.1.1.4 Recolha de Papeleiras e Dispensadores de Dejetos Caninos

Existem, atualmente no Concelho de Cascais, 2.200

papeleiras, quase o dobro das existentes no final de cARO sR. CAO,
2006, e cerca de 600 dispensadores para sacos de oy
R e

dejetos caninos, os quais sao mantidos diariamente. © e

Em 2020 ndo se prevé um aumento significativo do
numero de papeleiras existentes, estando apenas

previsto o seu reforco em algumas zonas muito

especificas.

Pretendemos continuar a apostar na instalacdo de
papeleiras com elevada capacidade e com a funcionalidade de compactacdo, isto em

zonas de grande procura e pressao de deposicao.

CI.IM011.05.20190930
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3.1.2 Limpeza de Praias, Terrenos, Ribeiras e Florestas

3.1.2.1 Limpeza de Praias

A limpeza das praias e
suas zonas envolventes
continuara a ser
assegurada diariamente,
durante todo o ano, com
um reforgo adicional no

periodo compreendido

entre os meses de abril a

outubro.

3.1.2.2 Limpeza de Terrenos e Ribeiras

Tem-se vindo a verificar uma muito maior exigéncia, por parte dos municipes, no
que respeita a limpeza de
terrenos, e este facto tem-se
traduzido no crescente
aumento do numero de
pedidos, ano apds ano, e aos
quais s6 tem sido possivel
dar a devida resposta por via
do correspondente aumento

da eficiéncia dos meios

disponiveis.

Verifica-se que o numero de solicitacbes internas para a realizagdo sazonal de
trabalhos com retroescavadora tem aumentado significativamente e dado que este
tipo de equipamento tem periodos de inoperacionalidade, por forma a minimizar os

tempos de resposta, o servigo foi alvo de reforco em equipamento no ano de 2018.

CI.IM011.05.20190930
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Em relacdo a limpeza de ribeiras pretende-se manter a metodologia adotada desde
alguns anos, a qual passa por ter como ponto de partida os levantamentos efetuados
por parte da Protecdo Civil e efetuar, logo de inicio, as intervencdes classificadas
como prioritarias por esta entidade, sendo que estas sdo as que, potencialmente,
poderao originar um maior risco de cheia e de seguida intervencionar as restantes

situacOes identificadas.

3.1.2.3 Limpeza Florestal de Terrenos

Este servico € mantido com uma equipa de 12 homens devidamente equipados com
material mecéanico de trabalho, duas viaturas ligeiras de mercadorias, uma

escavadora equipada com braco mecéanico e destrogadora florestal.

3.1.3 Recolha de Cortes de Jardins

Tendo em conta os elementos relativos aos quantitativos operacionais desta
atividade, verifica-se que o numero de toneladas recolhidas tem vindo,
continuamente, a aumentar de ano para ano. \O servico de recolha de cortes de
jardins tem sido, para a Cascais Ambiente, um dos seus maiores desafios. Mesmo
com a realizacdo de inUmeras e sucessivas campanhas de sensibilizacdo os seus
resultados parecem ser nulos, agravada pelo facto de ndo se verificar uma devida

fiscalizacdao das deposicoes identificadas como indevidas.

Como tal, parece-nos urgente
procurar encontrar uma
solugdo eficaz para o
problema dos "“abandonos”
deste tipo de residuos, pois
em relagdéo aos normais
pedidos que nos sao feitos, os

seus respetivos prazos de

resposta sdo devidamente

cumpridos.
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3.1.4 Recolha de Objetos Fora de Uso (Monstros)

Continua a verificar-se que cerca de 80% dos residuos recolhidos, ndo sdo alvo de

pedido prévio de recolha, isto €, sdo abandonados na via publica.

Tal como proposto para o servico de cortes de jardins, em 2020 pretendemos vir a
dispor de um servico de fiscalizacdo efetivo em que, em articulacdo com a Policia
Municipal, se possa identificar todos aqueles que recorrentemente continuam a
abandonar os seus residuos na via publica sem que, previamente, tenham efetuado
o pedido de remocgdo dos mesmos restando, deste modo, a sensibilizacdo por parte

da populacdo.

3.1.5 Recolha de Residuos Sélidos Indiferenciados (RSU)

A quantidade de residuos
indiferenciados recolhidos
durante o ano de 2019 tem
registado uma certa
estabilizacao relativamente ao
ano anterior, prevendo-se que
para 2020 a situacdao se

mantenha.

Tem-se verificado um grau de
eficacia equilibrado no nivel de
prestacdo deste servico, sendo este refletido pelo nUmero diminuto de reclamacoes

registado.

Durante o ano de 2020, iremos continuar a proceder ao reforgo de construcdo de cais
e colocacao de fixadores nos contentores de 800L, que se revelam fundamentais para
o regular o funcionamento da operagdao e de se melhorar significativamente as

condigOes de seguranca dos mesmos.
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3.1.6 Recolha Seletiva

Os quantitativos da recolha
seletiva em 2019, face a 2018,
tém vindo a aumentar em
cerca de 13%, esperando-se,
para 2020, a tendéncia de
crescimento neste tipo de

residuos.

Pretende-se  aumentar o

ndmero de ecopontos

disponiveis para os municipes,
potenciando-se assim o]
aumento da reciclagem. Com o incremento de equipamentos de recolha seletiva
implicard também a reformulacdo e otimizagdo dos circuitos de recolha, o que podera
traduzir-se num aumento dos custos, mas que se espera que tenha, dentro do
possivel, uma redugdo de encargos para o Municipio por via da revisdo da tarifa

aplicada pela Tratolixo relativamente aos fluxos de residuos reciclaveis.

3.1.7 Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

O PERSU 2020+ define como eixo prioritario a recolha de bioresiduos, que preconiza
a revisao da Diretiva Quadro de Residuos impondo novas obrigacdes na recolha

seletiva de biorresiduos a partir de 2023.

Apesar do esforgo que a Cascais Ambiente tem vindo a desenvolver no ambito da
otimizagdo da recolha de residuos, através do nosso Smart Waste Management, os
nossos quantitativos nos fluxos seletivos, ainda se encontram aquém das metas

estipuladas.

Em 2020 serd mantido este servigo, prevendo-se a implementagdo de um projeto
piloto, de maior dimensao e esperando-se que abranja cerca de 10.000 habitantes,

para a recolha de bioresiduos, com a utilizagdo da mesma contentorizacdo e os
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mesmos veiculos de recolha, apenas se alterando os dias em que nos mesmos

contentores sao colocados residuos indiferenciados ou bio residuos.

O projeto tem o grande objetivo de recolher RUB seletivamente, sem elevar
exageradamente os custos de operacao atualmente praticados, através de um

sistema pioneiro de recolha.

3.2 Direcao de Gestao da Estrutura Ecolégica

Considerando a evolucdo dos projetos iniciados ha quase 10 anos, nomeadamente o
investimento realizado na requalificacdo de edificios e infraestruturas de apoio a
visitacdo, na gestdo de habitat e integracdao dos programas de educagao ambiental
em todas as escolas do municipio, podemos concluir que se esta a entrar numa fase
de maturidade e consolidagdao. De facto, os indicadores de realizagdo revelam que
um aumento do n° de visitantes das nossas areas, o mesmo ao nivel dos indices de
biodiversidade, resultantes dos trabalhos de conservagao da natureza, mas também
o grau de satisfacdo dos municipes, face ao trabalho na area da educagdo e

sensibilizacdo ambiental ou voluntariado.

Contudo, este ndo deve ser interpretado como um “ponto de chegada”, mas sim uma
nova “casa de partida”, pois para além dos novos desafios que a Cascais Ambiente
assumiu, a necessidade de melhoria é constante, no sentido em que se passou para
um outro patamar onde serd determinante aumentar a eficiéncia e qualidade do

servigos prestados.

Para o proximo biénio teremos assim grandes desafios nomeadamente ao nivel da
maior responsabilidade na gestdo da area do Parque Natural de Sintra-Cascais em
Cascais, determinante para restauragdo ecoldgica da area assolada pelo incéndio de
outubro de 2018, mas também para o modelo de paisagem mais resiliente que
permita de futuro Cascais estar mais preparado e resiliente face a estes fendmenos
extremos. Esta gestdo integrada do territério ird valorizar o Parque Natural
nomeadamente através do aumento da seguranca, usos e funcdes bem como das

mais valias diretamente associadas a um turismo de natureza.
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Sobre este territério iremos promover a Rota do Ocidente, dinamizando o
pedestrianismo, como segmento de mercado mais apetecivel e com maior

crescimento ao nivel europeu.

A gestdo da orla costeira e do meio marinho em particular, continua a ser um dilema
face aos constrangimentos legais, mas que de futuro terd de ser encontrada uma
solucdo que permita a recuperagao destas areas que sofrem com a pressao turistica
em particular em area do Parque Natural. O aumento do conhecimento do fundo
marinho serd um dos grandes objetivos para este biénio a par do envolvimento da

comunidade através do voluntariado.

As areas de gestdo consolidadas e com infraestruturas de visitacdo, irdo cada vez
mais adaptar-se ao novo desafio de promover a melhor “experiéncia da vida” aos
nossos visitantes, levando a conhecer o nosso territério, paisagens, patrimdnio

natural, histérico-cultural, mas acima de tudo as gentes de Cascais.

O esforgo constante nas campanhas de monitorizacdo da fauna e flora, vao continuar
e se possivel aumentar, pois sdo determinantes para conseguirmos a médio longo
prazo, avaliar os resultados do investimento realizado e da necessidade de

desenvolver novas agoes.

O crescimento exponencial e “integracdo” do PESA no projeto de cada escola, reflexo
de uma muito boa aceitacdo e do modelo de funcionamento, obriga a um esforco
constante na identificacdo das necessidades dos professores face aos objetivos
curriculares, bem como na necessidade constante de atualizacdo de conteldos e
conceitos e das estratégias de melhor transmitir o conhecimento aos alunos. Ainda
ao nivel da sensibilizacdo ambiental pretende-se levar o programa para as empresas,
municipes e municipio capitalizando a experiéncia adquirida nas escolas, numa
politica de incentivo e envolvimento para a adaptacdo de novos comportamentos e

habitos saudaveis.

Por fim a transversalidade, a necessidade de se desenvolver uma estratégia macro
operativa, promover as sinergias ao nivel multidisciplinar e interdepartamental. A
complexidade dos desafios e tematicas obrigam a uma abordagem multissetorial, a
natureza implica com a saude e o bem-estar social, o espaco verde com a integracdo
social a as alteragGes climaticas, o risco de incéndio com a segurancga a valorizagdo
economica do territério e a perda de biodiversidade. A conciliagdo destas estratégias

um pouco dispersas sera determinante para um crescimento consistente e saudavel.
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3.2.1 Divisao da Natureza e Biodiversidade

3.2.1.1 Quinta do Pisao - Parque de Natureza

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, redine um consideravel conjunto de valores
naturais e patrimoniais que tém vindo a ser recuperados, mediante acgoes de gestdo

activa de habitat e reabilitacdo de espacos.

No decorrer do do ano 2020 e 2021 o
objectivo é continuar a melhorar as
condicdes para a visitacdo, recuperacao e

gestao de habitat, nomeadamente:
e Aumento do efetivo ovino;

e Melhorar o acesso rodoviario a Casa

da Cal (com alteracao do pavimento

existente para calcada de calcario);

e Executar ramal de eletricidade para abastecimento do Centro de Atividades de

Porto Covo;
e Continuar os trabalhos de controlo e erradicacdo da fauna e flora exdtica;
e Continuar a gestdo de matos com recurso a meios mecanicos e animais;
e Recuperacdo de ovil antigo;
e Plantacdo de flora autoctone;
e Operacionalizar a destilaria de 6leos essenciais;
e Construgdo de Apoio de lavoura;
e Gestado das parcelas de Zambujal;
e Conclusao do corte das parcelas de Eucaliptal;
e Programa Educativo da Casa da Cal;

e Dinamizagao das Oficinas de Natureza.

CI.IM011.05.20190930
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3.2.1.2 Nicleo de Interpretacao da Duna da Cresmina

A intervencdo no sistema dunar
Cresmina-Guincho, visou controlar o
processo de degradacao da duna
primaria e as consequéncias no sistema
a jusante. E um trabalho de accdo
continua, que ndo se esgotou nas ‘&v‘%:f:;??«rf;@-a‘,,,n;(

intervengdes iniciais, mas comeca a . i

permitir avaliar a acertividade destas

accoes e os beneficios para a globalidade do ecossistema, Unica zona de protecgdo

integral do Parque Natural Sintra-Cascais.

Para continuar o processo de Gestdo de habitat desta area tdo importante,

pretendem-se realizar as seguintes acdes:

e Controlo de espécies exdticas invasoras e plantagdo de espécies carateristicas (em

areas anteriormente invadidas por espécies exoticas);

e Continuar as agdes de sensibilizacdao dos utilizadores, para os valores naturais

presentes e a importancia da sua protecgdo e preservagao;
e Requalificacdo do acesso pedonal a praia do Guincho, junto a estalagem Muchaxo;
e Monitorizagao das agdes implementadas e da biodiversidade;
e Manutencao regular do edificado e passadicos;

e Reforco da sinalética intepretativa ao longo do trilho de natureza;

3.2.1.3 Borboletario

O Borboletario pretende continuar a dar a conhecer as espécies de lepidopteros
existentes na regido de Cascais, expor e sensibilizar o publico em geral para a biologia
deste importante grupo de insetos, e a sua interacdo com as plantas, proporcionando
deste modo um local de continua aprendizagem e investigacdo cientifica, e
contribuindo para o despertar e interesse para a Conservacdao da Natureza e

Biodiversidade.
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Para o biénio 2020-2021 estdo previstas as seguintes acoes:

e Manutengdo e renovagao do
jardim - remocdo de plantas
infestantes, plantagdo de
plantas hospedeiras e
nectariferas, poda de arvores

e arbustos e limpeza do lago;

e Realizacao de Visitas Guiadas

e Ateliés Pedagogicos para

melhor dar a conhecer os objetivos do espaco;

e Aumento/manutencdo do sucesso reprodutivo das espécies capturadas em

saidas de campo;

e Promocdo de espécies, agoes, atividades e projetos com recurso a plataforma

Facebook;
e Conclusdo do protocolo de criagao de espécies presentes no Borboletario;
e Formagdo e acompanhamento de monitores;
e Instalacdo de pequeno viveiro de plantas anexo ao equipamento;
e Reformular a exposicdo sobre os insetos e os leptidopteros em particular;

e Manutencéo e limpeza continuas do espago.

3.2.1.4 Natura Observa

O programa de voluntariado Jovem
Natura Observa, criado em 2007, é uma
referéncia no envolvimento dos jovens
do concelho no desenvolvimento de
acdes de recuperacdo ambiental e
patrimonio construido. Actualmente sao
realizadas trés edicOes anuais: Pascoa,

Verao e Natal.
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Os objectivos para 2020-2021 sdo os seguintes:
e Manter as trés edi¢cdes anuais;

e Melhorar a promogao e divulgacdao do Natura Observa para potenciar o interesse

e aumentar o niUmero de participantes:

e Melhorar a Sessdao de Acolhimento e o Plano de Formacao em Campo para

participantes:

e Fomentar a participacdo dos colegas da DGE na formacdo em campo nas

diferentes areas.

3.2.1.5 Banco Genético Vegetal Autoctone

Trata-se de um importante equipamento
para a preservacdo da biodiversidade,
salvaguarda do patrimdnio genético-natural
e apoio nas agdes de recuperacao de habitat

realizadas no concelho.

Para os anos 2020 e 2021 prevé-se realizar

as seguintes atividades:

e Georeferenciacdo dos nucleos de espécies

nativas;
e Privilegiar a propagacdo de espécies alvo para zona ardida;
e Monitorizagdo nucleos espécies endémicas;
e Producdo de plantas/ano: 10.000
e Saidas de campo/ano: 48 (2 por més)
e AcOes de voluntariado: 24 (1 por més)

e Inventario semestral das plantas produzidas e de todas as sementes

armazenadas;

e Sistematizacdo protocolos de germinacao;

CI.IM011.05.20190930

Cascais - 11 de outubro de 2019




CASCAIS
AMBIENTE

Plano de Atividades e Orcamento 2020

e Prosseguir a propagacdo ex situ de Omphalodes kuzinskyanae (miosétis-das-

praias);

e Propagacdo ex situ idéntico para outras espécies endémicas (Limonium
multiflorum (alfazema-do-mar), Dianthus cintranus subsp. cintranus; Asplenium

hemionitis (feto-de-folha-de-hera) );

e Iniciar a execucdo do projeto LIFE para a conservacao de espécies endémicas

(sujeito a aprovacao).

e Continuar a prospecao de manchas de vegetacdo arbustiva, arbérea e herbacea
com interesse para conservacao e recolha de sementes/estacas desses

exemplares;
e Atualizar o plano de propagagdo por espécie;

e Adquirir estufa de germinacao.

3.2.1.6 Oxigénio

O projeto Oxigénio é um programa de
voluntariado ambiental que pretende o
desenvolvimento de agdes de conservacao da
natureza envolvendo a comunidade. Este
projeto abrange uma extensa area de

territério, que une a costa atlantica ocidental

acima do Guincho até a proximidade da vila de
Cascais, passando pelas encostas da serra de Sintra voltadas a Sul. As principais

areas de intervencdo estdo localizadas em pleno Parque Natural de Sintra-Cascais.
Deste modo, sdo objetivos do Oxigénio:

e Envolvimento da comunidade em agdes de conservagao da natureza;

e Sensibilizar para os valores naturais e o papel da sociedade na sua preservagao;

e Aproximar o cidadao do paradigma da conservacdao e preservacao dos

ecossistemas;

e Promover a cidadania ativa, valorizando a consciencializacdo ambiental;

CI.IM011.05.20190930

Cascais - 11 de outubro de 2019




;." “28 CASCAIS

O LY Plano de Atividades e Orcamento 2020

e Capacitar o voluntario como agente do processo de mudanca.

Desde de 2008 que este projeto ja envolveu mais de 20.000 voluntarios em cerca de
450 acdes, entre escolas do concelho, associacbes, empresas ou simplesmente
cidadaos.

Para o biénio 2020-2021 prevé-se a realizacdo das seguintes atividades:

e Continuidade das parcerias empresariais na gestao dos talhdes ja adoptados;
e Angariacao de novos parceiros para iniciativas de envolvimento empresarial;
e Continuidade das parcerias com associacoes e escolas;

e Realizacdao das semanas comemorativas em parceria com o Gabinete de Educacgao
e Sensibilizagdo Ambiental: Semana da Floresta Autéctone e Semana do

Ambiente;

e Realizacdo de agdes de conservacdao da natureza aos fins-de-semana para o

publico-em-geral (duas vezes por més);

e Potenciar a diversidade de agdes de conservacao da natureza de modo a captar

novos voluntarios;
e Desenvolvimento de acbes de formacgdo para voluntarios;

o Diversificar as acgdes (permitir que os voluntdrios acompanhem todas as etapas

do processo de recuperacao de um habitat degradado);

3.2.1.7 Peninha

A Cascais Ambiente iniciou a gestdo da
Peninha em 2019, na sequéncia da
assinatura do protocolo de co-gestdo
entre o Instituto da Conservagao da
Natureza e Florestas, Parques de Sintra
- Monte da Lua e a Cascais Ambiente.

A adrea de gestdo abrange cerca de

58ha, inseridos no concelho de Cascais,

CI.IM011.05.20190930
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para 0s quais se preconiza em termos gerais o controlo e erradicacdo de espécies

exoticas invasoras, a recuperacdo do patrimonio natural e actividades de natureza.

Foi desenvolvido um plano de gestao e para o bienio 2020-2021 estdao previstas as

seguintes intervencdes:
e Contencao periférica com colocacao de vedacao;
e Recuperagdo de caminhos interiores;
e Recuperacdo de telheiro;
e Protecdo de poco;
e Reabilitacdo de edificio de apoio a gestdo;
e Producdo e colocacdo de sinalizagdo direcional de apoio a visitacdo;

e Producdo e colocagdo de painéis interpretativos sobre os valores naturais e

patrimoniais;

e Prospecdo e caraterizagdo de nucleos populacionais das espécies da flora com

interesse para a conservagao;
e Beneficiacdo dos nucleos de Quercus pyrenaica;
e Renaturalizacdo de margens da charca;

e Controlo de plantas invasoras exoticas ndo lenhosas (E.g. Carpobrotus edullis,

Cortaderia selloana e Stenotaphrum secundatum);

e Controlo de plantas invasoras exéticas lenhosas ( E.g. Acacia longifolia, Acacia

melanoxylon, Acacia dealbata, Acacia mearnsii e Hakea sericea.);

e Beneficiacdo de povoamento misto de Pinus pinea e Arbutus unedo em cerca de 6

hectares;

e Campanhas de monitorizacdo de ofidios, aves e mamiferos.

CI.IM011.05.20190930
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3.2.1.8 Perimetro Florestal da Serra de Sintra

No ano de 2018 a Autarquia
de Cascais celebrou um
protocolo com o Instituto de
Conservacao da Natureza e
Florestas para a gestdo dos
cerca de 290 ha do

perimetro Florestal da Serra

de Sintra inseridos no Concelho de Cascais. De forma a atingir os objectivos do

protocolo, estdo previstas para os os anos 2020 e 2021 as seguintes acgoes:
e Controlo e erradicacdo da flora exética invasora;

Gestao mecanica de matos e controlo de seguimento e plantacdo;

e Implementacdo controlo de acessos e sinalética direcional;
e Implementar estratégia de compatibilizacdo de usos e funcdes;

e Ordenamento e controlo de acesso ao perimetro e instalagdo de bolsas de

estacionamento automovel ao longo da Estrada da Serra.

3.2.1.9 Recuperacgao da zona ardida

Na sequéncia do incéndio de outubro de 2018, que afetou cerca de 428 Ha, do
Concelho de Cascais, a Cascais Ambiente desenvolveu um Plano de Recuperacgdo para
a area afetada. O plano estabelece um conjunto de acGes que se prolongam por um
periodo de 10 anos. Parte das intervencGes estdo preconizadas em terrenos privados
e a sua execucdo esta condicionada a

autorizagdo por parte dos proprietarios.

Para o biénio 2020-2021 estdo previstas

as seguintes intervencodes:

e Controlo de erosao em zonas de maior
declive, com recurso a técnicas de

engenharia natural;
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e Controlo de erosdao em linhas de drenagem e escorréncia natural;
e Recuperacdo e manutencao de caminhos florestais e de acesso;
e Salvaguarda de espécies e habitats prioritarios;

e Combate a invasao bioldgica de flora exoética invasora;

3.2.2 Plano de Gestao da Orla Costeira
3.2.2.3 “+Mar”

Este projeto visa desenvolver um novo eixo de atuacdao da Cascais Ambiente, através
da preocupacao com o ambiente marinho, espaco primordial do concelho de Cascais.

O projeto engloba uma série de acdes concertadas com o objetivo de combater a

poluicdo marinha e fazer do Municipio de Cascais um 2 l

concelho pioneiro neste combate.

A comunidade escolar sera este ano desafiada a
trabalhar este tema no seu curriculo, através da
realizacdo de acdes de limpeza em praias, na orla
costeira e na proximidade da sua escola, como forma de
alerta sobre os locais de proveniéncia do lixo marinho.
No final do ano letivo, cada turma apresentara um

trabalho relativo ao tema.

Em maio prevé-se a realizagdo do Clean up the Atlantic,

que ira reunir mergulhadores e amantes do mar num esforgo conjunto para
diminuicdo de residuos no mar. Através de stands de parceiros, pretende-se envolver
cada vez mais a populagdo nesta tematica, alertando para a adogdo de uma politica
de consumo consciente e apresentando opgdes mais sustentaveis ao consumidor. A

divulgacdo desta iniciativa sera crucial para o seu sucesso.

A comunidade sera ainda convidada a participar em diversas agdes de sensibilizacao
realizadas de forma periddica ao longo do ano, dirigidas a publicos especificos, como

mergulhadores, pescadores, desportistas ou a populagdo em geral. Estas agoes terdo
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um cariz de envolvimento da comunidade, trabalhando para o objetivo comum de

diminuicdo da producédo de residuos e mudanga de mentalidades e atitudes.

3.2.2.4 Campanha “"Na Pascoa quem paga é o mexilhdo”

Desde 2009 que a Cascais Ambiente
tomou conhecimento do facto de existir
uma apanha desregrada destes
recursos no dia da sexta-feira santa em
todo o Concelho, sendo que nao estava
a ser cumprida a legislacao de apanha
no caso da apanha ludica nem estava a

ser fiscalizada pelas autoridades

competentes a apanha profissional.

A realizacdo anual desta agdo tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a apanha de grandes quantidades tem no ecossistema. O reforgo
da fiscalizacdo com as entidades policiais tem sido uma mais-valia fundamental para

0 sucesso da agao.

Para os anos 2020 e 2021 pretende-se dar continuidade a acgdo, fazendo até um

reforgo da campanha nas marés que antecedem a sexta-feira santa.

3.2.2.5 Ribeiras de Cascais

A avaliagdo do estado ecoldgico das
Ribeiras é fundamental na gestdo,
conservacao e recuperagao dos

ecossistemas fluviais.

Em 2020 e 2021 a Cascais Ambiente
pretende continuar a monitorizagao

destes ecossistemas e o seu processo de

recuperacao. Um dos objetivos deste
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processo serda a diminuicdo de comunidades de espécies exoticas de peixes e do
lagostim de agua doce Procambarus clarkii, prejudiciais ao desenvolvimento da fauna
autéctone. A recuperacao da galeria ripicola sera também um dos principais alvos
desta intervencado, dada a relevancia que esta apresenta na conservacao de espécies
autéctones. Estas acgdes estdo enquadradas no Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR). Pretende-se ainda
desenvolver acdes de sensibilizacdo dirigidas a comunidade local e a comunidade

escolar, como forma de envolvimento da populacdo nesta tematica.

3.2.2.6 "Dive for All”

Sendo um importante
instrumento de integracao
social, o evento “Dive for All”

tem sido um meio de

sensibilizar a populagédo em

geral para os desafios que se
colocam aos individuos com
deficiéncia, para além de ser uma excelente ferramenta para incentivar a pratica de

atividades adaptadas.

Este evento teve inicio em 2011 e desde entdo abrangeu ja cerca de 200 pessoas

portadoras de deficiéncia, residentes no concelho de Cascais e ndo so.

Em 2020 e 2021, a Cascais Ambiente pretende dar continuidade a este projeto
chegando cada vez mais a pessoas com hecessidades especiais do concelho de

Cascais.

3.2.2.7 Area Marinha Protegida das Avencas

O projeto da Area Marinha Protegida das Avencas, encontra-se inserido na referida
direcdo e tem como principal objetivo a conservacao de um patrimdénio Natural Unico

na freguesia de Parede/Carcavelos.

CI.IM011.05.20190930
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A passagem para a gestdo do Municipio de Cascais da Area Marinha Protegida das
Avencas foi um marco concretizado em 2018, que sera consolidado em 2020 com a

elaboracdo e operacionalizacdo do regulamento municipal para esta area.

Em 2021, pretende-se continuar a divulgar os valores naturais existentes na area,

reforcando a fiscalizacdo e acompanhamento por parte da Policia Municipal.
No biénio de 2020/2021 pretende-se atingir as seguintes metas:

e Gestdo e conservacdao do patrimoénio natural da AMP das Avencas com
implementacdo do Plano de Gestdao Ambiental nomeadamente com o inicio dos

trabalhos de erradicagdo de vegetagao invasora exotica;

e Divulgacdo e sensibilizagdo para os valores naturais existentes na plataforma
intertidal das Avencas e sua
conservacdo através do Programa de
Educagcdo Ambiental da Cascais
Ambiente que realiza varias visitas

guiadas a esta area protegida;

e Manutengdo da sinalética colocada e
introdugdo de novos elementos de

comunicagdo nos pontos de acesso a

AMPA, como fator de informacdo e

sensibilizacdo dos novos limites e usos;

e Continuacdao da monitorizacdo bioldgica dos organismos da Zona Intertidal com
uma periodicidade bimensal com o objetivo de avaliar a evolugdo das comunidades

interditais;

e Realizacdo da Acdo de Sensibilizacao Ambiental para a Biodiversidade Marinha
promovendo o batismo de mergulho dirigido as camadas mais jovens - Kids Dive

(freguesias de Sao Domingos de Rana-2020 e Carcavelos/Parede-2021);

e Continuacdo da Formacdo aos jovens voluntarios do Programa Maré Viva,
alargando a area de formacdo a praia de Sdo Pedro devido aos novos limites da
AMP das Avencas.

CI.IM011.05.20190930
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3.2.2.8 Centro de Interpretacao Ambiental da Pedra do Sal

O Centro de Interpretacdo Ambiental da Pedra do Sal recebeu em 2018 uma nova
equipa técnica, com o objetivo de reforcar a programacao do Centro, focando a sua
tematica na divulgacdo do litoral de Cascais através de atividades de
educacdo/sensibilizacdo ambiental de cariz cientifico. Atual sede da Area Marinha
Protegida das Avencas este equipamento é igualmente uma peca fundamental na

divulgacdo dos valores naturais daquela area.
Para 2020-2021, a Cascais Ambiente pretende realizar as seguintes acoes:

e Promocdo de atividades praticas de Educacdo Ambiental de acordo com o

programa curricular de ciéncias;

e Promocdo de atividades praticas de Sensibilizacdo Ambiental para o publico em
geral, nomeadamente para os visitantes de fim-de-semana com o objetivo de

aumentar os visitantes do Centro;

e Divulgacdo de uma exposicdo permanente dedicada a tematica do litoral de

Cascais que seja apelativa ao publico em geral e igualmente ao publico escolar;

e Implementacdo do projeto Alimar com a colocacdo de um equipamento de

reciclagem de plastico para sensibilizacdo do publico em geral

3.2.3 Gabinete de Turismo de Natureza

No ano de 2020, o GTN pretende reformular a estratégia de comunicacao, divulgando
de forma mais eficiente e eficaz para o publico em geral, através do site da Cascais

Ambiente, assim como definir os produtos e as atividades natureza.

Pretende-se ainda apostar na automatizacdao através de um programa oficial de
tratamento de dados do cliente (CRM), na operacionalizacdo do projeto da Grande
Rota, estruturar as atividades em produtos e servigos e criar uma equipa operacional
de apoio ao visitante de forma a termos monitores fixos, formados e aptos a fornecer

informacdes a todos os visitantes e participantes em atividades, evitando assim a
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coordenacdo das atividades e postos de contacto ao publico estarem a ser

dinamizados por pessoas externas a empresa.

3.2.3.1 Pedra Amarela Campo Base

No Pedra Amarela Campo Base, no ano
de 2018, recebeu cerca de 4000
participantes, dos quais
aproximadamente 3000 usufruiram da
pista de arborismo. No que respeita a
2019 até ao més de junho estiveram
presentes em atividades cerca de 4000

Participantes dos quais 1500

participaram na Pista de arborismo

A visdo planeada, para o biénio 2020 a 2021, para o Pedra Amarela Campo Base tem

como metas principais:
e Fortalecer a imagem de campo escotista a nivel nacional e internacional;

e Consolidar o espago como parque tematico e apostar na comunicagao e divulgagao

das experiéncias dos clientes, no site da Cascais Ambiente;

e Ativar a linha continua da pista de
arborismo, facilitando processos,
aumentar o niumero de participantes a
realizar na pista e diminuir custos
operacionais na realizacdo desta

atividade.

CI.IM011.05.20190930
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3.2.3.2. Quinta do Pisao - atividades de natureza

Na Quinta do Pisao, no ano de 2018,
tivemos 2100 Participantes nas atividades,
dos quais cerca de 1000 Participaram em
atividades  equestres. Em 2019
participaram cerca de 3100 nas atividades
das quais 1100 Foram atividades

equestres.

No préximo biénio pretende-se atingir as seguintes metas:

e Fortalecer a imagem da Quinta do Pisao
como um lugar a visitar, sendo dinamico

conservado e produtos disponiveis;

e Ativar o projeto “Natureza p/ Todos”,
requalificando os acessos de modo a
torna-los acessiveis para qualquer
utilizador do espago, assim como

aquisicdo de carros elétricos para

visitantes com mobilidade reduzida e a
criagdo de um passeio sensorial e uma
aplicacdo de apoio ao visitante com

limitagoes fisicas e cognitivas.

e Reforcar a comunicacao e divulgacao
das atividades pelos clientes e fazer uma
avaliagdo continua, do grau de

satisfacdo, através de questionarios.

e Fortalecer a loja da pisdao com maior

gama de produtos da Quinta e um novo

projeto de merchandising.

CI.IM011.05.20190930
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3.2.3.3. Clube dos Cascalitos

O clube dos Cascalitos recebeu 91 atividades das
quais se inclui atividades com escolas em conjunto

com o GESA e festas de aniversario.

Em 2020, pretende-se atingir os seguintes

objetivos:

e Estabelecer o Cascalitos como um espaco para Festas de aniversario e escolas;

3.2.3.4. Outros Espacos

0o Borboletario recebeu 1.701
participantes das visitas guiadas, a Area
Marinha Protegida das Avencas acolheu
670 participantes e o Nucleo de
Interpretagao da Duna da Cresmina foi
visitado por 378 participantes as quais

se incluem atividades com escolas em

conjunto com o GESA e visitas guiadas.

No préximo biénio, estes espagos tém como objetivos: reforcar a importdncia de
preservacao destes locais junto das escolas, em conjunto com o GESA, assim como

de todos os visitantes destes locais.

3.2.3.5 Atividades da Natureza - portfolio de produtos e marketing

No proximo biénio, as atividades da Natureza pretendem reforcar a sua visitacdo
através da divisdo das mesmas em segmentos, melhorar a qualidade e divulgacdo
das mesmas, através de produtos para serem requisitados no proprio dia da visita
(Pista de Arborismo, Atelié de Burros, aluguer de segways, entre outras) e servicos
como atividades diferentes do flyer trimestral, um calendario de atividades e

formacgdes para os escuteiros, entre outras.
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Flyer Trimestral

e Elaboracdao a cada 3 meses de atividades diversificadas que ndao constam do

programa, de modo a fidelizar o visitante ao espaco;
Escoteiros

e Criacdo de um calendario de atividades que os escoteiros podem usufruir ao longo

do ano letivo.
Empresas
e Oferta de Teambuildings personalizados.
Festas de Aniversario

e Consolidagdo dos pacotes de festas de aniversario ambientais no Pedra Amarela

Campo Base, na Quinta do Pisdao e nos Cascalitos;
e Criacdo de festas de aniversario no CIAPS e Borboletario.
Cascais em Férias
e Aumentar as receitas e o nimero de participantes em 15%;
e Criacao do Clube relacionado com o Pedra Amarela Campo Base;
e Apostar no Campo Cheyenne para empresas.
Escolas
e Aumentar o tempo de permanéncia nos espagos;

e Criacao de passeio sensorial;

3.2.4 Gabinete de Sensibilizagao Ambiental

A educacao e sensibilizacao ambiental pretendem promover a construcdo de uma
literacia ambiental, através da promogdo de um conjunto de valores que potenciem,
junto da comunidade, uma mudanca de atitudes e de comportamentos mais
sustentaveis, visando o exercicio de uma cidadania consciente, dindmica e informada

face as problematicas ambientais atuais.
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Neste sentido, é objetivo deste Gabinete o desenvolvimento e implementagao de

projetos e programas de sensibilizacao ambiental.

3.2.4.1 Escolas: Programa de Educacao e Sensibilizacao Ambiental de
Cascais

Implementado no ano letivo 2012/2013, o Programa de Educacdo e
Sensibilizacao Ambiental (PESA) de Cascais, pretende ser uma ferramenta de
apoio aos docentes das escolas de Cascais, colaborando com os estabelecimentos de
ensino publicos e privados, na formacdo de cidaddos ambientalmente mais

responsaveis.

Este Programa disponibiliza um conjunto de atividades tedrico-praticas, desde o
ensino pré-escolar até ao ensino secundario, nas diversas vertentes da educagao
ambiental: Cidadania, Natureza, Mar, Residuos, Energia e Protecdo Animal, tendo
abrangido, até a presente data, 172.556 alunos através da participacdo em 6.072

atividades de educacao ambiental.
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Evolucdao do PESA ao longo dos anos letivos

Nas proximas edigoes, dos anos letivos 2019/2020 e 2020/21, o PESA disponibilizara
cerca de 100 atividades, desenvolvidas em conformidade com as metas curriculares,

tendo como principais objetivos:
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e Promover de uma educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel;

e Potenciar dos principios da “Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental 2017-
2020 (ENEA 2020) nas escolas de Cascais, tendo em conta os seus 3 eixos
tematicos: Descarbonizar a sociedade; Tornar a economia circular; Valorizar o

territorio;

e Seguir as orientacbes do Referencial de Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade, previsto na ENEA, para a implementacdo da educacao ambiental

no curriculo nos diferentes ciclos de ensino;
e Promover e fomentar os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel para Cascais;

e Valorizar os diversos espacos naturais e equipamentos de Educacdao Ambiental
existentes em Cascais, reconhecendo a sua importancia na sustentabilidade

ambiental e na melhoria da qualidade de vida do concelho.

As atividades disponibilizadas encontram-se divididas em 10 categorias:
e Atividades de Apoio Curricular;

e Oficinas de Ambiente;

o Atividades de Valorizagdao Curricular;

o Passeios da Natureza;
e Dias Tematicos;

e Concursos Escolares;

e Atividades

Extracurriculares;

¢ Fichas de Atividades;
e Workshops para professores

e Parcerias;

Nesta categoria, nas proximas edigcdes do PESA destacam-se as parcerias com
entidades que apoiam a promogao da Economia Circular (destacando-se os projetos
“Herdis da reciclagem do Aluminio”, em parceria com a Nespresso e o “Eco-

escovinhas” desenvolvido em conjunto com os Centros de Saude de Cascais); do uso

CI.IM011.05.20190930
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eficiente da Agua, através da dinamizacdo de atividades com a Aguas de Cascais e

com a Aguas do Tejo e Atlantico e da Problematica dos Plasticos nos Oceanos.

Nos anos letivos 2019/20 e 2020/21, o Programa de Educacdao e Sensibilizacao

Ambiental pretende:

e Desenvolver novos projetos nas areas tematicas das Alteracdes Climaticas;
Economia Circular, Sustentabilidade Ambiental, Problematica dos Plasticos e

Eficiéncia Energética;
e Potenciar junto da comunidade escolar, o Plano de Acdo para a Adaptacdo as
Alteragdes Climaticas de Cascais;

e Realizar uma média de 1400 atividades, por ano letivo;

e Desenvolver e produzir materiais lidico-pedagdgicos para apoio e consolidagdo

das tematicas abordadas no PESA, a destacar:
o Conjunto de jogos e fichas ludico-pedagdgicas nas diversas tematicas do PESA;

o Livro ilustrado com os Cascalitos, que sensibilize as criangas para a adogao de
boas praticas ambientais, dando-lhes também a conhecer o territorio de

Cascais, de forma a promover a sua valorizacdo;
o Filme animado sobre sustentabilidade ambiental.

e Valorizar os locais de interesse do concelho de Cascais, através da dinamizagdo
de novas atividades e potenciando/atualizando as atividades ja existentes na
Quinta do Pisdao, Duna da Cresmina, Borboletario, Centro de Interpretacdo

Ambiental da Pedra do Sal e Clube dos Cascalitos;

e Promover o Galarddo Mérito Ambiental junto das escolas, através da reformulacdo
dos critérios de participacao, visando a distincdo de Agrupamentos, Escolas e
Professores empenhados na dinamizagdo de projetos de sustentabilidade

ambiental;
e Promover as personagens dos Cascalitos junto da comunidade escolar;
e Aumentar o nUmero de entidades parceiras;

e Avaliar a possivel adogdo de estilos de vida mais sustentdveis da comunidade

escolar, através da realizagdo de uma retrospetiva do trabalho realizado ao longo
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dos ultimos anos nas atividades do PESA, envolvendo alunos das escolas de

Cascais;

e Desenvolver, sempre que possivel, atividades de educacdo ambiental, de acordo
com o Plano de Acdo Local para a Infancia, no ambito do Programa Cidades Amigas
das Criancas, da UNICEF.

3.2.4.2 Autarquia

O Programa de Sensibilizacgdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo municipal para a adogao de atitudes mais sustentaveis a

adotar no seu local de trabalho com repercussdes no seu comportamento quotidiano.

Neste sentido, em 2020/21, o Gabinete de Educacdao e Sensibilizacdo Ambiental
pretende dar inicio a um novo projeto destinado aos colegas da CMC e entidades

municipais, propondo:

e Realizacdao um filme interno, onde os protagonistas sdo os colaborados do
municipio, que irdo alertar os colegas para a adocdo de boas praticas ambientais

que devem ser adotadas no seu dia-a-dia;

e Dinamizacado de “green happenings” em diferentes departamentos da autarquia,
surpreendendo o0s colaboradores com acbes de sensibilizacgdo ambiental

relampago.

3.2.4.3 Empresas

O Programa de Sensibilizacgdo Ambiental - Empresas pretende integrar a
sensibilizagdo ambiental e a responsabilidade social na cultura das empresas e dos
estabelecimentos comerciais dos diversos sectores de atividades econdmicas,
sediados no concelho de Cascais. Ao afirmarem a sua responsabilidade ambiental e
social, as empresas assumem voluntariamente compromissos que véo para além dos
requisitos convencionais, elevando o seu grau de exigéncia ao nivel do respeito e

comprometimento ambiental, visando o desenvolvimento sustentavel.

Este Programa tem como principais objetivos:
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e Fomentar a adocdo de boas praticas ambientais, incutindo nos trabalhadores

estilos de vida mais sustentaveis;

e Promover o voluntariado empresarial, com vista a melhoria da qualidade de vida

no concelho de Cascais e a preservacdo e recuperacao dos espacos naturais;
A implementagao deste Programa pressupoe:
¢ Desenvolvimento de um Manual de Boas Praticas Ambientais;
e Acompanhamento da evolugdao ambiental das empresas;

e Atribuicdo do galardao “Mérito Ambiental” as empresas que demonstrem um

maior comprometimento ao nivel da sua responsabilidade ambiental.

3.2.4.4 Municipio

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental para os municipes de Cascais, pretende
incutir na populacdo de Cascais atitudes e comportamentos mais sustentaveis que

visem a preservacdao do ambiente e a melhoria da qualidade de vida no concelho.
Com a implementacdo deste Programa pretende-se:

e Sensibilizar os municipes para a preservacao do ambiente;

e Defender o patrimoénio natural do concelho de Cascais;

e Desenvolver o espirito de voluntariado;

e Fomentar a adogao de boas praticas ambientais, incutindo na populacdo estilos de

vida mais sustentaveis;
e Divulgar e usufruir dos diversas espagos naturais existentes no concelho.

Para isso prop0e-se o desenvolvimento do “Roteiro pelos Espacgos Urbanos”, que
disponibilizard um conjunto de atividades de cardter ambiental, a realizar nos
diversos espacos verdes do concelho de Cascais, mediante uma calendarizagdo pré-
definida.

CI.IM011.05.20190930
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3.3 Departamento de Espacos Verdes Urbanos

3.3.1 Espacos Verdes

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutencao e requalificacdo dos
espacos verdes que estdo sob a gestdo da Cascais Ambiente, cujas areas

intervencionadas se apresentam na tabela seguinte:

2020 A Prevista

Estimado | A Valor | A %
Alcabideche| 131287 134569 | 31282 (2,50%
Carcavelos/Parede| 320219 328225 | 8005 (2,50%
Cascais/Estoril] 423 488 431756 | 8268 [1,95%
S. D. Rana 263 340 268 957 5617 |12,13%
AreasaRogar| 51069 51069 - |o,00%
TOTAL2019-2020:] 1189404 | 1214576 | 25172 |2,12%

Freguesias 2019

A intervengdo da Cascais Ambiente continuara a incidir, principalmente, no que

respeita a:
e Incrementacdo de técnicas que promovam a sustentabilidade dos espacos;

e Requalificacdo dos Espacos Verdes, ao nivel das plantas utilizadas (espécies
autoctones e espécies adaptaveis as condigdes edafo-climaticas da regido de

Cascais);

e Redugdo e otimizagdo do
consumo de agua, através da
utilizacdo de sistemas de rega
eficientes e de sistemas de corte
e controlo de rega, e pela
adaptacdo e conversao de

€espacgos regados €em zonas sem

rega;
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e Gestdo sustentavel dos residuos produzidos, minimizando a sua producdo

(incrementar a utilizacdo de técnicas de reciclagem no corte dos relvados);
e Protecdo e fomentacdo da Biodiversidade;

e Conservacao do patrimoénio arboreo, através de plantacdo de arvores, substituicao
de algumas existentes, execucdao de podas nos exemplares que necessitem,
realizacao de diagnostico fitossanitario e elaboracdo de proposta com a respetiva

metodologia de intervengao;

e Contribuicdao para a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela equipa
interna de manutencdo dos Espacos Verdes, através da realizacdo de agbes de

formacdo e da utilizacdo da aplicagdo informatica SGEV;

e Promocdo do desenvolvimento de projetos de ambito municipal, incluindo o
estabelecimento de programas, o acompanhamento da execugao dos trabalhos e

a monitorizagdo e avaliacdo de todo o processo;

e Construcdo de Espacos Verdes sustentaveis, de forma ordenada, seguindo uma

estratégia de prioridades, previamente definida pelo Executivo Camarario;

e Elaboragdo de material técnico de apoio a execugao de intervengdes nos espacos

verdes do concelho;

e Sensibilizagdo e incrementacdo da participagdo publica na utilizagdo e conservagao

dos Espacos Verdes do Concelho.

3.3.2 Espacos de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a
proporcionar as criangas do
Concelho de Cascais espagos mais
atrativos, seguros e limpos, a
Cascais Ambiente continuara a

desenvolver o programa de

manutencdo dos espacos de jogo
e recreio que tem sob sua gestao

(103 parques infantis, 31 campos de jogos e 20 circuitos de manutencao).

CI.IM011.05.20190930
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Pretende-se com a manutencao regular dos espacos:

e Garantir um elevado nivel de seguranca dos EJR;

e Conservar o valor ludico das instalacbes;

e Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;

¢ Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene proprios para as criancas.

e Diversificar a oferta.

3.3.2.1 Manutencgao dos Elementos Infantis

Continuaremos a efetuar o servigo de manutencao de espacos de jogo e recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a seguranca e a limpeza dos
espacos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso
ndo seja possivel a sua reparacdo imediata, serd isolado, assim como todos os
‘graffitis’ serdo removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.

Plano de Manutengao:

e Inspegbes visuais (identificagdo dos riscos mais evidentes derivados de
vandalismo ou intempéries) de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizagdo e

maior “risco” de vandalismo, e de 4 em 4 dias nos parques com menor utilizagdo;

e Inspecdes funcionais (verificagdo do funcionamento e estabilidade dos aparelhos)
uma vez por semana, nos de maior utilizacdo, e de 10 em 10 dias nos parques

com menor utilizagao;

e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutengdao das superficies de
impacto, lubrificacao de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos) sempre que

necessario;

CI.IM011.05.20190930
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3.3.2.2Manutencao das Superficies Amortizantes

Pavimentos com materiais granulares soltos:

e Todos os parques infantis, cuja superficie de impacte seja em areia/aredo, serao
alvo de uma andlise periddica, apesar de se ter abandonado as operagdes de

limpeza e higienizacao quimica.
e Sdo limpos e ancinhados aquando das inspecdes de rotina.

e Sdo ainda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm,
procedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo

microbiolégico).

Pavimentos sintéticos:

e Regularmente efetuar-se-a a limpeza dos pavimentos, através da utilizacdo de
sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Sera efetuada uma lavagem
com jato de agua a pressdo com um detergente desinfetante proprio para
pavimentos sintéticos, pelo menos uma vez por ano ou sempre que se€ja

necessario.

e Anualmente, procede-se ao teste do HIC - Altura de queda critica, em todas as

superficies amortizantes dos EJR, conforme as exigéncias legais em vigor.

3.3.3 Terras de Cascais

Consideramos 2020 como uma grande oportunidade para consolidar o crescimento
das Terras de Cascais em resultado do crescimento das Hortas de Cascais. O projeto
abrange novas valéncias criadas em 2018 e 2019. A sustentabilidade do territdrio o
desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria da qualidade da alimentagao e

da vida dos Cascalenses sao os objetivos base deste projeto.

CI.IM011.05.20190930
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Tendo como vetor estruturante a preocupacao com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitarias, que de alguma forma pode ser debelada, surgiram: as
Hortas Associativas; Hortas nos Centros de Dia; a Producdao Comunitdria pomares; a
Horta do Brejo; as Hortas Ninho e o banco de Terras. Todos estes projetos visam
diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura em Cascais, adaptada

aos varios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.

Como pecgas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e a produtividade do territério,

com solugdes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas Comunitarias; Produgdo Comunitaria; Hortas em Casa;
Hortas nas Escolas; Hortas nos Centros de Dia; Horta do Pisdo; Formagdo; conteiidos
técnicos; etc.; e dar protagonismo a novos projetos em fase inicial como a Horta do
Brejo, Hortas associativas e Banco de Terras. Em simultaneo vamos iniciar novos

projetos, tais como as Horta Ninho, etc.

Pensamos que no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentacgdo publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentacdo e da agricultura urbana, com destaque

para uma produgao local, sazonal, bioldgica e socialmente impactante.

3.3.3.1 Hortas e Pomares Comunitarios

Para responder as maiores preocupacoes
deste projeto: dar resposta a lista de espera
nas localidades com mais procura; a
pertinéncia social destas hortas para as
comunidades urbanas; a elevada mobilizagao

da populacao local.

Propomos continuar o investimento no

projeto “Hortas Comunitarias” para 2020,
contemplando, para além do investimento em

obra, também o custo de manutencdo anual e as benfeitorias necessarias.
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Fazendo o somatdrio das hortas existentes com as em execugao e com as planeadas,
contamos terminar o ano de 2020 com parcelas 520, tal como podemos verificar com
0 seguinte mapa:
Hortas Comunitarias N.° Parcelas Area (m?)
Horta Comunitéria Adroana 28 1.427
Horta Comunitéria Aldeia de Juzo 13 610
Horta Comunitéria Alto dos Gaios 14 690
Horta Comunitaria Bairro de S. Jodo 18 1.400
Horta Comunitaria da Casa do Alecrim 26 1.383
Horta Comunitéria da E. S. Fernando Lopes Graga 13 472
Horta Comunitaria da Quinta da Belavista 23 1.425
Horta Comunitaria da Quinta do Rato 17 843
Horta Comunitaria das Joaninhas 15 700
Horta Comunitéria do Alto da Parede 18 900
Horta Comunitéria do Bairro 16 de Novembro 28 1.459
Horta Comunitéria do Bairro Irene 14 508
Horta Comunitaria do Bairro Novo do Pinhal 31 1.450
Horta Comunitaria do Pinhal dos Navegadores 23 1.120
Horta Comunitéria dos 7 Castelos 28 1.020
Horta Comunitéria dos Lombos 35 1.580
Horta Comunitaria Mantero Bellard 6 235
Horta Comunitaria Marquesa do Cadaval 5 318
Horta Comunitéria Outeiro de Polima 29 710
Horta Comunitaria Quinta dos Gafanhotos 12 612
Horta Comunitaria Vale da Amoreira 17 1.100
Horta Comunitéria do Murtal 28 2.700
Horta Comunitaria do Bairro S. Miguel das Encostas 14 700
Horta Comunitéria do Penedo 20 1.200
Producdo Comunitaria N.° Parcelas Area (m?)
Pomar Comunitario da Aldeia de Juzo 6 200
Vinha Comunitaria na Horta Comunitaria da Belavista 6 200
Vinha Comunitdria na Horta Comunitéria do Murtal 8 1.500
Total Geral 495 26.462
3.3.3.2 Hortas Associativas
Prosseguem uma estratégia de enquadramento para as hortas espontaneas em
terrenos municipais, que:
e Tenha baixo custo de instalagao;
e Na&o consuma demasiados recursos na gestdao e acompanhamento;
e Diminua a pressao sobre a lista de espera;
e Que zele pela qualidade paisagistica dos espagos.
Os critérios que tiveram por base a escolha das Hortas Associativas a implementar
no ano de 2020 sao:
)
2
8
S
g
3
z
G
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¢ Dimensao das hortas espontaneas existentes em terreno municipal em cada local;
e Motivacdo da populacao;

e Facilidade de implementacado:

e Existéncia de parceiro local;

e Presenca de equipa local da DIST;

Hortas Associativas até ao final do ano de 2020:

Hortas Associativas N.° Parcelas Area (m?)

Horta Associativa da Adroana 46 4,755
Horta Associativa do Penedo 6 2.000
Total Geral 52 6.755

3.3.3.3 Horta do Brejo

Producdo de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Direcao geral dos Servicos Prisionais e de Reinsercdao Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta os seguintes

principios:

e Suprir a caréncia de frescos da populagdao desfavorecida do concelho;

e Facilitar a reintegracao dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;
e Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.

Esta horta estd em fase inicial de implementacdo, com as primeiras doacGes e venda

a acontecer durante o ano de 2019.

E um projeto que se quer auténomo em termos financeiros, no entanto o
investimento inicial prolonga-se para 2020, relativamente a extensdo do pomar e

estufa, bem como nas areas de marketing e distribuicdo.

CI.IM011.05.20190930
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3.3.3.4 Horta do Pisao

Na Horta do Pisdao propomos
continuar a melhoria dos
equipamentos disponiveis de forma
a aumentar a faturacao desta
horta. Em 2019 atingimos uma
producdo de 20ton, com a

expectativa de em 2020

conseguirmos alcangar 25ton

produzidas.

3.3.3.5 Agoes de Divulgacao e Eventos:

As Terras de Cascais sao uma estratégia inovadora e Unica a nivel nacional e mesmo

a nivel internacional.

Faz sentido que Cascais comunique de forma impactante e coerente toda estratégia,
garantido ainda mais visibilidade do Concelho como lider nacional na promogdo da
Agricultura Urbana e da Alimentagao local. O langamento do site Terras de Cascais e
do Banco de Terras devem ser reforcados. O langamento da plataforma do Banco de
Terras de Cascais, serd acompanhado de uma campanha de comunicagdo e
divulgacdo a populacdo, sessdes de esclarecimento da populacdo e possiveis

parceiros.

3.3.3.6 Formagao

Pretendemos aumentar de forma consideravel a oferta formativa e torna-la mais

abrangente, pretendemos avancar com os conteudos:
e Formacgao:

o Inicial em A. B. (12 horas)

CI.IM011.05.20190930
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o Fruticultura Bioldgica (25 horas)
o Viticultura biolégica (25 horas)
e Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras (Rui Maia de Sousa)
o A Horta na Primavera/Outono (Miguel Brito)
o Cozinha inovadora
o Importancia dos polinizadores,
o A sustentabilidade dos espacos verdes
o Olival
o Vermicompostagem

o Construcao de compostores

3.3.3.7 Hortas nas Escolas e nos Centros de Dia

Seguindo a estratégia de implantagdao e formalizagdo das hortas nas escolas e nos
centros de dia, pretendemos continuar a dar sequéncia a estas parcerias, as quais

denotam uma clara componente pedagdgica e socialmente inclusiva.

3.3.4 Outras Atividades - Controlo de Pragas e Doencas

3.3.4.1 Controlo da Processionaria

Continuaremos a proceder a prestacdo de servigos para o controlo e prevencdo das

populagbes de lagarta processionaria, no Concelho de Cascais.

Os servigos prestados sao levados a cabo no Concelho de Cascais, nomeadamente,
nos estabelecimentos ensino pré-escolar e 1.2 Ciclo sob gestdo municipal, na via

publica e nos terrenos municipais.

CI.IM011.05.20190930
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3.4 Divisao do Futuro e Apoio a Decisao

3.4.1 Fiscalizagcao Ambiental

Este servigo tem o intuito de mitigar focos identificados como problematicos no que
respeita a deposicdo e abandono indevido de Residuos, procurar assegurar a correta

separacgao dos residuos e o cabal cumprimento da legislagdo em vigor.

Pretende-se fomentar a cidadania ambiental, garantindo a satisfagdo dos Municipes
nos pedidos solicitados, assim como a qualidade do servico executado. Sera realizada
a fiscalizacdo aos Grandes Produtores e prestados os esclarecimentos necessarios,

de modo a dar a conhecer o regulamento municipal de residuos e demais legislacdo.

Sera fiscalizada a pratica das agbes ambientalmente incorretas, fomentando o
envolvimento dos cidaddos e assegurando o cumprimento do regulamento dos

Residuos Sélidos do Municipio de Cascais.

Serao efetuadas visitas regulares aos Produtores de residuos e reforcado o apoio a

atividades de sensibilizacao.

3.4.2 Fiscalizagcao Operacional

Com a prestacao deste servico pretende-se atuar na melhoria e corregao dos niveis
de infestacdo, procurando garantir o melhor servico prestado e a satisfacao dos
municipes. Para o efeito sdo fiscalizados e avaliados os servigos prestados em regime
de outsourcing. Sera acautelado que os produtos utilizados cumprem com todas as
normas nacionais e internacionais de seguranca, de maneira a assegurarem uma
total protecao para as pessoas, animais e alimentos garantindo a satisfacao dos

municipes nos pedidos solicitados e a qualidade do servigo executado.

Sera efetuado o acompanhamento dos servigos prestados na area da desinfestacao,
procedendo-se a organizagdo, coordenacdo e controlo das campanhas de

desinfestacdo consoante a praga e a época.

A Cascais Ambiente prevé uma melhoria e corregdo dos niveis de infestacdo no

Concelho de Cascais, garantindo aos Municipes um servico de exceléncia.

CI.IM011.05.20190930
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3.4.3 Sistema MOBA nos Servicos de Recolha

Este sistema de monitorizacdo obtém dados de cariz operacional, permitindo otimizar

circuitos de recolha (eficiéncia) e garantindo a eficacia da operacdo.

Possibilita o conhecimento sobre as zonas onde se encontra o maior niumero de
abandonos de cortes de jardins e objetos fora de uso, permite a obtencao das
quantidades de contentores recolhidos nos Grandes Produtores, bem como apurar o
tempo efetivo de recolha e outros indicadores operacionais de transporte, por
circuito, permitindo a realizacdo de varios relatérios sobre a recolha de residuos
urbanos indiferenciados, seletivos (ecopontos e grandes produtores), Cortes de
Jardim e Objetos Fora de Uso (OFU).

A continuidade deste projeto permite a Cascais Ambiente:

e Reduzir o consumo de combustivel, horas trabalhadas e manutencdo das viaturas;
e Obtencdo de dados para uma melhor gestao dos servicos;

e Obtencdo de registos de Cortes de Jardins e OFU abandonados;

e Melhorar otimizacao dos circuitos de Cortes de Jardim e OFU, por forma a evitar

circulacdo dos veiculos na procura de residuos;

e Maior facilidade das equipas em encontrar os residuos, reduzindo assim o tempo

de recolha na generalidade das situacgoes;

e Dar feedback de forma automatica aos municipes/clientes da Cascais Ambiente

através de envio de SMS com informagao do estado dos seus pedidos.

3.4.4 Sistema MOBA nos Servicos de Varredura Mecanica

ApOs de 2018 se ter realizado de um projeto-piloto no servico de Varredora Mecénica

Verificou-se a necessidade em obter dados, que permitam a correta gestdao e

avaliagao quer quantitativa quer qualitativa do servigo.

CI.IM011.05.20190930
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Neste sentido ird ser alargado o projeto de Smart Waste Management (SWM) as
varredoras, permitindo assim alcancar melhor conhecimento para a otimizacdo dos
recursos humanos, mecanicos e no planeamento do servico e possibilitando apurar

alguns dados tais como:
e Emitir relatorios;

e Aferir horas efetivas de trabalho da varredora, varre a direita, varre a esquerda,

varre com agua;

e Quantificar deslocacdes ao estaleiro, ao vazadouro a Etar (km, tempo,

combustivel);

e Saber com exatidao os locais efetivamente limpos (melhoria de planeamento dos

circuitos do dia seguinte), relacao entre o planeado e o executado;

e Ligacdo a Centralina da viatura, permitindo obter os dados em tempo real
(localizagdo, paragens, horas motor, horas escovas, combustivel instantaneo,

rotagdes do motor),

e Oportunidade de apurar indicadores para uma conducado defensiva.

3.4.5 Sensores de Nivel de Enchimento

Com este projeto pretende-se tirar partido dos sensores de nivel de enchimento,
instalados em 2015, em contentores subterraneos do municipio de Cascais, assim

como contentores de superficies isolados, de modo a:

e Otimizar meios materiais e humanos envolvidos na recolha;

e Monitorizar on-line o sistema de recolha indiferenciada e seletiva;
e Gerir e controlar niveis de enchimento em tempo real;

e Evitar a acumulagao de residuos junto dos contentores;

e Estimular o comportamento social da separagao de residuos.

A implementagao deste Projeto permite a Cascais Ambiente:

Aumentar a taxa de enchimento dos contentores;

Aumentar o rendimento operacional;

CI.IM011.05.20190930
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e Otimizar os circuitos de recolha;

e Reduzir da emissdao de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

3.4.6 Gestao do servico de varredura manual

A Cascais Ambiente pretende monitorizar os carrinhos de varredura manual, por
forma a poder gerir de forma mais eficiente, os recursos que tém a disposicdo para

o servigo de varredura manual.
O sistema prevé as seguintes condigoes:

e Tracking via GPS quando em movimento de 10 minutos em 10 minutos com

possibilidade de ser alterado remotamente;
e Alarme de inatividade gerado se o carrinho ndo se mexer durante 30 minutos;

e Botdo de alarme para os colaboradores afetos a este servico possam usar para

pedir auxilio;

¢ Alarme redirecionado para o chefe de equipa tanto por e-mail ou por SMS.

3.4.7 Plataforma de Gestao Operacional

A solugao contempla o desenvolvimento de uma plataforma de suporte as operagoes,
que visa substituir um conjunto de processos atualmente registados em suporte
papel de digita sobre folhas de calculo (Excel), por uma plataforma WEB integrada,
que permita informatizar, gerir e controlar os processos de forma centralizada e

eficiente.

O projeto compreende o desenvolvimento de plataforma WEB composta por trés

front-ends:
e Gestdo Operacional;

o Criacdo de ordens de servico diarias, agregada por registo diario e encarregado,
com designacgdo de funcionarios, viaturas e localizacdo por cada tipologia de

servico;

CI.IM011.05.20190930
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o Consulta de registos didrios de servico, com indicacdo de estado de execucgao,

criticidade e cumprimento/incumprimento etc.
o Consulta e edicao de registos diarios por servico;
o Registo de auséncias diarias:
o Gestdo de escalas de servico;
o Acesso a relatorios e indicadores
o Consulta de notificacoes.
e Registo/recolha de dados no terreno
o Consulta de servicos a executar/executados/incompletos;
o Consulta de detalhe do servigo;

o Preenchimento de formulario de servico, com possibilidade de registo

fotografico de evidéncias, em tempo real e no terreno;
o Registo de avaliagdo de cantdes;
o Consulta de notificacdes.
e Back Office
o Gestao de utilizadores, grupos, perfis e permissdes;
o Gestao de master e reference data;
o Gestdo de niveis de servigo (SLA’s);

o Etc.

3.4.8 Gestao de Residuos de Construcao e Demolicao

Este Projeto permitira o cumprimento do Decreto-Lei n.? 73/2011 - responsabilidade
da gestdo dos Residuos de Construgdo e Demolicdo (RCD) produzidos em obras
particulares isentas de licenga e ndao submetidas a comunicagdo prévia no Municipio

de Cascais.

CI.IM011.05.20190930
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Para tal, serd necessario um terreno para criacdo de uma estacdo de
transferéncia/area de deposicdo, sacos tipo big bag’s para empréstimo e o
estabelecimento de uma parceria com empresa, devidamente licenciada, para

valorizacao e transporte para destino final.

Com este Projeto a Cascais Ambiente prevé reduzir das taxas de abandono e os

custos de deposicao em aterro, através do correto encaminhamento destes residuos.

3.4.9 Plataforma de Bussiness Inteligence

Desenvolver a plataforma nos seguintes aspetos:
e Continuar a desenvolver as seguintes aplicacbes web:
o Recolha Indiferenciada
o Recolha Seletiva
o Limpeza Urbana (CJ + OFU)
o Grande Produtores
o Tutor de Bairro
o Desinfestacoes
e Iniciar o desenvolvimento das seguintes aplicacdes web:
o Varredura Manual
o Varredura Mecénica
o Oledes
o Papeleiras / Dispensadores

e Introducdo de mecanismos ageis de comunicagdo, por exemplo API's, com as

aplicacoes MOBA, PHC e outros
e Reformular/melhorar o front-end do CABI.

e Iniciar a implementagdo de processos de Machine Learning.
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3.5 Divisao de Aceleragao da Transicdao Urbana

3.5.1 Waste4Think

Este projeto pertente simular a
implementacdo de um sistema PAYT
nos Lombos Sul, em Carcavelos,

promovendo:

e A implementagdo de um sistema
em pleno com envolvimento dos

utilizadores via CityPoints;

e O acompanhamento da evolucdo

do projeto e indicadores de

desempenho;

3.5.2 THERMOS

Implementagao de projeto sobre eficiéncia na climatizagdao de edificios, através de

formacdo a técnicos e cidadaos da autarquia por via de:

e Organizacao dos cursos de formagao dos formadores.

e Organizacao da reunidao de projeto em Cascais e visitas de estudo.

3.5.3 Rede de Monitorizacdo Meteoroldgica

Programacao de estudos académicos com base na informacdo estabelecida (parcerias

universitarias).

3.5.4 Plano de Adaptacao a Alteracoes Climaticas

No decorrer do ano de 2020 sera acompanhada a implementacao do plano de
adaptacao a alteracgdes climaticas. Em conjunto com a equipa de trabalho composta

por parceiros institucionais em workshops trimestrais. Acdes ainda por definir.

CI.IM011.05.20190930
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3.5.5 CDP CITIES

Reporte Ambiental no Municipio de Cascais a entidade CDP CITIES.

3.5.6 Candidaturas Nacionais e Internacionais

Elaboracdo de candidaturas, nacionais e internacionais, que se traduzam na
materializacdo de projetos nas areas da sustentabilidade ao abrigo do novo programa
H2020.

3.5.7 Rede de Municipios para a Adaptacao Local

Concretizar tarefas no ambito da participacdo no conselho de gestao, nomeadamente

através da responsabilidade no processo de monitorizacdo e programa de agoes.

3.5.8 Pacto dos Autarcas

Preparar as comunicagdes do SECAP 2020 com vista ao prolongamento do programa
a 2030.

3.5.9 Participacao na COP 26

Integrar comitiva portuguesa na conferencia COP 26, promovida pela ONU.

3.5.10 Climathon

Organizar a segunda edicao do CLIMATHON na versao 24 horas em parceria com a
Nova SBE.

CI.IM011.05.20190930
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3.5.11 Sistema DRS

Implementacdo do piloto municipal com recurso a 10 maquinas, gestdo publica.

3.5.12 Estratégia de Energia

Iniciar o programa para promover a eficiéncia energética com um horizonte temporal
até 2030.

3.5.13 Neutralidade Carbonica

Iniciar o programa que promove a captacao de carbono e a eficiéncia na utilizagao

de recursos com vista a reduzir a emissodes de CO?2.

3.6 Gestao de Frota, Equipamentos e Instalagoes

3.6.1 Gestao de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos ativos circulantes da empresa, nomeadamente por

via da:
» Avaliacdo continua do estado atual da frota;
> Monitorizacdo do volume de despesas fixas (seguros, leasing, etc.);

> Acompanhamento dos indicadores de custo médio variavel (manutencdo,

combustiveis);
> Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptagdo a funcdo da frota;

> Implementagdo do documento criado para analise, e propostas, de

substituicao, renovacao e reforgo de frota;

> Estudos de potencial de otimizagao sobre os custos globais da frota;

CI.IM011.05.20190930
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> Dar continuidade, sempre que exequivel, a aposta do Municipio na
substituicdo de viaturas de combustdo interna (motores térmicos) por

viaturas 100% elétricas.

Plano de Substituicdao de Frota para 2020:

N° AREA Tipo de Equipamento Valor Prev.
18 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
MP2 PRAIAS Equipamento de Limpeza de Areias 70 000,00 €
96 Viatura 8,5 Ton Compact Placas 75 000,00 €
143 Viatura Lig. Merc. Elétrico 40 000,00 €
25 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
TERRENOS
181 Robot Desmatacao ¢/ Radio comando 50 000,00 €
93 LUR 1 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
24 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
1 Varredoras Mecanicas 5m3 150 000,00 €
65 LUR 2 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
121 Varredora Mecanica 3m3 160 000,00 €
128 LUR 7 Pick-up 4x2 3 Lugares 30 000,00 €
29 RCJ Viatura Pesada 19T p/ Cortes Jardins 130 000,00 €
64 Viatura Pesada 19T p/ Cortes Jardins 130 000,00 €
17 o Viatura Pesada 12T Recolha Monstros 65 000,00 €
37 RM Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
13 Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
83 Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
97 Viatura Pesada 8,5T Compact Placas 150 000,00 €
91 Viatura Pesada 26T RSU+Grua+Lavagem 250 000,00 €
126 RSU Viatura Pesada 26T RSU+Grua+Lavagem 250 000,00 €
159 Viatura Lig. Mercadorias (Furgéo) 35 000,00 €
99 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
Fisc. Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
Fisc. Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
90 SEL Viatura Pesada 19T Seletiva com Grua 190 000,00 €
124 Viatura Pesada 26T Seletiva com Grua 250 000,00 €
Ref. Bioresid. |Viatura Pesada 26T Bioresiduos c/Grua 250 000,00 €
98 SEA Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
DEU - EJR |Viatura Lig. Merc Elétrica 35 000,00 €
Intern. Viatura Mista 6 Lugares 30 000,00 €
EJR Viatura Mista 6 Lugares 30 000,00 €
DEU - CCV |—
EVJ Pick-up 4x2 5 Lugares 35 000,00 €
Pick-up 4x2 5 Lugares 35 000,00 €
54 Pick-up 4x4 5 Lugares 40 000,00 €
41 DGE - FRT |Trator 95 hp ¢/ Carregador Frontal 45 000,00 €
Ref. Atrelado tipo "Joper" 10 000,00 €

CI.IM011.05.20190930
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3.6.2 Gestdo de Instalacdoes e Equipamentos

Pretende-se procurar as melhores solugoes e alternativas existentes com o intuito de

garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, nomeadamente por via de:

e Avaliagdo continua do estado atual dos Ativos;

e Monitorizacao do volume de despesas fixas;

e Determinacdo dos niveis de custo médio variavel (manutencdo, reabilitacdes, etc);
e Criagao automatismos nos processos de monitorizagcao dos dados;

e Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptacdo a funcdo das

Instalacdes/Equipamentos;

e Acompanhamento das empreitadas de melhoria/reabilitacdo das instalacdes

consideradas identificadas como alvo de melhoria/reabilitagao.

e As instalacdbes sob a responsabilidade da Cascais Ambiente s3ao as que

apresentamos na tabela que se segue:

Denominagio/Localizagdo da Instalagdo :
- Oficina Adroana
- Sede Adroana
- Ponto de Apoio da Parede
- Ponto de Apoio da Poga
- Ponto de Apoio de Cascais
- Hangar - Vale Cavalos
- Quinta do Pisdo
- Casa da Cal
- Casa das Sementes
-N.I. Cresmina
- Borboletario
- Minizoo
- Edificio Oficina
- Tunel de Lavagem
- Espacos Publicos Verdes e Jogo
- Cais de Contentores
- Ilhas Ecoldgicas
- C.I.LA.P.S. - Pedra do Sal
- Moinho de Alcabideche
- Ponto de Apoio S.D.Rana - EPV
- Estagdo de Transf. De Tires
- Ecocabana

e N&o se encontra prevista a assuncdo de quaisquer novas instalagdes, nem a

realizagdo de quaisquer intervencgdes além das acima indicadas

CI.IM011.05.20190930
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4 Exclusoes

Para além dos pressupostos e das opgoes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagbes que ndo foram consideradas e, portanto, nao

estdo refletidas nos gastos previstos para o exercicio de 2020, nomeadamente:

A assuncgao pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por parte

da Camara Municipal de Cascais;

e A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da execugao de intervengdes, nas suas

varias areas e vertentes de atuacdo, resultantes de pedidos pontuais ou avulsos;

e A assuncao pela CASCAIS AMBIENTE, da gestdo, construgdao, beneficiacdo e
requalificacdo de novos espacos verdes (eventualmente a transitar da CMC) e de

espacos de jogo e recreio além dos constantes do plano de atividades;

e A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de agua para rega
dos espacos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros consumos
comuns, da Cadmara Municipal de Cascais, para a CASCAIS AMBIENTE;

e A afetacdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam estes
para alocar a novas instalagdes, ou a adequacdo das atuais, incluindo gastos de

energia, gas ou outros;

e Qualquer alteracdo de gastos com o pessoal além dos valores definidos para os
mesmos a data de 31/12/2019;

e Um nivel de custo com combustiveis superior, em 5%, ao da média suportada

entre janeiro e agosto de 2019.

CI.IM011.05.20190930
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5 Orcamento Geral

5.1 Orgcamento Geral de Receitas

2020
€ € (IVA Incl.)
CGD - Recolha de Residuos 13 114 305 13 901 163
CP - Limpeza Urbana 10 874 327 11 728 837
Receitas CMC: 23988 631 25630000
Grandes Produtores 315 000 333 900
Subsidios - QREN+W4T+H2020 27 823 27 823
Outros - Diversos 322 914 332 185
Receitas Cascais Ambiente: 665 736 693 907

TOTAL Cascais Ambiente: 24 654 368 26 323 907

Para efeito de determinacdo das receitas inerentes aos diferentes instrumentos
contratuais, em vigor entre a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, foram tidos
como referéncia os valores previstos nos respetivos instrumentos, ndo estando

previsto que os montantes neles definidos sejam ultrapassados.

A titulo de receitas proprias, consideram-se as prestacdes de servicos cobradas aos
Grandes Produtores e decorrentes do exercicio normal da atividade da empresa, e as
que advém dos cofinanciamentos decorrentes do QREN - Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional e dos restantes no ambito do horizonte 2020, bem como as que

advém das atividades de natureza e similares.

CI.IM011.05.20190930
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5.2 Orgamento Geral de Gastos

Proporg¢ao dos Gastos Estimados - 2020

Subcontratos; 4,2%

Ferramentas e Uten. Desg. Rapido; 2,4%

Combustiveis; Trabalhos Especializados; 1,3%

Seguros; 0,9%

Comunicagdo; 0,6%

Orcamento Gastos - 2020

Rubrica (€) (% Org.

Custos comPessoal .. 14751123 60,0%
Amortizages |....2573 163 105%
Conservagdo e Reparagao 2 056 262Ji' 8,4%
‘Combustiveis T TTTTTTTTTYTTTY714 711 7,0%
‘Subcontratos 1 1035 801! 4,2%
Ferramentas e Uten. Desg. Répido | 595002 24%
Trabalhos Especializados 322 690? 1,3%
Seguros 223 368! 0,9%
Limpeza, Higiéne e Conforto 186 783! 0,8%
Rendas e Alugueres . 1.....151499 06%
Comunicagao W
Honordrios ] 119 100; 0,5%
Outros Gastos 683 005! 2,8%
TOTAL:| 24568 181 100%

CI.IM011.05.20190930
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5.3 Orgcamento Geral Global Consolidado

GLOBAL EMAC

621 [Subcontratos 1035801
6221|Trabalhos Especializados 322 690
6222|Publicidade e Propaganda 99 270
6223|Vigilancia e Seguranca 68 511
6224 |Honorérios 119 100
6226|Conservacdo e Reparagao 2 056 262
6228|0utros 10 186
6231|Ferramentas e Uten. Desg. Rdpido 595 002
6232|Livros e Documentagdo Técnica 192
6233 |Material de Escritério 12 334
6238|0utros Materiais 82 180
6242|Combustiveis 1714711
6243|Agua 3600
6248|Energia e Fluidos 75 405
6251|Deslocagdes e Estadas 29 686
6261|Rendas e Alugueres 151 499
6262|Comunicacdo 155673
6263 |Seguros 223 368
6265|Contencioso e Notariado 32 300
6266|Despesas de Representagdo 5160
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 186 783
6268|0utros servicos 89 497

|__e8louros | 62388 |

631|Remuneragdes 11118 900

634|Indemnizagdes 31268

635 [Encargos sobre remuneragdes 2383776

636|Seguros pessoal acd trab 449 398

637/8|Custos de accdo social /SST 272 367

638|0utros custos com pessoal - SNS 228 000

638|Seguros vida/doenca 15 000

638 [Fardamento 87 600

638|Formacdo 48 000

638|0utros - Bolsas 36 813

638|Leite 80 000

|__63[subtotal GasToSPESsOAL: | 14751123 |
64 |GASTOS DE DEPRECIACOES 2573163
67|PROVISOES DO PERIODO -
69]|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 112 296

721|Servigos 13 114 305

723|Clientes Diversos 629 914

725|Servigos Secundarios =
75|Subsidios a exploragdo 10 875 227
76|Reversdes -
78|Outros rendimentos e ganhos 34923

79

Juros, Divid. e similares

Imposto sobre o Resultado 64 640

Cascais - 11 de outubro de 2019
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram
apurados tendo por base a metodologia orcamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responsaveis pelas diferentes areas de

atuacao da Cascais Ambiente, sem excecao, e devidamente validados superiormente.

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados indices de limpeza,
higiene e seguranca que se verificam no concelho, optou-se por prever um reforgo
operacional em servigos fundamentais, como sdao o caso da limpeza de praias,
terrenos e ribeiras e dos servigos de limpeza e lavagem urbanas, isto no sentido de
se procurar, simultaneamente, diminuir o tempo de resposta as solicitacdes
recebidas, bem como minimizar a possibilidade de se verificarem efeitos adversos
decorrentes de eventuais intempéries e incéndios florestais ou urbanos, fortalecendo-

se estrategicamente estas areas com meios técnicos e humanos.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessarios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servico prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos elevados niveis reconhecidos e apreciados pelos municipes

e pelo municipio de Cascais.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio orgamental, correspondendo ao efetivo designio pretendido

sobre todas as entidades publicas.

No entanto, ndo podemos deixar de salientar que, tal como em todo e qualquer
exercicio de previsao e estimativa, nomeadamente no que se refere a execucgdes
econdmicas e financeiras futuras e que dependem, também, de fatores exdgenos a
propria Cascais Ambiente, ao Municipio, ou mesmo ao pais, dos quais poderao advir
alteracdes com impactos de relevo significativo, alterando assim os pressupostos que

serviram de base ao Orgamento para o exercicio de 2020.

CI.IM011.05.20190930
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5.4 Orgcamento Geral — Atividades Operacionais

OPERACIONAIS

621|Subcontratos 1035 801
6221|Trabalhos Especializados 88 320
6222|Publicidade e Propaganda 81940
6223|Vigilancia e Seguranga -
6224 |Honorarios 99 900
6226|Conservacdo e Reparagdo 1833292
6228|0utros 9 000
6231|Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 530500
6232 |Livros e Documentagdo Técnica 192
6233|Material de Escritério 5994
6238[Outros Materiais 81 820
6242 |Combustiveis 1692314
6243|Agua 3 600
6248 |Energia e Fluidos 35 205
6251 |Deslocacdes e Estadas 10116
6261[Rendas e Alugueres 77 000
6262|Comunicacdo 6254
6263 [Seguros 186 342
6265]|Contencioso e Notariado 1610
6266 |Despesas de Representacdo 3 060
6267 |Limpeza, Higiéne e Conforto 60 855
6268|0utros servicos 65 144

631|Remuneracdes 9668774
634|Indemnizagdes -
635|Encargos sobre remuneracoes 2 055 269
636|Seguros pessoal acd trab 386 270
637/8|Custos de ac¢do social/SST 34 793
638|0utros custos com pessoal - SNS -
638|Seguros vida/doenca -
638|Fardamento 12 000
638|Formacao -
638|Outros - Bolsas 19 413
638|Leite -

64|GASTOS DE DEPRECIACOES 2454 195
67|PROVISOES DO PERIODO -
69|GASTOS/PERDAS DE FINANC. 64 296

721(Servigos 13 114 305

723|Clientes Diversos 629914

725|Servigcos Secundarios -
75([Subsidios a exploragdo 10 875 227
76 [Reversoes -
78|0utros rendimentos e ganhos 34923
79[Juros, Divid. e similares -

Cascais - 11 de outubro de 2019
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5.5 Orcamento Geral - Estrutura da Empresa

ESTRUTURA

621|Subcontratos -
6221|Trabalhos Especializados 234 370
6222 |Publicidade e Propaganda 17 330
6223|Vigilancia e Seguranca 68 511
6224 |Honorarios 19 200
6226|Conservacdo e Reparacdo 222970
6228[Outros 1186
6231 |Ferramentas e Uten. Desg. Rapido 64 502
6232|Livros e Documentagdo Técnica =
6233 |Material de Escritdrio 6340
6238[0Outros Materiais 360
6242 |Combustiveis 22 397
6243|Agua -
6248 |Energia e Fluidos 40 200
6251|Deslocacdes e Estadas 19 570
6261|Rendas e Alugueres 74 499
6262 [Comunicagao 149 419
6263 |Seguros 37 026
6265]|Contencioso e Notariado 30 690
6266 |Despesas de Representacdo 2 100
6267|Limpeza, Higiéne e Conforto 125928
6268|0utros servigos 24 353

| eslivposTos | 25299 |
631|Remuneragdes 1450 126
634 |Indemnizagles 31268
635|Encargos sobre remuneracdes 328 507
636|Seguros pessoal acd trab 63128
637/8|Custos de acgdo social/SST 237 574
638|Outros custos com pessoal - SNS 228 000
638|Seguros vida/doenca 15 000
638|Fardamento 75 600
638|Formacgdo 48 000
638|0utros - Bolsas 17 400
638|Leite 80 000

[_63[subtotal GasTOscomopessoal: | 2574603 |
64 |GASTOS DE DEPRECIACOES 118 968

67 |PROVISOES DO PERIODO -

69| GASTOS/PERDAS DE FINANC. 48 000

721

Servigos

723

Clientes Diversos

725

Servigos Secunddrios

75

Subsidios a exploragdo

76

Reversdes

78

QOutros rendimentos e ganhos

79

Juros, Divid. e similares

Cascais - 11 de outubro de 2019
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5.6

5.7

Notas:
1)

2)

CI.IM011.05.20190930

Resultado Geral de Exploracao

Receitas
Custos

EBITDA:

Amortizagdes

Juros

Outros/Impostos

Resultado de Exploragao:

Analise de Fluxos de Caixa
Entradas

Receitas CMC
Receitas Proprias
Subtotal Entradas:

Saidas

Custos do Exercicio
AmortizacGes (Incl. Leasings)
Custos Financeiros

Subtotal:

Saldo Bruto:
"IVA" Liquidado
"IVA" Suportado
Subtotal "IVA":

Amortizagdo Investimento 2019
Encargos Financeiros

Saldo Liquido:

Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores €é nula;

LUIS MIGUEL SILVA SAmeietis ™
DE ALMEIDA
CANTEIRO CAPAQ  siitursivimn ormns oo

Dados: 2019.10.28 11:47:11 Z

idadao,
DE ALMEIDA CANTEIRO CAPAO,
UEL,

Luis de Almeida Capao

(A Administragao)

Cascais - 11 de outubro de 2019

ZILDA MARIA
ESPEDITA COSTA
DA SILVA

€

24 654 368
21 820 334

2834034

2 573 163
112 296
62 388

86 187

(€)

23 988 631
665 736

24 654 368

21 882 722
1 835 025
22 375

23740122

914 246

1 709 539
1 795 690

86 151

738 138
89 921

172 338

Opgao pelo recurso a figura do Leasing, sempre que possivel, para o célculo da Amortizagdo dos Investimentos.

Zilda Costa da Silva
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6 Anexos
6.1 Planos Previsionais de Curto - Prazo
6.1.1 Demonstracao de Resultados Previsional - 31/12/2020
Ano
Rubrica
2020
Vendas e servigos prestados 13744 219
Subsidios a exploragdo 10 875 227
Fornecimentos e servigos externos -7 069 211
Gastos como pessoal -14 751 123
Outros rendimentos 34923
ProvisOes 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0
Outros gastos -62 388
2771646
Gastos depreciacao e de amortizacdo -2573 163
198 483
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados: -112 296
Resultado antes impostos : 86 187
Imposto sobre o rendimento do periodo 64 640
Resultado liquido do periodo : 21547
Unidade Monetaria: euro
(o)
2
8
3
g
3
z
G
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6.1.2 Balancgo Previsional - 31/12/2020

PERIODO
RUBRICAS 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 6 084 540
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 30 519
Activos bioldgicos 4443

Participag8es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participag8es financeiras - outros métodos

Accionistas / Sécios

Outros activos financeiros 59 020
Activos por impostos diferidos

6178 523
Activo corrente
Inventarios
Activos Bioldgicos
Clientes 4 071 319
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 1 582 396
Accionistas / Sécios
Outras contas a receber 41 177
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 422 586
6117 478
Total do activo 12 296 000

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1 000 000
AcgOes (quotas) proprias
PrestagGes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emiss&o
Reservas Legais 62 588
Outras reservas 673 475
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagbes no capital proprio 99 749
Resultado liquido do periodo 21 547
Interesses minoritarios
Total capital proprio 1857 359
PASSIVO

Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos 2 596 020
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 28 785
Outras contas a pagar

2 624 805
Passivo corrente
Fornecedores 2 296 908
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 300 467
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 4 085 394
Outras contas a pagar 1131 067
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

7 813 837
Total do passivo 10 438 642
Total do capital préprio e do passivo 12 296 000

Unidade Monetéria: euro

CI.IM011.05.20190930
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6.1.3 Plano de Investimentos para 2020

N° AREA Tipo de Equipamento Valor Prev.

- DFRH Equipamento SST, Ctr. Acessos 10 000,00 €

- GSI Equipamento Informatico 22 000,00 €
Equipamento MOBA 48 000,00 €

- GFA Tracking Plat. Limpeza Urbana 15 000,00 €
Equipamento Operacional 15 000,00 €

B o Instalagdo Sist Extragdo Gases Escape 15 000,00 €
Aquisi¢éo Equip Diagnéstico 10 000,00 €

INVESTIMENTO TOTAL ESTRUTURA 2020:| 135 000,00 €

N° AREA Tipo de Equipamento Valor Prev.
18 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
MP2 PRAIAS Equipamento de Limpeza de Areias 70 000,00 €
96 Viatura 8,5 Ton Compact Placas 75 000,00 €
143 Viatura Lig. Merc. Elétrico 40 000,00 €
25 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
TERRENOS

181 Robot Desmatagéo ¢/ Radio comando 50 000,00 €
93 LUR L Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
24 Viatura Mista 9 Lugares 40 000,00 €
1 Varredoras Mecanicas 5m3 150 000,00 €
65 LUR 2 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
121 Varredora Mecanica 3m3 160 000,00 €
128 LUR 7 Pick-up 4x2 3 Lugares 30 000,00 €
29 Viatura Pesada 19T p/ Cortes Jardins 130 000,00 €
RCI MOBA SLU 10 000,00 €

64 Viatura Pesada 19T p/ Cortes Jardins 130 000,00 €
MOBA SLU 10 000,00 €

- Viatura Pesada 12T Recolha Monstros 65 000,00 €
RMO MOBA SLU 12 400,00 €

37 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
13 Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
83 Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
97 Viatura Pesada 8,5T Compact Placas 150 000,00 €
MOBA RRC 10 000,00 €

- Viatura Pesada 26T RSU+Grua+Lavagem 250 000,00 €
MOBA RRC 10 000,00 €

126 RSU Viatura Pesada 26T RSU+Grua+Lavagem 250 000,00 €
MOBA RRC 10 000,00 €

159 Viatura Lig. Mercadorias (Furg&o) 35 000,00 €
99 Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
Fisc. Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
Fisc. Viatura Lig. Passag Elétrico 30 000,00 €
o0 Viatura Pesada 19T Seletiva com Grua 190 000,00 €
L MOBA RRC 15 000,00 €

o Viatura Pesada 26T Seletiva com Grua 250 000,00 €
MOBA RRC 15 000,00 €

POSEUR GPR Aquisi¢éo de contentores GPR-RUBs 10 000,00 €
Bioresid. Bioresid. Viatura Pesada 26T Bioresiduos c/Grua 250 000,00 €
MOBA RRC 15 000,00 €

98 SEA Viatura Lig. Passag Elétrico 25 000,00 €
DEU - EJR |Viatura Lig. Merc Elétrica 35 000,00 €

Viatura Mista 6 Lugares 30 000,00 €

i Viatura Mista 6 Lugares 30 000,00 €
EVJ DEU - CCV |Pick-up 4x2 5 Lugares 35 000,00 €
Pick-up 4x2 5 Lugares 35 000,00 €

Ferramentas e Equipamento Jard. 30 588,00 €

= DGE - BGVA |Estufa de Germinac&o 20 000,00 €
54 Pick-up 4x4 5 Lugares 40 000,00 €
41 DGE - FRT |Trator 95 hp ¢/ Carregador Frontal 45 000,00 €
Ref. Atrelado tipo "Joper" 10 000,00 €
INVESTIMENTO TOTAL OPERACIONAL 2020 :| 3 077 988,00 €
INVESTIMENTO TOTAL ESTIMADO 2020 : | 3212988 € |
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6.2 Planos Previsionais de Médio/Longo - Prazo
6.2.1 Demonstracao Resultados de Médio/Longo - Prazo: 2020 - 2023
Anos
Rubrica
2020 2021 2022 2023
Vendas e servigos prestados 13744 219 14 113 851 14 607 836 14 826 954
Subsidios a exploragdo 10875227] 11571361 12207786 12635058
Fornecimentos e servigos externos -7 069 211 -7 367 159 -7 772 352 -7 966 661
Gastos com o pessoal -14751 123] -15047466] -15762220] -16 195681
Outros rendimentos 34923 8 000 8 100 8201
Provisdes 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0 0 0 0
Outros gastos -62 388 -66 033 -72 636 -81716
2771646] 3212555 3216513| 3226155
Gastos depreciacdo e de amortizagao -2573 163 -2 865 782 -2794 138 -2 829 064
198 483 346 773 422 376 397 091
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados: -112 296 -124 628 -137 091 -147 373
Resultado antes impostos : 86 187 222 145 285 285 249 718
Imposto sobre o rendimento do periodo 64 640 166 609 213 964 187 289
Resultado liquido do periodo : 21547 55536 71321 62430
Unidade Monetaria: euro
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6.2.2 Balanco Previsional de Médio/Longo - Prazo: 2020 - 2023

PERIODOS
RUBRICAS
2020 2021 2022 2023
ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 6 084 540 6997 221 7 522 013 7 710 063
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 30 519 27 467 24 415 21 363
Activos biolégicos 4 443 4 500 4 500 4 500

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / Socios

Outros activos financeiros 59 020 58 282 57 554 58 993
Activos por impostos diferidos

6178 523 7 087 471 7 608 482 7 794 919
Activo corrente
Inventarios
Activos Bioldgicos
Clientes 4 071 319 4 280 869 4 469 270 4 577 002
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 1 582 396 1 542 837 1 523 551 1 561 640
Accionistas / Socios
Outras contas a receber 41 177 40 662 40 154 41 158
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 422 586 248 932 294 378 395 240
6117 478 6113 300 6 327 353 6 575 039
Total do activo 12 296 000 13 200 771 13 935 835 14 369 958

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Acgdes (quotas) proprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas Legais 62 588 73 695 87 959 100 445
Outras reservas 673 475 717 904 774 961 824 905
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital proprio 99 749 98 502 97 271 99 703
Resultado liquido do periodo 21 547 55 536 71321 62 430
Interesses minoritarios
Total capital préprio 1857 359 1945 637 2031512 2 087 482
PASSIVO

Passivo nédo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 2 596 020 2 985 423 3209 329 3289 563
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 28 785 = = =
Outras contas a pagar

2 624 805 2985 423 3209 329 3 289 563
Passivo corrente
Fornecedores 2 296 908 2 354 331 2295473 2 467 633
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 300 467 296 711 293 003 300 328
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 4 085 394 4289664 [ 4 611 389 4 841 958
Outras contas a pagar 1131 067 1 329 004 1495 130 1 382 995
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

7 813 837 8 269 710 8 694 994 8992914
Total do passivo 10 438 642 11 255 133 11904 323 12 282 476
Total do capital préprio e do passivo 12 296 000 13 200 771 13 935 835 14 369 958

Unidade Monetéria: euro
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6.2.3 Plano de Investimentos: 2020 - 2023
N°| AREA Tipo de Equipamento Yalores Previsios
P quip 2020 2021 2022 2023
INVESTIMENTO TOTAL ESTRUTURA 2020 - 2023:] 135000,00€| 420 000,00 €| 390 000,00€| 360 000,00 €
Ne|  AREA Tipo de Equipamento Yalores Previstos
P quip 2020 2021 2022 2023
Equipamento 70 000,00 €
- LPT Maquinas 50 000,00 € 350 000,00 € 360 000,00 € 370 000,00 €
Viaturas 195 000,00 €
Equipamento - €
- LUR Maquinas 310 000,00 € 525 000,00 € 550 000,00 € 575 000,00 €
Viaturas 130 000,00 €
Viaturas 260 000,00 €
- RCJ - 290 000,00 € 300 000,00 € 310 000,00 €
Equipamento 20 000,00 €
Viaturas 95 000,00 €
- RMO = 80 000,00 € 85 000,00 € 85 000,00 €
Equipamento 12 400,00 €
Viaturas 825 000,00 €
- RSU - 1280 000,00 €| 1 340 000,00 € 1 640 000,00 €
Equipamento 30 000,00 €
Viaturas 440 000,00 €
- SEL - 620 000,00 € 510 000,00 € 780 000,00 €
Equipamento 30 000,00 €
Viat 250 000,00 €
.| epr/ MaEs - € - €| 280000,00€
RUB Equipamento 25 000,00 €
Viaturas 165 000,00 €
- DEU Maquinas - € 210 000,00 € 140 000,00 € 90 000,00 €
Equipamento 30 588,00 €
Viaturas 65 000,00 €
- | DGE - FRT |Méquinas 45 000,00 € 240 000,00 € 210 000,00 € 180 000,00 €
Equipamento 30 000,00 €
INVESTIMENTO TOTAL OPERACIONAL 2020 - 2023 :] 3077 988,00 € | 3 595 000,00 € | 3495 000,00 €| 4 310 000,00 €
INVESTIMENTO TOTAL ESTIMADO 2020 - 2023 : I 3212988 € | 4015000 € | 3 885 000 € | 4670 000 €
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6.3 Parecer do Fiscal Unico - Parecer Instrumentos Previsionais

Tol: +351 247 4090 420 Av, da RepOblica, 50 - 10F
Fas: +151 217 950 419 1069-211 Lisboa
wew. do. pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO
INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL 2020

Introdug o

Mas termos da alinea 1) do ndmero & do artige 25.%, da Lei 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
‘Cascais, EM, 5A, contidos no Plano de Atividades e Orcamento 2020, gue compreendem os planos de
investimentos, o orgamento geral de exploracao (que evidencia um total de gastos de € 24 568 181
& de rendimentos de € 24 654 368), a andlise dos fluxos de caixa e o balanco e demonstracio de
resultados previsionais, incluindo os pressupostos em que se basearam, o5 quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento 2020.

Responsabilidades do drgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

£ da responsabilidade do Conselho de Administrago a preparacio e apresentacio de instrumentos
de gestao previsional e a divulgagao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se
baseiam, Estes instrumentos de gestdo previsional sao preparados nos termos exigidos pela

Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestio previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (i) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagao
dos instrumentos de gestio previsional & adequada, € emitir o respetivo relatdrio.

0 nosso trabalhe foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagies técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opinido

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razodvel
para as previsoes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, relativos ao Plano de Atividaces
e Orcamento 2020, acima indicados. Além disso, em nossa opinias, a projecdo estd devidamente
preparada com base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei 50/2012,
de 31 de agosto.

BD0 i Associados, SR0C 3., Sociedade or cuntes. Sede dw, de Reodbtca. 30 - W0 LieR-211 Lisbaa. Beaistada na Consers 150 Lomercisd de
Lishoa, HIFC 308 1 il 1 D00 euroe iam de Contas imscrita nd 0

A BOO B A0 |20, Lida., s bevd sl ot gaLany rn Po meEmten S B00 bernational Limited, sociedats gl

garaie. & faz parts de intemacion sl B00 g (inmas independentes,
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IBDO

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as varlagfes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

Sem afetar a nossa conclusdo e opinido, refere-se que ndo foram orcamentados os gastos, previstos
no Estude de Viabilidade Econdmico-Financeira (EVEF), com a deposicio em aterro dos residuos
salidos urbanos dado gue os mesmos tém vindo a ser suportados diretamente pelo Municipio de
Cascais.

Lisboa, 24 de outubro de 2019

BDO i Associades - SROC
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6.4 Mapa dos Recursos Humanos

Nr.Func. Categoria Profissional Servico Nr.Func. Categoria Profissional Servico
1 Cantoneiro SLU1 112 Cantoneiro SLU2
2 Cantoneiro SLU1 116 Cantoneiro SLU2
3 Cantoneiro SLU2 117 Cantoneiro SLU2
4 Cantoneiro SLU2 123 Motorista Pesados SLu1
5 Encarregado de Brigada SLU1 124 Cantoneiro SLu2
8 Cantoneiro SLU1 128 Cantoneiro SLU2
9 Cantoneiro SLU1 129 Motorista Pesados SLU1
11 Cantoneiro SLU2 130 Motorista Pesados SLu1
12 Motorista Pesados SLUL 131 Encarregado de Brigada SLU2
13 Cantoneiro SLUZ 132 Motorista Pesados SLU2

1 M i P: LU2
14 Cantoneiro SLUL 33 otorista Pesados SLU
- 134 Motorista Pesados SLU1
15 Encarregado de Brigada SLU2
- 139 Motorista Pesados SLU2
17 Cantoneiro SLU2
140 Motorista Pesados SLU1
22 Cantoneiro SLU1 -
141 Encarregado de Brigada SRC
23 Motorista Pesados SLU2 -
- 143 Cantoneiro SLU1
27 canmnefro SLu2 148 Cantoneiro SLU2
28 Cantoneiro Stuz 149 Cantoneiro SLU2
31 Cantoneiro Stui 159 Cantoneiro SLU1
34 Cantoneiro stu2 160 Encarregado de Brigada SLU1
38 Cantoneiro SLut 165 Chefe de Servico SLU2 DLU 2
39 Encarregado de Brigada SRC 166 Enc. Geral Operacional SLU1
46 Motorista Pesados SLU2 175 Cantoneiro SLU1
47 Cantoneiro SLu2 185 Enc. Geral Operacional SLU2
50 Cantoneiro SLU2 191 Motorista Pesados SLU2
53 Motorista Pesados SLU2 195 Cantoneiro SLU1
54 Cantoneiro SLU1 196 Enc. Geral Operacional SLU2
55 Cantoneiro SLU1 205 Cantoneiro SLU1
56 Cantoneiro SLU2 206 Chefe de Divisdo DLU2 DLU 2
57 Cantoneiro SLU2 208 Cantoneiro SLu1
58 Cantoneiro SLU1 210 Cantoneiro SLU2
59 Cantoneiro SLU2 212 Cantoneiro SLU2
62 Cantoneiro SLU1 213 Cantoneiro SLU2
65 Cantoneiro SLU2 217 Cantoneiro SLU1
66 Cantoneiro SLU1 219 Diretor DTO bTo
67 Cantoneiro SLU2 222 Cantoneiro SLU2
69 Cantoneiro SLU1 224 Chefe de Servigo SPE SPE
73 Aux. de Mecénica FIE 226 Cantoneiro SLu2
75 Cantoneiro SLUL 230 Cantoneiro SLU1
76 Cantoneiro SLUL 233 Cantoneiro SLu1
234 Motorista Pesados SLU1
81 Encarregado de Brigada SLU1 n
" 239 Cantoneiro SLU1
82 Motorista Pesados SLU2
- 241 Motorista Pesados SLU2
84 Motorista Pesados SLU2
- 245 Cantoneiro SLU1
86 Chef. de Servigo SLU1 SLU1 -
248 Cantoneiro SLU1
87 Encarregado de Brigada SLU2 N
252 Operacional DLU1 SLU1
88 Motorista P d SLU1
o-orlea Teseres 254 Chefe de Divisio DAD DAD
90 Cantoneiro SLut 263 Cantoneiro SLU1
o1 Cantoneiro Stui 268 Cantoneiro SLU1
95 Administrativo RH SPE 270 Cantoneiro SLUL
97 Coordenador SGI SGI :
271 Cantoneiro SLU1
99 Cantoneiro SLu2 275 Cantoneiro SLU1
102 Motorista Pesados SLu1 277 Fiscal de Ambiente DFA
103 Cantoneiro SLU1 279 Cantoneiro SLU2
104 Cantoneiro SLU1 280 Cantoneiro SLU1
105 Cantoneiro SLU1 281 Cantoneiro SLU2
106 Cantoneiro SLU1 284 Cantoneiro SLU2
107 Cantoneiro SLu1 286 Cantoneiro SLU1
109 Cantoneiro SLU1 289 Cantoneiro SLU1
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Nr.Func. Categoria Profissional Servico Nr.Func. Categoria Profissional Servigo
296 Cantoneiro SLu1 463 Cantoneiro SLU2
299 Motorista Pesados SLU1 466 Motorista Pesados SRC
301 Cantoneiro SLU2 467 Cantoneiro SRC
307 Cantoneiro SLU2 471 Motorista Pesados SLU2
308 Cantoneiro SLu1 473 Motorista Pesados SLU2
309 Cantoneiro SLU1 474 Chef. Departamento DOP DOP
310 Cantoneiro SLU1 478 Cantoneiro SLU1
311 Cantoneiro SLU1 482 Motorista Pesados SLU1
313 Cantoneiro SLU1 483 Cantoneiro SLU2
327 Chef. de Divisdo DFA DFA 486 Motorista Pesados SRC
328 Cantoneiro SLU2 488 Assist. Comunicagdo GCI
329 Encarregado de Brigada SLU1 497 Cantoneiro SLU1
331 Chefe de Servigo SRC SRC 532 Motorista Pesados SLU2
336 Cantoneiro SLU2 534 Motorista Pesados SRC
337 Motorista Pesados SLU2 535 Motorista Pesados SRC
338 Encarregado de Brigada SLU1 536 Motorista Pesados SLU1
339 Cantoneiro SLU1 540 Téc. Contabilidade DCF
341 Cantoneiro SLU1 542 Coordenador ESA ESA
345 Téc. Inst. Equipamentos FIE 543 Cantoneiro SLU1
349 Motorista Pesados SLU2 548 Cantoneiro SLU1
350 Cantoneiro SLU2 549 Cantoneiro SLU2
352 Cantoneiro SLU2 550 Cantoneiro SLU1
358 Motorista Pesados SLU1 552 Cantoneiro SLU1
359 Motorista Pesados SLU1 553 Cantoneiro SLU2
362 Cantoneiro SLu1 557 Cantoneiro SLU2
363 Motorista Pesados SLU2 561 Cantoneiro SLU2
364 Cantoneiro SLU2 563 Cantoneiro SLU1
367 Cantoneiro SLU2 564 Cantoneiro SLU1
368 Motorista Pesados SRC 565 Cantoneiro SLU1
371 Motorista Pesados SLu1 568 Téc. Informatico GSI
374 Cantoneiro SLU2 569 Téc. Ambiente DFA
375 Téc. Turismo Natureza GTN 572 Cantoneiro SLU1
378 Cantoneiro SLU2 574 Motorista Pesados SLU2
384 Motorista Pesados SLU2 575 Cantoneiro SLU2
385 Cantoneiro SLU2 577 Chef. de Servigo SEV SEV
386 Cantoneiro SLU2 579 Coordenador UCG UCG
388 Cantoneiro SLU1 580 Administrativo DCO DCO
395 Encarregado de Brigada SLU1 581 Cantoneiro SLU2
397 Cantoneiro SLu1 583 Cantoneiro SLU2
411 Cantoneiro SLU2 584 Cantoneiro SLU2
412 Cantoneiro SRC 587 Cantoneiro SLU2
413 Cantoneiro SLU2 589 Cantoneiro SLU2
417 Cantoneiro SLu1 594 Fiscal de Ambiente DEU
424 Cantoneiro SLu1 595 Cantoneiro SRC
427 Chef. de Divisdo DCO DCO 596 Cantoneiro SLU2
429 CoordenadorGAC GAC 597 Cantoneiro SLU2
431 Chefe de Servigo FIE FIE 598 Cantoneiro SLU1
433 Cantoneiro SLU2 600 Cantoneiro SRC
436 Cantoneiro SLu1 601 Cantoneiro SLU1
438 Motorista Pesados SRC 606 Cantoneiro SLU2
442 Motorista Pesados SLU1 607 Motorista Pesados SLU2
443 Diretor DFR DFR 613 Motorista Pesados SLU2
444 Téc. Sens. Ambiental ESA 614 Motorista Pesados SLU1
445 Fiscal de Ambiente DFA 615 Cantoneiro SLU1
446 Fiscal de Ambiente DFA 616 Motorista Pesados SLU1
452 Motorista Pesados SRC 617 Cantoneiro SRC
454 Motorista Pesados SRC 619 Cantoneiro SLU1
458 Motorista Pesados SLU2 624 Cantoneiro SLU2
461 Encarregado de Brigada SLU1 625 Motorista Pesados SLU1
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Nr.Func. Categoria Profissional Servico Nr.Func. Categoria Profissional Servigo
627 Cantoneiro SLU2 786 Motorista Pesados SLU1
631 Cantoneiro SLU1 787 Cantoneiro SLU1
632 Téc.Cidadania GAC 795 Cantoneiro SLU1
634 Motorista Pesados SLU2 796 Motorista Pesados SLU1
642 Cantoneiro SRC 797 Cantoneiro SLU2
643 Cantoneiro SRC 798 Cantoneiro SLU2
646 Motorista Pesados SRC 799 Cantoneiro SLU1
654 Motorista Pesados SRC 801 Cantoneiro SLU2
656 Motorista Pesados SRC 802 Cantoneiro SLU1
662 Cantoneiro SLU2 808 Cantoneiro SLU1
666 Motorista Pesados SRC 810 Motorista Pesados SLU1
668 Cantoneiro SRC 813 Motorista Pesados SLU1
672 Motorista Pesados SRC 814 Cantoneiro SRC
675 Cantoneiro SLU2 821 Encarregado de Brigada SRC
677 Motorista Pesados SLU1 823 Cantoneiro SLU1
679 Motorista Pesados SRC 825 Motorista Pesados SLU1
681 Motorista Pesados SRC 826 Cantoneiro SLU2
682 Cantoneiro SLU2 827 Cantoneiro SLU1
683 Motorista Pesados SRC 829 Cantoneiro SLU2
686 Motorista Pesados SRC 830 Motorista Pesados SRC
687 Cantoneiro SLU1 833 Motorista Pesados SRC
688 Cantoneiro SLU2 841 Motorista Pesados SRC
692 Motorista Pesados SLU1 847 Motorista Pesados SRC
695 Chefe de Divisdo DLU1 DLU 1 853 Encarregado de Brigada SLU1
696 Chefe de DepartamentoDEU DEU 854 Cantoneiro SLU1
703 Motorista Pesados SLU1 855 Cantoneiro SRC
705 Chef. de Divisdo DIR DIJR 856 Motorista Pesados SLU2
707 Cantoneiro SLU2 859 Cantoneiro SLU1
708 Chefe de Servigo SST SST 866 Cantoneiro SLU2
709 Motorista Pesados SLu1 867 Cantoneiro SLU2
712 Motorista Pesados SLU2 879 Cantoneiro SLU1
713 Chef. de Divisdo DEV DEV 880 Cantoneiro SLU2
715 Motorista Pesados SLU1 889 Cantoneiro SLU1
717 Cantoneiro SRC 890 Cantoneiro SLU1
720 Cantoneiro SLU2 892 Motorista Pesados SLU1
721 Motorista Pesados SRC 894 Motorista Pesados SLU2
724 Cantoneiro SLU1 896 Cantoneiro SLU2
728 Cantoneiro SLu1 897 Cantoneiro SLU2
730 Cantoneiro SLU2 901 Cantoneiro SRC
732 Motorista Pesados SLU1 902 Cantoneiro SRC
733 Cantoneiro SLU2 903 Motorista Pesados SRC
734 Operacional SQP SQP 909 Encarregado de Brigada SRC
737 Cantoneiro SLu1 923 Cantoneiro SLU1
738 Cantoneiro SRC 925 Cantoneiro SLU2
742 Cantoneiro SLU2 927 Cantoneiro SLU1
748 Cantoneiro SLU2 929 Cantoneiro SLU2
757 Téc. Inst. Equipamentos FIE 930 Cantoneiro SLU1
758 Motorista Pesados SLu1 940 Cantoneiro SRC
760 Cantoneiro SRC 942 Chef. de Divisdo DNB DNB
762 Encarregado de Brigada SRC 943 Diretor DGE DGE
767 Motorista Pesados SLU2 944 Administrador ADM
769 Cantoneiro SLU1 950 Chefe de Divisdo DCF DCF
770 Cantoneiro SRC 956 Encarregado de Brigada SQP
771 Advogado/Jurista GJu 957 Coordenador GTN GTN
774 Motorista Pesados SLu1 959 Téc. Meio Marinho SMM
776 Cantoneiro SRC 960 Téc. Sens. Ambiental ESA
777 Cantoneiro SRC 961 Téc. Meio Marinho SMM
783 Cantoneiro SLU1 965 Chefe de Divisdo DRC DRC
785 Técnico DAD DRH 966 Cantoneiro SLU2
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Nr.Func. Categoria Profissional Servico Nr.Func. Categoria Profissional Servigo
970 Cantoneiro SLu1 1142 Cantoneiro SLU1
976 Cantoneiro SRC 1155 Cantoneiro SRC
978 Téc. Gest. de Informagédo DFA 1158 Cantoneiro SLU2
979 Cantoneiro SRC 1161 Cantoneiro SLU1
980 Cantoneiro SLU1 1162 Encarregado de Brigada SLU2
983 Cantoneiro SRC 1165 Técnico DAD DAD
984 Cantoneiro SLU2 1166 Téc. Meio Terrestre DNB
988 Cantoneiro SLU1 1168 Chef. de Divis&o FIE FIE
989 Cantoneiro SLU1 1171 Cantoneiro SLU1
993 Cantoneiro SLu1 1175 Motorista Pesados SRC
994 Motorista Pesados SRC 1180 Téc. Gest. de Informagdo DFA
995 Motorista Pesados SLU1 1181 Mecénico FIE
1013 Cantoneiro SRC 1183 Cantoneiro SLU2
1015 Cantoneiro SLU2 1183 Motorista Pesados SLU2
1022 Chefe de Divisdo DRH DRH 1188 Cantoneiro SLU1
1023 Administrativo RH SPE 1190 Cantoneiro SLU1
1024 Cantoneiro SLU2 1191 Cantoneiro SLU2
1036 Cantoneiro SLu1 1192 Cantoneiro SLU2
1039 Cantoneiro SLu1 1193 Cantoneiro SLU1
1040 Encarregado de Brigada DTC 1196 Cantoneiro SLU1
1041 Aux. de Mecénica FIE 1200 Cantoneiro SLU2
1042 Cantoneiro SLU2 1201 Motorista Pesados SLU2
1043 Cantoneiro SLU2 1202 Encarregado de Brigada SEV
1045 Cantoneiro SLU2 1203 Cantoneiro SLU1
1050 Téc. Informatico GSI 1204 Cantoneiro SLU1
1053 Cantoneiro DLU 1 1206 Cantoneiro SLU1
1055 Cantoneiro SLu1 1209 Cantoneiro SLU2
1057 Téc. Sens. Ambiental ESA 1210 Cantoneiro SLU1
1060 Cantoneiro SLU2 1214 Cantoneiro SLU1
1061 Motorista Pesados SRC 1217 Cantoneiro SLU2
1062 Administrativo SST SST 1218 Cantoneiro SLU2
1066 Motorista Pesados SLu1 1220 Cantoneiro SLU2
1072 Cantoneiro SLU1 1224 Cantoneiro SLU2
1078 Cantoneiro SLU2 1226 Cantoneiro SLU2
1081 Advogado/Jurista GJlU 1227 Cantoneiro SLU1
1085 Chef. de Divisdo DTC DTC 1228 Cantoneiro SLU1
1086 Téc. Est.e Projetos GEP 1229 Cantoneiro SRC
1087 Administrativo DTC DTC 1230 Cantoneiro SLU1
1088 Chef. de Servigo SPA SPA 1231 Cantoneiro SLU2
1096 Administrativo DFA GFA 1232 Motorista Pesados SLU2
1106 Cantoneiro SLU2 1232 Motorista Pesados SLU2
1107 Cantoneiro SLU2 1233 Coordenador GSI GSI
1108 Operacional SQP SQP 1235 Planeamento G. Frota FIE
1118 Cantoneiro SLu1 1236 Técnico DAD DAD
1119 Cantoneiro SRC 1237 Fiscal de Ambiente DEV
1120 Cantoneiro SLU1 1238 Cantoneiro SRC
1122 Horticultor DTC 1240 Téc. Gestdo UCG
1127 Cantoneiro SLU2 1241 Técnico DGE DNB
1128 Cantoneiro SLU1 1242 Enc. Geral Operacional FIE
1129 Cantoneiro SLU1 1245 Cantoneiro SLU1
1130 Cantoneiro SLU2 1246 Cantoneiro SLU2
1133 Administartivo GTN GTN 1247 Téc. Des./Manut. Esp. Agricolas DTC
1134 Cantoneiro SLU2 1251 Téc. Meio Marinho SMM
1134 Motorista Pesados SLU2 1252 Cantoneiro SLU1
1136 Cantoneiro SLU2 1254 Motorista Pesados SRC
1137 Cantoneiro SLU2 1255 Cantoneiro SLU1
1139 Cantoneiro SLU1 1259 Operacional SQP SQP
1140 Cantoneiro SLU2 1260 Aux. Jardinagem SEV
1141 Cantoneiro SLu1 1261 Cantoneiro SLU2
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1262 Cantoneiro SLU2 1373 Cantoneiro SLU1
1263 Motorista Pesados SRC 1379 Cantoneiro SLU1
1264 Cantoneiro SLU2 1385 Cantoneiro SLU2
1267 Téc. Des./Manut. Esp. Agricolas DTC 1386 Cantoneiro SRC
1269 Horticultor DTC 1389 Cantoneiro SLU1
1271 Aux. Jardinagem SEV 1391 Motorista Pesados SRC
1273 Cantoneiro SLU1 1392 Cantoneiro SLU1
1275 Operacional SQP SQP 1393 Cantoneiro SRC
1277 Cantoneiro SLU1 1395 Horticultor DTC
1280 Cantoneiro SLU2 1396 Téc. Des./Manut. Esp. Agricolas DTC
1281 Técnico DGE SST 1399 Cantoneiro SLU2
1284 Aux. Jardinagem SEV 1404 Cantoneiro SLU2
1286 Cantoneiro SLU2 1406 Cantoneiro DRC
1288 Cantoneiro SLu1 1408 Cantoneiro SRC
1290 Cantoneiro SLU2 1409 Cantoneiro SLU1
1291 Cantoneiro SLU1 1413 Aux. Jardinagem SEV
1292 Cantoneiro SRC 1416 CoordenadorACE ACE
1294 Téc. Turismo Natureza GTN 1421 Cantoneiro SLU1
1296 Cantoneiro SRC 1422 Cantoneiro SLU2
1297 Cantoneiro SRC 1423 Administrador ADM
1300 Cantoneiro SRC 1426 Cantoneiro SLU1
1302 Cantoneiro SRC 1428 Téc. Gest. de Informagdo ACE
1304 Cantoneiro SRC 1430 Cantoneiro SRC
1305 Cantoneiro SRC 1432 Administrador ADM
1306 Cantoneiro SRC 1433 Cantoneiro SLU2
1307 Cantoneiro SRC 1435 Cantoneiro SLU1
1309 Cantoneiro SRC 1436 Assist. Atendimento GAC
1316 Cantoneiro SRC 1439 Cantoneiro SRC
1317 Cantoneiro SRC 1440 Cantoneiro SRC
1318 Cantoneiro SRC 1443 Operacional SQP SQP
1319 Cantoneiro SRC 1445 Cantoneiro SLU1
1320 Aux. de Mecénica FIE 1449 Aux. Jardinagem SEV
1322 Cantoneiro SLU1 1450 Aux. Jardinagem SEV
1323 Cantoneiro SRC 1452 Assist. Comunicagdo DCO
1324 Cantoneiro SRC 1459 Aux. Jardinagem SEV
1325 Cantoneiro SRC 1460 Aux. Jardinagem DJR
1326 Cantoneiro SRC 1461 Aux. Jardinagem DJR
1329 Motorista Pesados SRC 1462 Encarregado de Brigada DJR
1330 Motorista Pesados SRC 1464 Aux. Jardinagem SEV
1331 Motorista Pesados SRC 1465 Cantoneiro SRC
1334 Motorista Pesados SRC 1466 Cantoneiro SRC
1335 Motorista Pesados SRC 1467 Cantoneiro SRC
1338 Motorista Pesados SRC 1468 Cantoneiro SRC
1339 Motorista Pesados SRC 1470 Aux. Jardinagem SEV
1340 Motorista Pesados SRC 1471 Encarregado de Brigada DJR
1345 Encarregado de Brigada SRC 1475 Técnico DAD DAD
1347 Cantoneiro SLU1 1478 Téc. Est.e Projetos GEP
1348 Cantoneiro SRC 1479 Téc. Efic. Energética GEP
1349 Cantoneiro SRC 1486 Cantoneiro SLU2
1355 Cantoneiro SLU2 1488 Cantoneiro SLU1
1357 Cantoneiro SLU2 1489 Cantoneiro SLU1
1362 Téc. Meio Terrestre SMT 1490 Cantoneiro SLU2
1363 Cantoneiro SLu1 1493 Cantoneiro SLU2
1364 Cantoneiro SLU2 1494 Cantoneiro SLU2
1365 Operacional SQP SQP 1495 Cantoneiro SLU1
1367 Cantoneiro SRC 1497 Cantoneiro SLU2
1368 Cantoneiro SRC 1498 Aux. Jardinagem SEV
1369 Téc. Turismo Natureza DGE 1500 Téc. Gest. de Informagdo ACE
1371 Cantoneiro SLu1 1504 Cantoneiro SLU1
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1505 Tratador Animais SQP 1592 Téc. Efic. Energética ACE
1506 Mecénico FIE 1593 Cantoneiro SRC
1507 Téc. Meio Marinho SMM 1594 Cantoneiro DRC
1508 Cantoneiro SRC 1595 Aux. Jardinagem SEV
1510 Cantoneiro SLU1 1596 Aux. Jardinagem SEV
1511 Cantoneiro SLU1 1598 Cantoneiro SRC
1512 Cantoneiro SRC 1599 Cantoneiro SRC
1513 Cantoneiro SRC 1603 Cantoneiro SLU1
1514 Cantoneiro SRC 1604 Cantoneiro SLU1
1515 Aux. Jardinagem SEV 1605 Téc. Comunicagdo DCO
1517 Cantoneiro SLU1 1606 Técnico SST SST
1520 Cantoneiro SLU1 1607 Cantoneiro SLU2
1521 Cantoneiro SLU2 1608 Cantoneiro SRC
1522 Aux. Jardinagem SEV 1609 Cantoneiro SLU2
1524 Cantoneiro SRC 1610 Cantoneiro SLU2
1525 Cantoneiro SRC 1611 Cantoneiro SLU1
1526 Cantoneiro SLU2 1613 Téc. Meio Marinho SMM
1528 Cantoneiro SLu1 1614 Cantoneiro SLU1
1531 Tratador Animais SQP 1616 CoordenadorACE GJU
1533 Téc. Turismo Natureza GTN 1617 Encarregado de Brigada SQP
1534 Téc. Gest. de Informagéo ACE 1618 Cantoneiro SRC
1535 Cantoneiro SLU2 1619 Horticultor DTC
1536 Secretéria C.A. ADM 1620 Cantoneiro SLU2
1541 Cantoneiro SLU2 1622 Cantoneiro SRC
1543 Motorista Pesados SRC 1623 Cantoneiro SRC
1545 Téc. Meio Terrestre DNB 1624 Aux. Jardinagem SEV
1546 Cantoneiro SRC 1625 Aux. Jardinagem DJR
1548 Cantoneiro SLU1 1626 Operacional SQP SQP
1551 Cantoneiro SLU1 1627 Aux. Jardinagem SEV
1552 Cantoneiro SRC 1628 Cantoneiro SRC
1554 Cantoneiro SLU1 1630 Cantoneiro SRC
1555 Cantoneiro SLU2 1633 Cantoneiro SRC
1556 Cantoneiro SLU1 1634 Cantoneiro SRC
1557 Cantoneiro SLu1 1635 Cantoneiro SLU2
1558 Cantoneiro SLu1 1636 Cantoneiro SLU2
1560 Cantoneiro SLU1 1637 Cantoneiro SLU1
1561 Cantoneiro SLU1 1640 Horticultor GEP
1562 Operacional SQP GTN 1641 Cantoneiro SRC
1563 Cantoneiro SLu1 1642 Cantoneiro SLU2
1565 Cantoneiro SLu1 1643 Cantoneiro SRC
1567 Cantoneiro SLU1 1645 Assessor C.A. ADM
1568 Cantoneiro SLU2 1646 Cantoneiro SLU1
1569 Cantoneiro SLU2 1647 Cantoneiro SLU2
1570 Cantoneiro SLU2 1648 Advogado/Jurista GJlU
1572 Motorista Pesados SRC 1649 Cantoneiro SRC
1573 Téc. Comunicagéo DCO 1651 Aux. Jardinagem SEV
1574 Cantoneiro SRC 1652 Cantoneiro SLU1
1576 Técnico DAD DAD 1653 Cantoneiro SRC
1578 Cantoneiro SRC 1654 Advogado/Jurista GJlU
1579 Cantoneiro SLU1 1656 Cantoneiro SRC
1580 Cantoneiro SRC 1657 Cantoneiro SLU1
1581 Cantoneiro SRC 1658 Cantoneiro SRC
1584 Cantoneiro SLU2 1660 Cantoneiro SRC
1585 Cantoneiro SLU2 1661 Cantoneiro DLU 2
1587 Téc. Turismo Natureza GTN 1662 Cantoneiro SLU2
1588 Cantoneiro SRC 1663 Cantoneiro SLU1
1589 Cantoneiro SRC 1664 Cantoneiro SLU1
1590 Cantoneiro SLU2 1665 Cantoneiro SLU1
1591 Cantoneiro SLU2 1666 Cantoneiro SLU2
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1668 Cantoneiro SLU2 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1669 Cantoneiro SLU2 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1670 Cantoneiro SLU1 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1671 Cantoneiro SLU1 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1672 Cantoneiro SRC Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1673 Cantoneiro SLU1 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1674 Téc. Est.e Projetos GEP Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1675 Contact Center DCO Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1676 Contact Center DCO Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1677 Contact Center DCO Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1678 Cantoneiro SLU1 Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
1679 Cantoneiro SLU1 Ref.DAD Administrativo DAD DAD
1680 Cantoneiro SLU2 Ref.FDL Técnico Superior DCO
1681 Cantoneiro SLU1 Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1682 Cantoneiro SRC Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1682 Cantoneiro SLU1 Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1683 Cantoneiro SRC Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1684 Cantoneiro SLU1 Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1685 Cantoneiro SLu1 Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1686 Cantoneiro SLu1 Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1687 Cantoneiro SRC Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1688 Cantoneiro DRC Ref.Fsc. Fiscal de Ambiente DFA
1690 Cantoneiro DRC Ref.GEP Arquitecto GEP
1691 Cantoneiro DLU1 Ref.GEP Arquitecto GEP
1692 Técnico de RH DRH Ref.GEP Arquitecto GEP
1694 Cantoneiro DLU1 Ref.LUR Encarregado de Brigada DLU2
1695 Cantoneiro DLU1 Ref.LUR Encarregado de Brigada DLU1
1696 Téc. Sens. Ambiental ESA Ref.Ofi Mecénico FIE
1697 Cantoneiro SLU2 Ref.RSU Motorista Pesados RSU
1698 Cantoneiro SLu1 Ref.SEL Cantoneiro SEL
1699 Cantoneiro SLU1 Ref.SEL Cantoneiro SEL
1700 Cantoneiro SRC Ref.SEL Motorista Pesados SEL
1703 Encarregado de Brigada SLU2
1704 Cantoneiro SLU1
1705 Cantoneiro SLu1
1706 Cantoneiro SLU1
1707 Cantoneiro SRC
1708 Operacional SQP SQP
1709 Cantoneiro SLU1
1710 Assist. Atendimento GAC
1711 Cantoneiro SLU1
1712 Assist. Atendimento GAC
1713 Cantoneiro SRC
1714 Téc. Meio Marinho SMM
1715 Administrativo DAD DAD
1716 Cantoneiro SLU1
1717 Técnica Superior DTC
1719 Cantoneiro SLU2
1720 Cantoneiro SRC

Ref. EJR Aux. Jardinagem DJR

Ref. EJR Aux. Jardinagem DJR

Ref. PL Cantoneiro DLU2
Ref. PL Cantoneiro DLU1

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV

Ref.CCV Aux. Jardinagem SEV
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