2@%e. CASCAIS

§ ° AMBIENTE

'.O..o-'. Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

PLANO DE ATIVIDADES
&
ORCAMENTO

2018



+@%s. CASCAIS

AMBIENTE

.I .-. Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

..‘..:

Plano de Atividades e Orgamento 2018

Indice

1 (Vo] Y S =T TN 03
2 L] o= 1 Lo LT 0 T o ol o - = 04
3 Plano de Atividades — 2018 .....ccicrvereruimmmrersmserarimissassssesarsssasassssasassnsasassnsas 04
3.1 Departamento Operacional ......ccoiiiciiiiic e s s s s s naas 04
3.1.1 Limpeza Urbana ........ccocviiiiiimisisimsssisin s sss s sans s s s s s s s s s nnnmnnnsnnns 05
3.1.1.1  Varredura MAnUAI ...ttt nres 05
3.1.1.2  Varredura MECANICA .....cccucicviicriietecete ettt ettt sttt et s e b seebe e besaens 05
3.1.1.3  LaVagem MECANICA......cceiiriieiriiriiterit sttt s e s s b se s s b s e s s sese s s s asess s sanenes 05
3.1.1.4 Recolha de Papeleiras e Dispensadores de Dejetos Caninos .........ccccceeveeeveeiiieecineenns 05
3.1.2 Limpeza de Praias, Terrenos € Ribeiras ..........ccoiviririmiiriiinanan. 06
3.1.2.1 LimMPEZA A Prai@s ....cceocoiiiiieecie ettt sttt et e sbe e e te e eareesaaeetaeans 06
3.1.2.2 Limpeza de Terrenos € RiDEIras ... 06
3.1.3 Recolha de Cortes de Jardins .....c.cicvvermrmimnmmmsmmsisnsssnssssnsnssnsssssssnssnsnanananns 07
3.1.4 Recolha de MONStroS....ciciieiermieimimieimnsisisiss s sanasa s sasasasasasasasasanas 07
3.1.5 Recolha de RSU Indiferenciados........cicrurrrnrrarerarerrarsrarararssasasasasasasssnnnss 08
3.1.6 Recolha Seletiva .....ciiiirerrrrrrrarararrrrarasesesasesasssasasasasssasasasssssnsnssnssnsnnss 09
3.1.7 e 0 T T 09
3.2 Direcdo de Gestdo Estrutura EcolOgiCa .......cicururmmmnrsrmmmsrassissressssassnsarannns 10
3.2.1 Divisao do Meio Terrestre .....cicirerrrrmrerererermrsmsnssss s s s s snsnsnnns 10
3.2.1.1 Pedra Amarela Campo BaSE ...ttt 10
3.2.1.2 Atividades da NATUIEZa ........cccceeiiiieiieie et re e e 11
3.2.1.3 Quinta do Pisao — Parque de NatUrezZa .........ccccoereieiireree e e 12
3.2.1.4 Nucleo de Interpretacdo da Duna da CriSMIiNGa ......cccceeeveeeieeieeeeieceeeeeeeeeeee e 14
0 T = To T o Yo =Y = o TR 14
T I I A\ =1 8 o= T O o YT Y- PRSP 15
3.2.1.7 Banco Genético Vegetal AULOCLONE .......ccouciiiiiieiee i 17
3.2.1.8  OXIGENIO vcviuiiiiietee ettt ettt ettt a bbbt a e st a bt st st et e st a bt ese et et e re et ebene e anas 18
3.2.2 Divisao da Orla Costeira Meio Marinho ......ccccrciiriinrsiirersn s e 19
3.2.2.1 Plano de Gestao da Orla COSLEINA ......ccoirereririie e et e e ee e s 19
3.2.2.1.1 Gesta0o de Habitat ........ccveiiieice e e 19
I R Ve [N ) [« O R PSS PR 20
N TG B o\ - T PSSRSOt 21
3.2.2.1.4 Campanha “Na Pascoa quem paga € 0 meXiln@0" .......ccocvvreiveiireieece e 22
3.2.2.1.5 RIDEIras de CASCAIS .....cccceeiieiiie ettt e ste e e et e e te e sna e e teeenseesnneessneans 22
3.2.2.2 DIV FOF Al 22
3.2.2.3 Area Marinha Protegida das AVENCAS .........ccooiiiriiriinie et 23
3.2.2.4 Centro de Interpretacdo Ambiental da Pedra do Sal .........ccccccvveiiiiiii e 23
3.2.3 Gabinete de Sensibilizacdo Ambiental.........c..cociiiiiiiirsinse 24
3.2.3.1 Escolas: Programa de Educacdo e Sensibilizacdo ambiental de Cascais.................. 24
GG B XU =1 o [ UL - T SRR PR PRSPPI 26
GG TG B = 1o 1=t SRR PP 26
07200 T S 7 1T o 1o 1] o O 27
3.3 Departamento de Espacos Verdes Urbanos.....c.ccicririmrarsmiersnimiesarsssasassssasass 28
3.3.1 ESPAGOS VErdeS ...cicierereiererarerarasasasssasnsssssssssssssnsnsnsrsrsssssssnassrasasasasarasasasasasas 28
3.3.2 Espacos de JOgO € RECIEI0 .....uivririrurararararurararesmsesasesasasssnsnsnsssssnssnnnsssnsnsnnns 29
3.3.2.1 Manutengao dos Elementos INfantis..........cccceoieiiiiiiii e 29
3.3.2.2 Manutencgdo das Superficies AMOrtiZantes.........cccooveiiieicieieeeeeceeeeeee e 30
3.3.3 Terras de CaSCaAIS wiuiierrieiarariararariararismsmarsssamarsssararsmssssarsnsnsassrsasasassssasarsnsaras 30
3.3.3.1  HOItAs COMUNILAIAS. ...c.eiuiueceiiceeeeeeeee ettt ettt ettt e et tese e aeeee e eteaeereeneaeaees 31
3.3.3.2 HOIrtas ASSOCIATIVAS.......coiiiiii et e e st e e s e e e ae e e e ae e e e nnraeaean 32
GG J0C TG T & (o r= [ (o TN = T = o F SRR 32
3.3.3.4  HOIMA dO PiS@0. ...t ciiiieceictie ettt ettt e ettt e e st et e e b e st e eae e sbeeebeeteere e beeaeeeaen 33
G 9C J9C 20 o [ o o= =3 V1o o RSP 33
3.3.3.6 Vinha do Mosteiro de Santa Maria dO Mar ......ccccoceeie i 34
3.3.3.7 Apresentacao publica das Terras de Cascais -

Semana da Alimentacdo “Local, Sazonal, Saudavel e Socialmente impactante”.....34
GG T T < T o] o 0 = - o TSRS 34
3.3.3.9 HOItas NAS ESCOIAS ....eooieiieii ittt e e et etesne e saeen e anes 35
3.3.3.10 Hortas NS CeNroS A€ Di@ ...cccccieciieiiecie ettt e e aaeere s 35

Cascais — 30 de Outubro de 2017



%@y
.

AMBIENTE

CASCAIS

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

3.3.4 Outras Atividades — Controlo de Pragas € DOENGas........cucusurermrasminrasnnsanss 35
3.3.4.1 Tratamento @ ProCESSIONAIIA. ....cccciciiiiicriiietiseeeee ettt b et ae et ebesaeresbeseere e 35
3.4 Gabinete do Futuro e Apoio @ DECISA0 ....icvrrriresrrmsrmsrsssrmsmsasrsssrnsssnssnssrnssnns 36
3.4.1 Fiscalizag@0o AMDIENTAL.........cooiiiiiceeee e et 36
3.4.2 Fiscalizag@0 OperacCioNal..........ccieeiiiiieee ettt ene e 36
3.4.3 Sistema MOBA nos servigos de recolha indiferenciada e seletiva ........cccceeevevvrennnn. 37
3.4.4 Sistema MOBA no servigo de varredura MECANICA........ccccveveveeeeieeeeee e ae e 37
3.4.5 Sistema LOKA no servigo de varredura manual.......c..ccocooiiiiiiiinnienenee e 38
3.4.6 Sensores de nivel de enchimento nos contentores subterraneos de recolha............ 38
3.4.7 Gestdo de Residuos de Construgdo € DEMOIIGE0......cccovveveerireeiereririse et 39
3.4.8 Implementacao sistema de gestdo servigos de RCJ € RMO.......ccccccevviiiiiiececcecneenenn, 39
3.4.9 Estudo de eficiéncia e desempenho da da recolha indiferenciada - Zona 1............. 40
O T O €7 == ] = S 40
304,11 WaASTEATRINK..cuiiiiiieiee e ettt e b e bt e sbe et s s e e steentesreebeeneeeneens 41
3.4.12  THERMOS. ...ttt et e e et e e e e et e e e e s ate e e e eabeeeeaaaeeeatseeeesataeesasteeeeatanaans 41
3.4.13 EYD 2015 OVERDEVELOPED.........cctiiiitet ettt sttt sttt sne e enesresseenaenn 41
3.4.14 Plano de adaptagdo a alteragoes ClimAtiCas........cccccuiveirivirecii s 41
3.4.15 SMART CITIES CascaisS AMDbDIENTE......ccciiiiiiie e e 42
3.4.16  CDP CITIES.. ..ottt sttt ettt s e et e st e s e e s e e e s et et ens et et e saensensesnentans 42
3.5 Gestao de Frota, Equipamentos e Instalagles ........cicrcvrerererermrererminrnsaanss 42
3.5.1 (1T &= o R e [T = o) = SRS 42
3.5.2 Gestdo de Instalagdes € EQUIPAMENTOS. ......cccvviriireiieiiesie e 43
3.6 Promocao e Eficiéncia Energética......ccccicvmiinrmimnrennsrasesmsesssrssssssssssssasssssrans 44
3.6.1 Otimizagdo Energética da Iluminacdo Publica do Concelho........cccccevevevevecrceeeeenne. 44
3.6.2 Otimizagdo Energética de Edificios MUNICIPAIS.........cccveiieiceeiceeceeeee e 44
3.6.3 Instalacdo de Baterias de Condensadores em Edificios Municipais..........ccccovevvveneee.. 45
3.6.4 Manutencdo de Equipamentos de Producdo de Energia por fonte renovavel ......... 45
3.6.5 Candidaturas Nacionais € INternacionais.......cccuceviiiiieiiieiereese e 45
3.6.6 Inovagdo e Desenvolvimento na area da ENergia........cccoeeeveceenereeeseee s 45
4 EXCIUSOES .ueuturaieumuranmsrarssmarasssmarssssmsssssassssssassssassssssassssssassssasssssssssssasassasasensn 46
5 Orcamento Geral .......cccivreriririrererara e 47
5.1 Orcamento Geral de RECEILAS.........cooviiiii it 47
5.2 Orcamento Geral de GaSTOS..........oiuiiiiiii et e abee e 48
5.3 Orcamento Geral Global Consolidado ... 49
5.4 Orcamento Geral — Atividades Operacionais..........ccccceeeiieeieciiee et 51
5.5 Orcamento Geral — Estrutura da EMPresa ... s 52
5.6 Resultado Geral de EXPIOraga0........ccoucuiciiierieieieiiecee ettt sttt 53
5.7 ANAlise de FIUX0S A€ CaiX@....ccccueiuiveietieeieeieete ettt ettt et et ss et e naesteaeneesaennenns 53
6 Y 3 1= o T 54
6.1 Planos Previsionais de Curto — Prazo .....ccciererererererarararasasarasasasesasassssssnasanss 54
6.1.1 Demonstracao de Resultados Previsional — 31/12/2018.......cccccccvveiiiievieiecee e, 54
6.1.2 Balango Previsional = 31/12/2018......cooiiiiieceeieeeseese e 55
6.1.3 Plano de Investimentos para 201 8.. ..ot 56
6.2 Planos Previsionais de Médio/Longo — Prazo.......ccccurireimsrnsinssnssasnnsasnannnns 57
6.2.1 Demonstracdo de Resultados Previsional de Médio/Longo-Prazo: 2018-2021...... 57
6.2.2 Balanco Previsional de Médio/Longo-Prazo: 2018-2021.......ccccocereivreinenieeneeseneeeens 58
6.2.3 Plano de Investimentos: 2018-2021 ..o s 59
6.3 Parecer do Fiscal Unico - Parecer Instrumentos Previsionais..........cccceecevenieneenneenn. 60
6.4 Mapa Detalhado dos Recursos HUMaNOS.............ccooiiieiiiiiicceee e 62

2

Cascais — 30 de Outubro de 2017



CASCAIS

§ ° AMBIENTE

* Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

1 Nota Prévia

Na elaboracdo do Orcamento da Cascais Ambiente para 2018, a semelhanca dos
ultimos exercicios, adotou-se a técnica de orcamentacao denominada por “orcamento
base zero” devidamente ajustada aos compromissos emergentes do corrente
exercicio, ou seja, as atividades da empresa foram orcamentadas sem ter como
referéncia o histérico de custos, levando em linha de conta os compromissos ja

assumidos.

A semelhanca do que sucedeu nos processos de orcamentacdo de exercicios
anteriores, o rigor e o elevado sentido de servico publico presidiu a elaboracdo deste

documento, tendo sido elaborado com base nos seguintes principios orientadores:

e Manutencao e consolidacao de todas as areas de atividade da empresa, explorando
oportunidades de melhoria, de modo a assegurar niveis de eficacia e eficiéncia das

operacoes;

e Continuidade no foco na prestacdo de servigos aos municipes de Cascais, quer em
termos de abrangéncia, quer em termos de qualidade de servigos, privilegiando a

proximidade e relagdao com aqueles;

e Renovacgdo da frota circunscrita apenas ao estritamente necessario, De modo a
manter o elevado desempenho operacional, ou seja, renovagao focada em viaturas
cuja operacionalizacdo condiciona a qualidade do servigo a prestar, quer financeira

e ambientalmente, quer em termos de disponibilidade - imobilizacdo;

e Manter a aposta na continua melhoria dos ja excelentes niveis de motivagao,
satisfacdo e de comprometimento dos Colaboradores Para com o acionista

(Camara Municipal de Cascais) e os municipes.

Deste trabalho de retrospecdo profunda, analise rigorosa e predicdo para 2018,
resultou um plano de atividades e servicos uma vez mais bastante mais abrangente

que o de 2017, garantindo um orgamento mais reduzido.

Numa gestdo dedicada e profissional baseada na busca constante de acréscimo de
eficiéncia operacional, financeira, ambiental e de qualidade de servigo prestado, de
onde se destaca a decisdao de ndo voltar a optar por outsourcing do servigo de recolha

de residuos solidos urbanos para passar a fazer tudo pelos préprios meios.

O desafio é grande, mas a administracdo, envolvida e comprometida diariamente,

deposita inteira confianga na vontade e empenho de TODOS.
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2 Grandes Opcoes

De modo a assegurar o objetivo do equilibrio orcamental para o ano de 2018,
procurou-se adequar, quer o nivel da atividade quer dos servicos prestados, de modo
a otimiza-los no sentido de minimizar quaisquer impactos percecionados pelos
Municipes, decorrentes de eventuais ajustamentos nestas, na qualidade do servico

prestado pela Cascais Ambiente.

Com o intuito de solidificar o equilibrio financeiro da Cascais Ambiente, acresce a
necessidade de continuar a intervir no passivo consolidado da empresa, procurando
proceder ao seu equilibrio de acordo com o nivel de investimento realizado pelo

acionista.

3 Plano de Atividades - 2017

3.1 Departamento Operacional

Para o ano de 2018, no que respeita as atividades desenvolvidas pela Empresa, sob
a responsabilidade da area da Direcdo Técnica e Operacional, prevé-se dar

continuidade ao desenvolvimento das atividades atualmente em curso.

Da analise dos resultados obtidos verifica-se que, em termos de quantidade, a
resposta da Cascais Ambiente é muito boa, isto &, tem sido possivel intervir em todo
o Concelho de Cascais e em todas as suas areas de agdo e responsabilidade, com

reconhecido mérito da populagdo.

No que respeita a qualidade do servigo prestado vamos, ao nivel da limpeza urbana,
continuar a monitorizar as atuais periodicidades de limpeza, principalmente em
algumas das zonas mais a Norte do Concelho, com o objetivo de verificar se as
mesmas estdo adequadas e em caso de necessidade efetuar as alteracdes que se
justifiguem, sempre numa perspetiva de melhorar a prestagdao do servico ao

municipe.

Para o ano de 2018, o grande desafio da Direcdo Técnica e Operacional, sera o de
continuar a garantir a prestagao de servicos de qualidade, sempre na ética da
otimizagdo e racionalizagao na utilizagdo dos recursos humanos e materiais e na

orientagdo de resultados para o municipe e municipio de Cascais.
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3.1.1 Limpeza Urbana

3.1.1.1 Varredura manual

Este servico conta com 195 circuitos de varredura manual, nimero que se encontra

estabilizado desde o0 ano de 2012.

Para 2018 vamos continuar a otimizacdo dos cantdes e das suas frequéncias,

pretendendo-se assim uma maior eficiéncia relativamente ao servico prestado.

3.1.1.2 Varredura mecanica

Existem 115 circuitos de varredura mecanica, com uma cobertura préxima dos 100%

de toda a area urbana do Concelho.

Em 2018, pretende-se introduzir este servico na Plataforma de Gestdo existente, o
gue nos irdo permitir analisar a performance das diversas equipas operacionais, e

implementar medidas corretivas com vista a otimizacdo dos meios disponiveis.

3.1.1.3 Lavagem mecanica

Existem 120 circuitos de lavagem mecénica, em 2018 pretende-se diminuir o
consumo de agua potavel, procurando-se outras solugdes de abastecimento de agua
ndo potavel (além da Sanest), que possam existir principalmente na zona Norte e
Nascente do Concelho, de forma que os equipamentos que trabalham nessas areas

tenham locais de abastecimento perto dos locais onde operam.

3.1.1.4 Recolha de Papeleiras e Dispensadores de Dejetos Caninos

Atualmente existem no Concelho de Cascais 2.200 papeleiras, quase o dobro das
existentes no final de 2006, cerca de 600 dispensadores para sacos de dejetos

caninos, mantidos diariamente.
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Em 2018, ndo se prevé um aumento significativo do niumero de papeleiras existentes,

estando previsto o seu reforco em algumas zonas muito especificas.

Para as zonas turisticas e de maior afluéncia de pessoas, estd a ser estudada a
utilizacdo de papeleiras de maior capacidade, em substituicdo das existentes,

passando assim a dispor de uma maior capacidade de deposicao de residuos.
Sera dada continuidade as campanhas de sensibilizacdo e o aumento de fiscalizacao.

Pretende-se implementar-se um sistema de lavagem de papeleiras, com circuito e
frequéncia predefinida, que devera de ser de lavagem semanal nas zonas centrais e
quinzenal nas restantes localidades, este servico inclui a remogao de grafitis das

papeleiras.

3.1.2 Limpeza de Praias, Terrenos e Ribeiras

3.1.2.1 Limpeza de Praias

A limpeza das praias e zonas envolventes continuard a ser assegurada diariamente,

durante todo o ano, com um reforco especial no periodo de Abril a Outubro.

Serda mantida a monotorizacdo da qualidade das areias nos meses de Julho a

Setembro.

Em 2018 pretende-se adquiri uma maquina de limpeza de praias, para substituir uma
das existentes que ja apresenta alguns sinais de degradagdo, devido ao

funcionamento intensivo.

3.1.2.2 Limpeza de terrenos e ribeiras

Verifica-se uma muito maior exigéncia dos municipes em relacdo a limpeza de
terrenos, o que se tem traduzido num aumento do nimero de pedidos ano apds ano,
ao0s quais so tem sido possivel corresponder com o aumento da eficiéncia dos meios

disponiveis.

Verifica-se que o niumero de solicitagGes internas para a necessidade de realizagao
de trabalhos com retroescavadora, tem aumentado significativamente, sendo que

este tipo de equipamento tem muitos periodos de inoperacionalidade, pelo que seria
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importante a aquisicdo de mais um equipamento deste tipo, ficando a Cascais

Ambiente com 3 maquinas retroescavadoras.

Em relacdo a limpeza de ribeiras pretende-se manter a metodologia adotada a alguns
anos, que passa por com base no levantamento efetuado pela Protecao Civil, efetuar
logo no inicio as intervencdes consideradas prioritarias e que potencialmente poderdo

originar um maior risco de cheia e de seguida intervencionar as restantes situagoes.

3.1.3 Recolha de Cortes de Jardins

Da analise estatistica disponivel verifica-se que o nimero de toneladas recolhidas,

continua a aumentar (em 2017 esta a aumentar cerca de 4%).

Em 2018 todo Concelho de Cascais sera abrangido com o sistema de identificacao
dos cortes de jardins abandonados na via publica, resultando numa poupanga no
consumo de combustivel e desgaste das viaturas, incrementando o nivel de

produtividade.

A recolha de cortes de jardins tem sido, ao longo dos anos, um dos maiores
problemas para a Cascais Ambiente, os resultados das inumeras campanhas de

sensibilizacdo sao nulos e a fiscalizacdo das deposicdes indevidas ndo existe.

Como tal é urgente encontrar uma solugdo para o problema dos “abandonados”, pois

em relacdo aos pedidos os prazos estao a ser cumpridos

3.1.4 Recolha de Monstros

Continua a verificar-se que cerca de 80% dos residuos recolhidos, ndo sdo alvo de

pedido, isto &, sdo abandonados na via publica.

Tal como referido no ponto anterior, em 2018 entrard em pleno funcionamento o

novo sistema de identificacdo de monstros, garantindo os beneficios mencionados.
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3.1.5 Recolha de RSU Indiferenciados

A quantidade de residuos indiferenciados recolhidos durante o ano de 2017 tem
registado um aumento de cerca de 1,9% relativamente ao ano anterior, prevendo-

se para 2018 que a situagcao se mantenha.

Tem-se verificado um bom grau de eficacia na prestacdo deste servico, refletido no

baixo niumero de reclamacdes registado.

Durante o ano de 2018, iremos continuar a proceder construcao de cais e colocacdo
de fixadores nos contentores de 800L, que se revelam fundamentais para o regular
o funcionamento da operacdo e de se melhorar significativamente as condigdes de

seguranga dos mesmos.

Para 2018 nesta area pretende-se reorganizar a recolha nas freguesias de
Cascais/Estoril e Alcabideche, pelo que ja se iniciou a colocacdo dos sistemas da
plataforma de gestdo nos equipamentos mecanicos e também nos contentores

instalados.

Espera-se que no inicio de 2018 tudo esteja a funcionar, permitindo assim a Direcao
Operacional ter a informagdo necessdria para efetuar uma reestruturacao dos
circuitos existentes, que passara pela redefinicdo dos locais de contentorizagdo
individual e coletiva (atualmente uma mesma rua dispdem de contentorizagao
individual e coletiva), passando a existir locais onde apenas exista contentorizagao
coletiva e outros onde apenas exista contentorizacdo individual, definindo-se assim
a que dias os contentores serdao recolhidos, pois os contentores individuais sé sao

removidos 3 vezes por semana (uns as 2°, 4° e 6° feiras e outros as 39, 5 e sabados).

Sera colocado em cada contentor individual um autocolante com os dias em que

deverdo ser colocados na rua para que assim fique bem definido.

Em 2018 teremos em pleno funcionamento o Projeto Waste4Think, uma forma de
PAYT coletivo e também se prevé a introducdo de um projeto piloto de PAYT com

recolha porta a porta.
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3.1.6 Recolha Seletiva

Os quantitativos da recolha seletiva em 2016 aumentaram cerca de 3,4%, prevendo-
se para 2018 continuar esta tendéncia de crescimento dos residuos recolhidos

seletivamente.

Pretende-se aumentar o numero de ecopontos disponiveis para 0s municipes,
potenciando-se assim o aumento da reciclagem. O aumento de equipamentos de
recolha seletiva implica também o aumento das equipes de recolha, o que se
traduzird num aumento de custos que tera dentro do possivel que ser acompanhado

pela reducdo da tarifa da Tratolixo relativamente a residuos reciclados.

Nesta area sera testado o sistema de City Points, onde serdo atribuidos pontos aos
municipes que mais reciclarem no sentido de bonificar aqueles que contribuem para

0 aumento da separacao de residuos.

3.1.7 Projetos

Conforme referido em 2018, pretendem-se desenvolver, testar e, eventualmente,
implementar alguns projetos pilotos, nomeadamente o Waste4Think, a recolha porta
a porta em locais de moradias, pelo que se devera ter em conta a necessidade de

recursos humanos, mecanicos e financeiros para se fazer face a estas situagdes.
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3.2 Direcdao de Gestdo da Estrutura Ecolégica

Dando seguimento & gestdo activa das areas sob responsabilidade desta direccdo,
prespectiva-se um ano dedicado ao desenvolvimento de planos de gestdo para a
nova area de gestao da Peninha, concluir o relativo a Duna da Cresmina, AMPAvencas

e Orla Costeira.

Esta prevista a execucdao no decorrer deste ano da candidatura ao POR 2020 que
permite o desenvolvimento da Rota do Ocidente com a promocgdo do turismo de

natureza.

Iremos promover o Pedra Amarela Campo Base ao nivel internacional com o intuito
de capturar novos publicos e assim consolidar este espaco como de referencia ao

nivel das actividades ecotistas.

O voluntariado em toda a sua amplitude, mantem-se como uma prioridade no que
concerne ao envolvimento da comunidade e sensibilizacdo para as problematicas da
conservagao da natuureza. Estes tem a sua expressao através do programa Oxigénio
e Natura Observa, mas também ao nivel do Programa de Educacgdo e Sensibilizagdo

Ambiental com o envolvimento das escolas nas semanas tematicas.

Iremos ao nivel do meio marinho embragar novos desafios no que concerne a AMPA
mas tambem aos projeto na area do “lixo marinho” e envolvimento, sensibilizacdo

da comunidade piscatoria para esta probematica dos oceanos.

3.2.1 Divisao do Meio Terrestre

3.2.1.1 Pedra Amarela Campo Base

A visdo planeada para o Pedra Amarela Campo Base tem como pontos principais:
fortalecer a imagem de campo escotista a nivel nacional e implementar um projeto
internacional como preparacdo da Capital Europeia da Juventude 2018; consolidar o
espago como parque tematico aproveitando o investimento efetuado em 2016 e 2017
para a ativagdao de novos produtos e servicos; manter uma imagem cuidada do

espaco e apostar na comunicacgao e divulgacdo das experiéncias dos clientes.
e Aumentar a receita total em 10%;

e Oficializar o PACB como Campo Escotista;
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e Desenvolver projeto a nivel do escotismo internacional (SCENES);
e Aumentar um maior nimero de escolas através do PESA;

e Aumentar a taxa de retencdo de clientes através da criacdo/aquisicao de mais

produtos e servicos;

e Estabelecer o projeto dos Campos Sioux como um projeto de referéncia de sucesso

do concelho;
e Aumentar o nUmero de empresas envolvidas em acdes de team building,;

e Criar uma rede de parceiros que beneficiem os servicos do PACB.

Prevé-se também a aplicacdo das estratégias desenvolvidas no plano estratégico do

turismo natureza (PETN) elaborado em 2016, que se encontra em revisao para 2018.

3.2.1.2 Atividades da Natureza

O Gabinete de Turismo Natureza engloba na sua rubrica todas as atividades
desenvolvidas nos espagos sob gestdao da Cascais Ambiente (a excecdo das atividades

no PACB, com rubrica prépria).

Em 2016 foi elaborado o PETN que enquadra um plano de negdcios para cada um
dos espacos sob gestdao, e inclui todas as informagdes sobre as atividades

dinamizadas.

Prevé-se entdo, com base no PETN, o desenvolvimento de atividades devidamente
enquadradas por técnicos especializados (Criagdo de um plano de formacdo de
monitores) ou pela equipa de gestdo, cuja experiencia do cliente seja baseada na

exceléncia do servigo e da qualidade do produto.

Coloca-se também como objetivo o posicionamento estratégico da Cascais Ambiente
como operador turistico na area das atividades ambientais e de conservacao,
possibilitando a criagdo de parcerias com parceiros estratégicos nas areas cujo seu

know-how seja uma mais-valia para as atividades desenvolvidas.

No GTN enquadram-se também todos os projetos que operem independentemente

do espaco, nomeadamente os Campos de Férias.
e Aumentar a receita total em 10%;

e Oficializar a abertura do projeto do Clube dos Cascalitos;
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e Desenvolver o Turismo Equestre;
e Desenvolver o projeto da Grande rota;

e Procurar novas fontes de financiamento para projetos enquadrados no POR2020

ou ET27, ou outros programas de financiamento;

e Manter os Campos Sioux como um projeto de referéncia municipal, aumentar a
lotagdo em Julho para 150 pessoas de capacidade, com objetivo de alcancar 1500

inscricoes;
e Aumentar o nUmero de empresas envolvidas em acdes de team building,;
e Criar uma rede de parceiros / fidelizacdo de clientes;

e Estruturar a operacdo através de um programa oficial de tratamento de dados do
cliente (CRM);

e Apostar na divulgacao dos eventos e na comunicacdo do site;

e Implementar metodologia de contagem de visitacao.

3.2.1.3 Quinta do Pisdao - Parque de Natureza

A Quinta do Pisdo - Parque de Natureza, reine um consideravel conjunto de valores
naturais e patrimoniais que tém vindo a ser beneficiados e recuperados, mediante
accoes de gestdo activa de habitat e reabilitacdo de espagos. No decorrer do proximo
ano o objectivo é operacionalizar a implementagdo do Plano de Gestdao da

Biodiversidades preconizado para o espago, que contempla:
e Aumento do efetivo ovino e asinino;

e Implementar e executar as acgbes previstas na Candidatura ao Programa
PORTUGAL 2020 (em caso de aprovacao);

» Instalacdo de alfazeiral para apoio apiario pedagdgico;

» Destilaria pedagdgica - Equipamento de destilagdo de éleo essencial de

alfazema;
» Apiario pedagdgico — Equipamento de extracado;

» Recuperacgdo de patrimédnio histérico-cultural — Nucleos museoldgicos;
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» Beneficiacdo das acessibilidades — caminhos rurais;
» Estabulo do Refilao (zona de estadia, espaco multiusos e apoio IS);

= Recuperagao de aquedutos, tanques e muros estruturantes;
» Beneficiacdo hidrica - Reabilitacdo de albufeira.

e Implementar as acdes prevista no Plano de Gestdo da Biodiversidade (PGB):

» Controlo e Erradicacdo da Fauna Exdtica;

» Desbaste gradual de eucaliptal de Eucalyptus globulus;

* Prospecdo de abrigos para morcegos arboricolas e fissuricolas;

= Desbaste de pinhal de Pinus pinaster;

= Desramacao de zambujal (Olea europea var. sylvestris);

* Plantacdo de flora autéctone;

» Gestdo de matos;

» Incremento da populacdo de Iphiclides feisthamelii (Borboleta-zebra);

» Favorecimento da populacdo de Nymphalis polychloros (Grandetartaruga);

* Promover floresta autéctone em manchas abertas (floresta aberta);

= Monitorizacdo da gruta de Porto Covo;

» Estudo de caracterizacdo da comunidade de quirdpteros;

» Estudo sobre a comunidade de bridfitas e de liquenes;

» Beneficiar a regeneracdo natural de sobreiro (Quercus suber) compativel com
a pratica agricola;

»= Construcdo de ovil;

» Colocagao de grade para protecdo da boca do poco na lagoa temporaria;

» Dinamizacgdo de apicultura pedagogica e parceria com Associacdo “O Mundo
das Abelhas”.

e Conclusdo da recuperacgdo e operacionalizacdo do edificio Casa da Cal — Centro de

Interpretagao;
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3.2.1.4 Nicleo de Interpretacdao da Duna da Crismina

A intervencao no sistema dunar Cresmina-Guincho, visou controlar o processo de
degradacdo da duna primaria e as consequéncias no sistema a jusante. E um trabalho
de accdo continua, que ndo se esgotou nas intervengdes iniciais, mas comeca a
permitir avaliar a acertividade destas acgdes e os beneficios para a globalidade do
ecossistema, Unica zona de proteccdo integral do PNS-C. Para dar seguimento ao

processo de recuperacdo, pretendem-se realizar as seguintes agoes:

e AclOes de gestdo de habitat (e.g. controlo de seguimento de espécies exodticas
invasoras, colocacao de regeneradores dunares na frente do sistema e plantacao
de espécies carateristicas em dareas anteriormente invadidas por espécies

exoticas);

e Continuar as accOes de sensibilizacdo dos utilizadores, para os valores naturais

presentes e a importancia da sua protecgao e preservagao;
e Requalificacdo do passadico de acesso a Praia do Guincho;

e Substituicdo da vedacdo periférica da zona de proteccdo da Duna da Cresmina e

praia da Cresmina;
e Elaboragdo de Plano de Gestdo para a Biodiversidade;
e Monitorizacdo das acdes implementadas e da biodiversidade;
e Melhorar a sinalética informativa, direccional e interpretativa;
e Manutencao regular do edificado e passadicos;
e Renovar os contelddos e exposicdo interpretativa;

e Instalagdo de estacdao meteoroldgica;

3.2.1.5 Borboletario

O Borboletario pretende continuar a dar a conhecer as espécies de lepidopteros
existentes na regido de Cascais, expor e sensibilizar o publico em geral para a biologia
deste importante grupo de insetos, e a sua interagdo com as plantas, proporcionando
deste modo um local de continua aprendizagem e investigagdo cientifica, e
contribuindo para o despertar e interesse para a Conservacdao da Natureza e

Biodiversidade.
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Para 2017 estdo previstas as seguintes atividades:

e Manutencdo e renovagao do jardim - remocao de plantas infestantes, plantacdo
de plantas hospedeiras e nectariferas, poda de arvores e arbustos e limpeza do

lago;

e Intervencdo para a melhoria das condigdes na zona do jardim - recolocacdao do

tabuado de fixacdo da rede mosquiteira;
e Recuperacdo dos quadros de borboletas expostos na rececdo;

e Realizacdo de Visitas Guiadas e Ateliés Pedagodgicos para melhor dar a conhecer

os objetivos do espaco;
e Aumento/manutencdo do sucesso reprodutivo das espécies capturadas;
e Promocdo de espécies, acdes e atividades com recurso ao Facebook;
e Conclusdo do protocolo de criacdo das espécies presentes no Borboletario;
e Formacdo e acompanhamento de voluntarios do programa Natura Observa;

e Manutencéo e limpeza continuas do espaco.

3.2.1.6 Natura Observa

Para a 112 edicdo do programa em 2018 deve ser considerado o seguinte:

Aumentar a capacidade financeira e logistica do programa;
e Aumentar n° total de bolsas de voluntariado (+18 elementos);
e Aumentar o valor das bolsas de voluntarios para 12€/dia;

e Melhorar a promocdo e divulgacdao do Natura Observa para potenciar o interesse

e aumentar o numero de participantes:

o Retomar as apresentactes em escolas secundarias durante o ano letivo (dentro

e fora do concelho);
o Criar sessOes de esclarecimento — parceria Rota Jovem;
o Criar um plano de comunicagao no Facebook da Cascais Jovem;

o Noticiar nos OCS locais (ex.: Jornal da Regido, Correio da Linha), na Agenda
Cultural da CMC e Folha Verde da Cascais Ambiente;

o Flash mob no centro da vila;
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e No ambito de Cascais Capital Europeia da Juventude 2018 fomentar um projeto

internacional:
o Reforgar o intercdmbio de jovens - parceria Rota Jovem;

e Atualizar a Sessdao de Acolhimento e o Plano de Formacdo em Campo para

participantes:

o Criar médulos com diversas tematicas (ex.: espécies exoéticas invasoras no

PNSC), sendo a obtencdao de competéncias certificada por meio de diploma;

o Retomar a participacdao de entidades de vigildancia no PNSC e a sua interacao

com os jovens (ex.: Vigilantes da Natureza, SEPNA);
o Jogos, atividades e dindmicas de grupo;
e Rever o Plano da Sessao de Formacao Inicial com equipa de Psicélogos Espaco S:
o Antecipar a reunido de preparacdo e selecionar novas dinamicas;

o Formar a equipa de coordenadores para que se envolverem nas sessodes (e ndo

serem apenas observadores);

o Criar um guia de orientacdo em como sinalizar um jovem caso o coordenador
de campo considere o0 seu comportamento inadequado e ache pertinente a

intervencdo dos Psicdlogos em campo
e Retomar a Formacao sobre Voluntariado:
o O que é ser voluntario? Deveres e direitos? — parceria Rota Jovem;
o Dinamicas de grupo (icebreakers, energizers) - parceria Rota Jovem;
o Formacgao em dialogo intercultural - parceria Amnistia Internacional;
e Atualizar o processo de inscricdo, selecao e recrutamento, principalmente:

o Criar uma Base de Dados conjunta com os restantes programas de voluntariado
e coincidir o timing de inscricao, selecao e recrutamento para ndo se selecionar

0 mesmo jovem para mais do que um programa;
o Manter os dois coordenadores de base, iniciando a sua atividade em Abril;
o Antecipar a data de abertura das inscricoes;
o Realizar entrevistas, no periodo de recrutamento, de pré-selecao dos jovens;

o Disponibilizar no site da Cascais Jovem na pagina do Natura Observa as normas

do seguro inerente ao programa;
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Aumentar a equipa com um coordenador especifico para a comunicacdo do

programa (antes e ao longa das quinzenas) e apoio logistico;

Manter a atividade e almogo convivio no ultimo dia de cada quinzena para reforcar

a interacao dos jovens entre projetos e reforcar o espirito Natura;
Criar parcerias para reducao de custos:

o Inscricdo no programa de voluntariado jovem Agora Nds como entidade

promotora - parceira IPD] | Instituto Portugués do Desporto e Juventude;

o No transporte (Barraqueiro e AVIS), no fornecimento de refeicdo para
participantes, no material de campo, disponibilizando em troca acdes de team
building, mitigacdo de emissoes de didxido de carbono através da plantacdo de

arvores e arbustos nativos no PNSC, etc.;

Realizar um Boot camp com a equipa de coordenadores antes do programa iniciar
com o intuito de preparar a nova edicao (ex: melhorar a comunicacao na equipa
e com voluntarios, reciclar o conhecimento técnico a ter e a transmitir, refletir
sobre regras a ter em campo, as dinamicas de grupo, critérios de avaliacdo, etc.)

e fomentar o espirito de grupo Natura.

3.2.1.7 Banco Genético Vegetal Autdctone

Para 2018 prevé-se o desenvolvimento das seguintes atividades:

Producdo de plantas/ano: 9.100

Saidas de campo/ano: 24 (2 por més)

AcOes de voluntariado: 12 (1 por més)

Inventario semestral das plantas produzidas;

Inventario semestral de todas as sementes armazenadas;

Ensaios de germinacao anuais para avaliar a viabilidade das sementes

armazenadas;

Prosseguir a propagacao ex situ de Omphalodes kuzinskyanae (miosotis-das-

praias):
o Agilizar o processo de germinacdo;

o Selecionar locais potenciais de ocorréncia mais amplos (1-2m?);
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o Reforgar a plantacdo com maior nimero de exemplares em cada local (=100);
o Manter censos anuais das populacdes instaladas;

e Criar um projeto de propagacao ex situ idéntico para outras espécies endémicas:
o Limonium multiflorum (alfazema-do-mar) | parceria com CBAA;
o Dianthus cintranus subsp. cintranus;
o Asplenium hemionitis (feto-de-folha-de-hera) | parceria com ICNF;

e Continuar a prospecao de manchas de vegetacdo arbustiva, arbdrea e herbacea
com interesse para conservacao e recolha de sementes/estacas desses

exemplares;
e Atualizar o plano de propagacao por espécie;
e Manter a inscricdo como Fornecedor de MFR;

e Manter a parceria com o ICNF - Instituto da Conservacao da Natureza e Florestas,
Instituto Superior de Agronomia e Centro de Botanica Aplicada a Agricultura
(CBAA);

e Reforcar a parceira com a APEF - Associacdao Portuguesa de Estudantes Florestais;

e Manter a divulgacao das acgdes de voluntariado gratuitas ao fim de semana (via
Facebook e base de dados do BGVA;

e Captar novos parceiros institucionais e patrocinadores;

e Adquirir bibliografia técnica.

3.2.1.8 Oxigénio

Este projeto tem como principal objetivo para o presente ano, a continua adesédo de
parceiros a rede Oxigénio, através do aumento do numero de voluntarios, de
empresas aderentes, de escolas do Concelho e associagdes de cariz social, juvenil e
desportivo. Pretende-se de igual modo, um envolvimento da comunidade através de
uma continua aposta na comunicacdo e divulgacdo através de uma programacdo

diversificada de agOes de conservagao da natureza.

Para a participacdo escolar pretende-se novamente associar o projeto as

comemoracdes das Semanas da Floresta Autéctone e do Ambiente.

Para 2018 prevé-se a realizagdo das seguintes atividades:
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e Continuidade das parcerias empresariais com Montepio, Fundacdo EDP e Fundacdo

PT e novas adocoes de talhdo: Resiquimica, Yoga Cascais e CNE Manique.

e Desenvolvimento das parcerias com associacoes e escolas com adogdo de talhdo:
Associacdo de Mulheres Internacionais em Portugal, Grupo de Escuteiros CNE 75,

Colégio Valssassina e St. Julians;

e Angariacao de novos parceiros para iniciativas de envolvimento empresarial, tais

como HPP Cascais;

e Realizacao das Semanas comemorativas em parceria com o Gabinete de Educacao
e Sensibilizacdo Ambiental: Semana da Floresta Autéctone e Semana do

Ambiente;

e Realizacdo de agdes de conservacao da natureza aos fins-de-semana para o

publico-em-geral (uma a duas vezes por més);
e Cartografia e identificacdo de novas areas de renaturalizacdo;

e Reforco de investimento para trabalhos florestais com vista a recuperacao de 30

hectares de Area de Perimetro Florestal. Iniciativa em parceria com o GTF.

3.2.2 Divisao da Orla Costeira e Meio Marinho

3.2.2.1 Plano de Gestao da Orla Costeira

3.2.2.1.1 Gestao de Habitat

Desde sempre, a orla costeira representou um papel fundamenta para Cascais,
concelho com mais 30 Km de costa. Em 2018, a Cascais Ambiente pretende continuar
a implementar as medidas preconizadas em POOC nomeadamente através de

execucao de Plano de Gestdo, estando previsto para este ano;
e Controlo de espécies invasoras exoticas;
e Plantagdo de nucleos de flora endémica;
e Instalagdo de sinalética informativa e direcional;

e Regularizagao de caminhos e de acessos;
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3.2.2.1.2 AquasSig

A elaboracdo da carta de sensibilidade e potencialidades do litoral do concelho de
Cascais, surgiu pela necessidade de criar uma ferramenta de planeamento e de
gestdo, que constitua uma fonte centralizada de informacdo, relativa aos valores
naturais e patrimoniais a proteger, bem como a atividades que se desenvolvem na
zona, particularmente as que, de alguma forma, influenciam e sao influenciadas pelo
meio marinho. Os conteldos destas cartas, desenvolvidas em ambiente SIG, foram

integrados no sistema AquaSig.

E necessario continuar a monitorizar alguns locais estratégicos do litoral de Cascais
de forma a acompanhar a evolugao do sistema e atestar os resultados dos esforgos
de conservacao da natureza efetuados em toda a zona litoral, com os seguintes

objetivos:

e Acompanhamento do estado ecoldgico da zona intertidal de Cascais, como

resposta aos esforcos do Municipio na melhoria das suas aguas costeiras;
e Otimizacdo da informacao recolhida e divulgacdo dos resultados;

e Avaliacdo de potenciais locais (ja identificados anteriormente) para a criacdo de

uma nova AMP em Cascais.

3.2.2.1.3 “"+Mar”

O projeto “+Mar” resultou de uma candidatura ao “Prémio Inovagdo” da Cascais
Ambiente em 2016. Apds analise técnica, o projeto foi adaptado para ser incluido em
orcamento e ajustado as atividades ja realizadas pela empresa, nomeadamente pela
Divisdao de Meio Marinho e pelo Gabinete de Sensibilizacdo Ambiental. De seguida

apresentam-se as diferentes vertentes deste projeto.

“Brigada Limpar o Mar”

e Selecdo de uma turma-piloto para participacao no projeto no ano letivo
2017/2018;
e Realizagdo de agdes de sensibilizagdo para a tematica da poluigdo

marinha;

20
Cascais — 30 de Outubro de 2017



CASCAIS

§ ° AMBIENTE

* Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

e Realizagdo de agdes de limpeza num “talhdo” numa zona junto a escola (o
objetivo é que os alunos entendam que qualquer tipo de residuo que ndo
é colocado num contentor pode eventualmente ir parar ao mar);

e Categorizacao dos residuos e pesagem pela Cascais Ambiente;

e Elaboracao de um relatério pelos alunos;

e Entrega de prémio/ galarddo ambiental;

e Inclusao no PESA 2018/2019, abrangendo mais turmas do concelho.
“Eco- Pescador”

e Realizagao de uma acgdo de sensibilizacao dos pescadores para o problema
do lixo marinho;

e Abertura de um concurso de ideias que ird premiar a embarcagao que
consiga implementar as solugdes mais sustentaveis a nivel ambiental;

e O prémio devera ser entregue em duas fases, uma que irad premiar a ideia
em si e a segunda visa recompensar a implementagao da ideia;

e Realizagao de inquéritos a comunidade piscatoria, de forma a aumentar o

conhecimento sobre esta comunidade e os seus habitos.
“Clean Up the Atlantic”

e Realizagdo de acgbes de limpeza subaquatica e da orla costeira, com
recurso a voluntarios, de forma periddica ao longo do ano;

e Envolvimento da comunidade local, empresas, instituicdes, escolas,
desportistas com gosto pelo mar, etc.;

e Realizagdo da campanha anual em maio, onde serdo divulgados resultados

das restantes campanhas.

Os resultados das diferentes iniciativas deste projeto deverdao ser publicados e
divulgados a comunidade através de campanhas de marketing fortes e de elevado

impacto mediatico, como Outdoors, brochuras digitais ou outros meios de divulgacao.

Deverd ainda ser produzida uma campanha de MUPI's com imagens apelativas no
ambito da poluicdo marinha e suas consequéncias, que serd acompanhada no
Facebook da Cascais Ambiente. Devera ser produzido um video ou uma série de
videos informativos acerca desta tematica para divulgar nas escolas do concelho de

Cascais, nas redes sociais e em eventos de sensibilizacdao ambiental.
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3.2.2.1.4 Campanha “"Na Pascoa quem paga é o mexilhao”

A realizacdo anual desta acdo tem tido a capacidade de sensibilizar os apanhadores
para o impacto que a apanha de grandes quantidades tem no ecossistema. O reforco
da fiscalizagdo com as entidades policiais tem sido uma mais-valia fundamental para
0 sucesso da acdo. Para o ano de 2018 pretende-se dar continuidade a acado, incluindo
algumas turmas de estudantes de ensino secundario como veiculo de sensibilizagao

nos diferentes locais.

3.2.2.1.5 Ribeiras de Cascais

A avaliacdo do estado ecoldgico das Ribeiras é fundamental na gestdo, conservacao

e recuperacao dos ecossistemas fluviais. Em 2018, a Cascais Ambiente pretende:

e Continuar a monitorizacao dos ecossistemas fluviais do concelho de Cascais

e Realizar agbes de limpeza de residuos no leito das ribeiras;

e Dar continuidade a recuperacdo da galeria ripicola. Este sera um dos
principais alvos das agOes deste projeto, dada a relevadncia que esta
apresenta na conservacdo de espécies autdctones;

e Desenvolver acdes de sensibilizacdo dirigidas a comunidade local, como
forma de envolvimento da populacdo nesta tematica;

e Desenvolver uma exposicdo sobre esta tematica, de forma a dar a conhecer
ao publico os valores naturais dos ecossistemas ribeirinhos de Cascais;

e Colocar sinalética em locais-chave do concelho e desenvolver um flyer que
disponibilize informagdo acerca das ribeiras do concelho;

e Realizar uma apresentacdo de resultados dirigida a SANEST (que
acompanhara o relatorio final), uma vez que este ano marca o término do

contrato estabelecido entre a SANEST e a Cascais Ambiente.

3.2.2.1.6 Dive for All

Sendo um importante instrumento de integragao social, a iniciativa “Dive for All” tem
sido um meio de sensibilizar a populacdao em geral para os desafios que se colocam
as pessoas com necessidades especiais, para além de ser uma excelente ferramenta

para incentivar a pratica de atividades adaptadas.
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Este evento teve inicio em 2011 e desde entdo abrangeu ja cerca de 200 pessoas

portadoras de deficiéncia, residentes no concelho de Cascais e ndo sé.

Em 2018, a Cascais Ambiente pretende continuar a sensibilizar a populacdo através
desta iniciativa de cariz social. Dado a existéncia de muitos repetentes nestas ultimas
edicdes do “Dive for All”, esta acdo ird ser repensada, de forma a continuar a

proporcionar uma experiéncia enriquecedora a todos os participantes.

3.2.2.3 Area Marinha Protegida das Avencas

A promocdo da Zona de Interesse Biofisico das Avencas (ZIBA) para Area Marinha
Protegida das Avencas (AMPA) apresenta-se como uma forma de valorizar este
espaco dedicado a conservacdo do meio marinho. No ano de 2018 pretende-se atingir

as seguintes metas:
e Gestdo e conservagao do patrimonio natural da reserva;

e Divulgacao e sensibilizacdo para os valores naturais existentes na plataforma

intertidal das Avencas e sua conservagao;

e Atualizacdo da sinalética, como fator de informagao e sensibilizagdo dos novos

limites e usos;
e Continuagdo da monitorizagdo bioldgica dos organismos da Zona Intertidal;

e Realizacdo da Acdo de Sensibilizacdo Ambiental para a Biodiversidade Marinha

promovendo o batismo de mergulho dirigido as camadas mais jovens.

3.2.2.4 Centro de Interpretaciao Ambiental da Pedra do Sal

As intervengOes ja realizadas nesse espaco, como a exposicdo permanente e o
laboratorio, contribuiram para o aumento do numero de visitantes e dinamizacdo de
vérias atividades relacionadas com o mar, numa ligacdo direta com a Area Marinha
Protegida das Avencas. Para 2018, a Cascais Ambiente pretende realizar as seguintes

acoes:

¢ Melhoramento do espago exterior do Centro.
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3.2.3 Gabinete de Sensibilizagao Ambiental

3.2.3.1 Escolas: Programa de Educacdao e Sensibilizacao ambiental de

Cascais

O Programa de Educacdo e Sensibilizacao Ambiental (PESA) de Cascais pretende ser
uma ferramenta de apoio na formagao das criangas e jovens das escolas de Cascais,
desde o ensino pré-escolar ao secundario, através da dinamizacao de acdes tedrico-
praticas nas varias vertentes da educacdao ambiental: Cidadania, Residuos, Mar,
Natureza, Energia e Protecao Animal. Todas as atividades disponibilizadas no PESA
seguem as orientacdes definidas pelo Ministério da Educacao, contemplando, sempre

gue possivel, um enquadramento com a realidade local do concelho.

Para este ano letivo o Programa visa a promocao dos principios da Estratégia Nacional
de Educacao Ambiental 2017-2020 (ENEA 2020), nas escolas de Cascais, tendo em

conta os 3 eixos tematicos:

e Descarbonizar a sociedade;
e Tornar a economia circular;

e Valorizar o territorio.

Sao objetivos deste Programa fundamentais: a promogao de uma educagdo para o
desenvolvimento sustentavel; a consciencializacdo da importédncia da educacdo
ambiental como instrumento fundamental na preservacdo do ambiente e a
valorizacdo dos espacos e recursos naturais, reconhecendo a sua importéancia para a

sustentabilidade da vida na Terra.

Para o ano letivo 2017/2018 pretende-se disponibilizar mais de 70 atividades,

divididas em 8 categorias:

e Atividades de Apoio Curricular: Acoes de sensibilizacdo ambiental tedricas de
apoio e enriquecimento ao plano curricular, complementadas por uma atividade

lGdico-pedagdgica para consolidacao dos conhecimentos adquiridos;

o Oficinas de Ambiente: Atividades lUdico-pedagdgicas centradas na
aprendizagem de conceitos que visam a promogao da sustentabilidade

ambiental, com recurso as ciéncias experimentais;

o Atividades de Valorizacdao Curricular: Atividades l|Gdico-pedagdgicas em

contexto escolar ou em espacos naturais do municipio, desenvolvidas ao longo do
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ano letivo com o objetivo de complementar as agdes tedricas e de aumentar a

consciéncia ambiental dos alunos;

o Passeios da Natureza: Passeios interpretativos para conhecimento e valorizagao
do patrimdnio natural da regido, para promocao e preservacao do meio ambiente

proporcionando uma interacao com a natureza;

o Dias Tematicos: Atividades de promocao da sustentabilidade ambiental para

comemoracao de efemérides ambientais;

e Concursos Escolares: Projetos promotores de comportamentos mais
sustentaveis e preocupados com a defesa e preservacdo do ambiente,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e da sustentabilidade dos

recursos naturais;

o Atividades Extracurriculares: Agoes complementares ao Programa de Educacao
e Sensibilizacdo Ambiental para consolidacdao dos conhecimentos adquiridos nas

diferentes tematicas abordadas durante o ano letivo;

e Fichas de Atividades: SugestGes de atividades Iudico-pedagogicas dinamizadas
pelo docente, de forma auténoma, para consolidacdo de conhecimentos e

promocao da qualidade ambiental.
No ano letivo 2017/2018 pretende-se:

e Aumentar em 10% o numero de agoes realizadas e alunos abrangidos (através
de um aumento de RH da equipa de sensibilizacdo, bolsa de monitores e servigos

de transporte);

e Potenciar os locais de interesse do concelho de Cascais, através da dinamizacgdo
de agdes de sensibilizagdo ambiental na Quinta do Pisdo, duna da Cresmina,
Borboletario, Centro de Interpretacdo Ambiental da Pedra do Sal e clube dos

Cascalitos;

e Potenciar o Galarddao Mérito Ambiental junto das escolas, através da reformulagdo
dos critérios de participagdo, visando a distingdo de Agrupamentos, Escolas e

Professores;

e Avaliar a possivel adogdo de estilos de vida mais sustentdveis da comunidade
escolar, através da realizagdo de uma retrospetiva do trabalho realizado ao longo
dos Ultimos anos nas atividades do PESA, envolvendo alunos das escolas de

Cascais.
e Promover as personagens dos Cascalitos junto da comunidade escolar;

e Aumentar o numero de entidades parceiras;
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3.2.3.2 Autarquia

O Programa de Sensibilizacgdo Ambiental - Autarquia pretende sensibilizar os
colaboradores do universo camarario para a adocdo de atitudes mais sustentaveis a

adotar no seu local de trabalho com repercussdes no seu comportamento quotidiano.
Pretende-se:

e Realizar um filme interno, onde os protagonistas sao os colaborados do municipio,
gue irdo alertar os colegas para a adocdo de boas praticas ambientais que devem

ser adotadas no seu dia-a-dia;

e Dinamizar “green happenings” em diferentes departamentos da autarquia,
surpreendendo os colaboradores com uma acdao de sensibilizagdo ambiental

reldampago.

3.2.3.3 Empresas

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental - Empresas pretende integrar a
sensibilizacdo ambiental e a responsabilidade social na cultura das empresas e dos
estabelecimentos comerciais dos diversos sectores de atividades econdmicas,
sediados no concelho de Cascais. Ao afirmarem a sua responsabilidade ambiental e
social, as empresas assumem voluntariamente compromissos que vdo para além dos
requisitos convencionais, elevando o seu grau de exigéncia ao nivel do respeito e

comprometimento ambiental, visando o desenvolvimento sustentavel.
A implementacao deste Programa pretende:

e Integrar e desenvolver a responsabilidade ambiental e social na cultura das

empresas;

e Fomentar a adocdo de boas praticas ambientais, incutindo nos trabalhadores

estilos de vida mais sustentaveis;

e Promover o voluntariado empresarial, com vista a melhoria da qualidade de vida

no concelho de Cascais e a preservagao e recuperagao dos espagos naturais;

Ay

e Atribuir o galardao “"Mérito Ambiental” as empresas que demonstrem um maior

comprometimento ao nivel da sua responsabilidade ambiental.
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3.2.3.4 Municipio

O Programa de Sensibilizacdo Ambiental para os municipes de Cascais, pretende
incutir na populacdo de Cascais atitudes e comportamentos mais sustentaveis que

visem a preservacao do ambiente e a melhoria da qualidade de vida no concelho.
Com a implementacdo deste Programa pretende-se:

e Sensibilizar os municipes para a preservacao do ambiente;

e Defender o patrimoénio natural do concelho de Cascais;

e Desenvolver o espirito de voluntariado;

e Fomentar a adogao de boas praticas ambientais, incutindo na populacdo estilos de

vida mais sustentaveis;
e Divulgar e usufruir dos diversas espacos naturais existentes no concelho.

Para isso propdem-se o desenvolvimento do “Roteiro pelos Espacos Urbanos”, que
disponibilizard um conjunto de atividades de cardter ambiental, a realizar nos
diversos espacos verdes do concelho de Cascais, mediante uma calendarizacdo pré-
definida.
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3.3 Departamento de Espacos Verdes Urbanos

3.3.1 Espacos Verdes

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutengdo e requalificacdo dos

Pretende-se nesta area, continuar a proceder a manutengdo e requalificacdo dos

espacos verdes que estdo sob a gestao da Cascais Ambiente, principalmente no que

respeita:

Incrementacado de técnicas que promovam a sustentabilidade dos espacos;

Requalificacdo dos Espacos Verdes, ao nivel das plantas utilizadas (espécies
autéctones e espécies adaptaveis as condicdes edafo-climaticas da regido de

Cascais);

Reducdo e otimizacdo do consumo de agua, através da utilizacdo de sistemas de
rega eficientes e de sistemas de corte e controlo de rega, e pela adaptacao e

conversdo de espacos regados em zonas sem rega;

Gestao sustentdvel dos residuos produzidos, minimizando a sua producdo

(incrementar a utilizacdo de técnicas de reciclagem no corte dos relvados);
Protecdo e fomentagao da Biodiversidade;

Continuacdo da renovacdo, monitorizacdo e conservacao do patrimonio arboéreo,
através de plantacdo de mais arvores, substituicdo de algumas existentes e

execucao de podas nos exemplares que necessitem;

Incrementagdo da participacdo publica na utilizacdo e conservacdao dos Espacos

Verdes do Concelho;

Construcdo de Espacos Verdes sustentaveis, de forma ordenada, seguindo uma

estratégia de prioridades, previamente definida pelo Executivo Camarario.

espacos verdes que estdo sob a gestdo da Cascais Ambiente, principalmente no que

respeita:
Areas Totais (m?) Variagdo
Freguesia 2018 2017 Valor %
Cascais - Estoril 373.078 345.089 27.989 8,1%
Carcavelos - Parede 345.974 322.878 23.096 7,2%
Sdo Domingos de Rana 280.807 245.048 35.759 ([14,6%
Alcabideche 157.271 149.985 7.286 4,9%
Total 1.157.130 1.063.000 | 94.130 | 8,9%
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3.3.2 Espacos de Jogo e Recreio

Com o objetivo de continuar a proporcionar as criancas do Concelho de Cascais
espagos mais atrativos, seguros e limpos, a Cascais Ambiente continuara a
desenvolver o programa de manutencao dos espagos de jogo e recreio que tem sob

sua gestao (75 parques infantis e 10 circuitos de manutencgao).

Esperamos ainda a rececao de mais espacos de jogo e recreio que estdo sob a gestao

de outras entidades.
Pretende-se com a manutencao regular dos espacos:
e Garantir um elevado nivel de seguranca dos EJR;
e Conservar o valor ludico das instalagoes;
e Cumprir e fazer cumprir com as Normas/Decreto-Lei vigentes;
e Manter um elevado nivel de limpeza e de higiene proprios para as criancas.

e Diversificar a oferta.

3.3.2.1 Manutencgao dos Elementos Infantis

Continuaremos a efetuar o servico de manutencao de Espacos de Jogo e Recreio, que
pelo seu grau de exigéncia e qualidade, permite garantir a segurancga e a limpeza dos
espagos. Qualquer avaria ou material danificado é prontamente reparado ou, caso
ndo seja possivel a sua reparacdao imediata, serd isolado, assim como todos os
‘graffitis’ serao removidos, sendo igualmente verificados todos os equipamentos e

superficies de impacte.

Plano de Manutencgao:

e Inspecdes visuais de 2 em 2 dias nos parques com maior utilizacao e maior
“risco” de vandalismo, e de 4 em 4 dias nos parques com menor utilizacao
(identificagao dos riscos mais evidentes derivados de vandalismo ou

intempéries);

e Inspecgdes funcionais uma vez por semana, nos de maior utilizagdo, e de 10 em
10 dias nos parques com menor utilizacdo (verificagdo do funcionamento e

estabilidade dos aparelhos);
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e Manutencdo preventiva (aperto de ancoragens, manutencdo das superficies de

impacto, lubrificacdo de rolamentos, limpeza e pintura dos aparelhos);

3.3.2.2Manutencado das Superficies Amortizantes

Pavimentos com materiais granulares soltos - Todos os parques infantis, cuja
superficie de impacte seja em areia/aredo, serdo alvo de uma analise periddica,

apesar de se ter abandonado as operacdes de limpeza e higienizacdo quimica.
Sao limpos e ancinhados aquando das inspecgoes de rotina.

Sao ainda periodicamente revolvidos a uma profundidade de cerca de 10cm,

procedendo assim ao seu arejamento (uma das formas de controlo microbioldgico).

Pavimentos sintéticos - Regularmente efetuar-se-a a limpeza dos pavimentos,
através da utilizacdo de sopradores, escovas e outros materiais de lavagem. Sera
efetuada uma lavagem com jato de agua a pressdo pelo menos uma vez por ano ou

sempre que seja necessario.

Anualmente, procede-se ao teste do HIC - Altura de queda critica, em todas as

superficies amortizantes dos EJR, conforme as exigéncias legais em vigor.

3.3.3 Terras de Cascais

Consideramos 2018 como uma grande oportunidade para consolidar o crescimento
das Terras de Cascais em resultado do crescimento das Hortas de Cascais. O projeto
abrange novas valéncias criadas em 2017. A sustentabilidade do territério o
desenvolvimento da agricultura urbana e a melhoria da qualidade da alimentacao e

da vida dos Cascalenses sdo os objetivos base deste projeto.

Tendo como vetor estruturante a preocupacdo com a lista de espera crescente para
as Hortas Comunitdrias, que de alguma forma pode ser debelada, surgiram: as
Hortas Associativas; Hortas nos Centros de Dia; a Produgdo Comunitaria vinhas e
pomares; a Horta do Brejo; as Hortas Ninho e o banco de Terras. Todos estes projetos
visam diversificar e aumentar a oferta de terreno para a agricultura em Cascais,

adaptada aos varios publicos-alvo e as suas necessidades especificas.
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Como pegas de um puzzle, pretende-se que cada projeto possa responder de forma
diferenciada ao abastecimento alimentar do concelho e a produtividade do territorio,

com solucdes inovadoras e variadas.

Pretende-se continuar o trabalho desenvolvido nos projetos ja existentes em anos
anteriores, como as Hortas Comunitarias; Producdo Comunitaria; Hortas em Casa;
Hortas nas Escolas; Hortas nos Centros de Dia; Horta do Pisdo; Formacao; contelidos
técnicos; etc.; e dar protagonismo a novos projetos em fase inicial como a Horta do
Brejo, Hortas associativas e Banco de Terras. Em simultaneo vamos iniciar novos

projetos, tais como as Horta Ninho, a vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar, etc.

Pensamos que no sentido de aumentar a notoriedade da estratégia e aumentar o
impacto da apresentacdo publica das Terras de Cascais, faz sentido promover uma
grande iniciativa em redor da alimentacdo e da agricultura urbana, com destaque

para uma producdo local, sazonal, bioldgica e socialmente impactante.

3.3.3.1 Hortas comunitarias

Para responder as maiores preocupacdes deste projeto: dar resposta a lista de espera
nas localidades com mais procura; a pertinéncia social destas hortas para as

comunidades urbanas; a elevada mobilizagao da populagao local.

Propomos continuar o investimento no projeto “Hortas Comunitarias” para 2018,
contemplando, para além do investimento em obra, também o custo de manutengdo

anual e as benfeitorias necessarias.

Fazendo o somatdrio das hortas existentes com as em execucdo e com as planeadas,
contamos terminar o ano de 2017 com 576 parcelas, tal como podemos verificar com

0 seguinte mapa:

Nome Freguesia N° Parcelas  Ano de Inaug.
Horta Comunitaria Alto dos Gaios U.F. Cascais e Estoril 14" 2009
Horta Comunitaria do Outeiro de Polima S&o Domingos de Rana 29" 2010
Horta Comunitaria Bairro S. Jodo U.F. Carcavelos e Parede 18" 2010
Horta Comunitaria Alto da Parede U.F. Carcavelos e Parede 18" 2011
Horta Comunitaria Pinhal dos Navegadores U.F. Cascais e Estoril 23" 2013
Horta Comunitaria Quinta dos Lombos U.F. Carcavelos e Parede 35" 2013
Horta Comunitaria Bairro da Adroana Alcabideche 28" 2013
Horta Comunitaria Bairro das Joaninhas Sé&o Domingos de Rana 15~ 2013
Horta Comunitaria Quinta dos Gafanhotos U.F. Carcavelos e Parede 12" 2014
Horta Comunitaria Mantero Belard U.F. Cascais e Estoril 6" 2015
Horta Comunitaria Vale da Amoreira Alcabideche 17" 2015
Horta Comunitéria da Bela Vista U.F. Carcavelos e Parede 23" 2015
Horta Comunitaria Aldeia de juzo U.F. Cascais e Estoril 13" 2016
Horta Comunitaria Quinta do Rato U.F. Carcavelos e Parede 17" 2016
Horta Comunitéria Casa do Alecrim U.F. Cascais e Estoril 26" 2016
Horta Comunitaria Bairro Irene Alcabideche 14" 2016
Horta Comunitaria Escola Secundaria Fernando Lopes S&o Domingos de Rana 13" 2016
Horta Comunitaria Bairro 16 de Novembro Sé&o Domingos de Rana 28" 2016
Horta Comunitaria Sete Castelos S&o Domingos de Rana 28" 2017
Horta Marquesa do Cadaval U.F. Cascais e Estoril 5 2017
Horta Comunitaria o Murtal U.F. Carcavelos e Parede 28" 2017
Horta Comunitaria do Bairro Novo do Pinhal (Galiza) U.F. Cascais e Estoril 31 2017
até out 2017 441
Horta comunitéria dos S. M. Encostas U.F. Carcavelos e Parede 15 2017
Horta comunitaria do Penedo Sao Domingos de Rana 20 2017
até dez 2017 476
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3.3.3.2 Hortas Associativas

Prosseguem uma estratégia de enquadramento para as hortas espontdneas em

terrenos municipais, que:

e Tenha baixo custo de instalagdo;

e Nao consuma demasiados recursos na gestdao e acompanhamento;
e Diminua a pressdo sobre a lista de espera;

¢ Que zele pela qualidade paisagistica dos espacos.

Os critérios que tiveram por base a escolha das Hortas Associativas a implementar

no ano de 2018 s3o:

¢ Dimensao das hortas espontaneas existentes em terreno municipal em cada local;

Motivacdo da populacao;

Facilidade de implementacdo:

Existéncia de parceiro local;

Presenca de equipa local da DIST;

Hortas Associativas até fim de 2017:

Nome Freguesia N° Parcelas  Ano de Inaug.
Horta Associativa Adroana Alcabideche " 46" 2016
Horta associativa do Penedo Sao Domingos de Rana 6 2017

até dez 2017 52

3.3.3.3 Horta do Brejo

Producdo de horticolas para a rede solidaria do concelho, nos terrenos do
Estabelecimento Prisional de Tires, ao abrigo de um protocolo celebrado com a
Direcao geral dos Servicos Prisionais e de Reinsercao Social em 2017. O projeto
rentabiliza uma estrutura produtiva expectante, tendo em conta os seguintes

principios:

e Suprir a caréncia de frescos da populagdo desfavorecida do concelho;

e Vender alimentos bioldgicos, para garantir sustentabilidade financeira;

e Facilitar a reintegracao dos reclusos na comunidade e no mercado de trabalho;

e Reabilitar uma estrutura produtiva expectante.
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Esta horta esta em fase inicial de implementagdo, com as primeiras intervengdes em

Ccurso

E um projeto que se quer auténomo em termos financeiros, no entanto o
investimento inicial prolonga-se para 2018, relativamente as areas de marketing e

distribuicao.

O orcamento total apresentado para este projeto assume a totalidade do
investimento, no entanto acreditamos ser possivel encontrar um Sponsor parceiro

para apoiar este investimento ainda em 2018.

3.3.3.4 Horta do Pisao

Na Horta do Pisdo propomos continuar a melhoria dos equipamentos disponiveis de
forma a aumentar a faturacdo desta horta. Em 2017 atingimos uma producdao de

20ton, com a expectativa de em 2018 conseguirmos alcangar 25ton produzidas.

3.3.3.5 Hortas Ninho

Propomos para 2018 a criagdo da primeira Horta Ninho do Concelho. Aguarda-se a
disponibilidade de terrenos municipais adequados, numa area aproximadamente de
35.000m?, para responder a este projeto de promocdo do empreendedorismo
horticola. Procuramos disponibilizar parcelas com cerca de 5000 m? com acesso a
infraestruturas minimas e partilha de recursos, a empreendedores em inicio de

carreira na area da agricultura.

Este projeto é composto por benfeitorias diversas tais como:

e Sistema de Irrigacdo;

e Recuperacado de infraestruturas existentes (celeiro/pocos, etc)
e Zona de lavagens/armazenamento/embalagem;

e Estufa partilhada.

33
Cascais — 30 de Outubro de 2017



CASCAIS

¢ ° AMBIENTE

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

3.3.3.6 Vinha do Mosteiro de Santa Maria do Mar.

Na perspetiva da gestao da vinha do Mosteiro de Santa-Maria do Mar e no seu
enquadramento nas vinhas comunitdrias prevé-se a necessidade de algum

investimento no rejuvenescimento da vinha existente.

3.3.3.7 Apresentacdo publica das Terras de Cascais - Semana da

Alimentacao “Local, Sazonal, Saudavel e Socialmente responsavel”

As Terras de Cascais sdo uma estratégia inovadora e Unica a nivel nacional e mesmo

a nivel internacional.

Faz sentido que Cascais comunique de forma impactante e coerente toda estratégia,
garantido ainda mais visibilidade do Concelho como lider nacional na promocao da
Agricultura Urbana e da Alimentagao local. O lancamento do site Terras de Cascais e
do Banco de Terras devem ser reforcados numa estratégia de comunicagdo
denominada Semana da Alimentagdo Local, Sazonal, Saudavel e Socialmente

responsavel, composta por diversas iniciativas:
e Canteiros Horticolas

e Chefe nas Hortas

e Encontro da Rede de Agricultura Urbana

e Festival Local, Bioldgico e Sazonal

e Hortas POPUP

e Horticola Art

e Outdoors

3.3.3.8 Formacao

Pretendemos aumentar de forma consideravel a oferta formativa e torna-la mais

abrangente, pretendemos avangar com os conteudos:
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e Formagao:
o Inicial em A. B. (12 horas)
o Fruticultura Bioldgica (25 horas)

o Viticultura biolégica (25 horas)

e Workshops Tematicos:
o Poda de Fruteiras (Rui Maia de Sousa)
o A Horta na Primavera/Outono (André Miguel)

o Cozinha inovadora

3.3.3.9 Hortas nas Escolas

Seguindo a estratégia de implantacdo e formalizacdo das hortas nas escolas como
equipamento de exploracdo pedagogica, pretendemos dotar as escolas novas no

projeto com alfaias, bem como investir em benfeitorias em 6 escolas.

3.3.3.10 Hortas nos Centros de Dia

Dando forga a este projeto iniciado em 2016 pretendemos no proximo ano investir
em benfeitorias em 6 Centros de dia para melhorar as condicdes de desenvolvimento

destes importantes equipamentos para esta populagdo.

3.3.4 Outras Atividades - Controlo de Pragas e Doencgas

3.3.4.1 Tratamento a Processionaria

Continuaremos a proceder a prestacdo de servigos para o controlo e prevencdo das

populagoes de lagarta processionaria, no Concelho de Cascais.

Os servigos prestados sdo levados a cabo no Concelho de Cascais, homeadamente,
nos estabelecimentos ensino pré-escolar e 1.9 Ciclo sob gestdo municipal, na via

publica e nos terrenos municipais.
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3.4 Gabinete do Futuro e Apoio a Decisdo

3.4.1 Fiscalizacao Ambiental

Este servico tem o intuito de mitigar focos identificados como problematicos no que
respeita a deposicdo e abandono indevido de Residuos, procurar assegurar que 0s
Grandes Produtores cumprem o contrato estabelecido com a Cascais Ambiente, assim

como a correta separagao dos residuos e o cabal cumprimento da legislacdo em vigor.

Pretende-se fomentar a cidadania ambiental, garantindo a satisfacdo dos Municipes
nos pedidos solicitados, assim como a qualidade do servico executado. Sera realizada
a fiscalizacdo aos Grandes Produtores e prestados os esclarecimentos necessarios,

de modo a dar a conhecer o regulamento municipal de residuos e demais legislagoes.

Neste sentido, serd fiscalizada a pratica das acdes ambientalmente incorretas,
fomentando o envolvimento dos cidaddos e assegurando o cumprimento do

regulamento dos Residuos Soélidos do Municipio de Cascais.

Serao efetuadas visitas regulares aos Grandes Produtores e reforcado o apoio a

atividades de sensibilizacao.

3.4.2 Fiscalizacao Operacional

Com a prestagdo deste servigo pretende-se atuar na melhoria e corregdo dos niveis
de infestacdo, procurando garantir o melhor servico prestado e a satisfacdo dos

municipes.

Para o efeito sdo fiscalizados e avaliados os servicos prestados em regime de
outsourcing. Sera acautelado que os produtos utilizados cumprem com todas as
normas nacionais e internacionais de seguranca, de maneira a assegurarem uma
total protecdo para as pessoas, animais e alimentos garantindo a satisfacao dos

municipes nos pedidos solicitados e a qualidade do servigo executado.

Sera efetuado o acompanhamento dos servicos prestados na area da desinfestacao,
procedendo-se a organizagdo, coordenacdo e controlo das campanhas de

desinfestacdo consoante a praga e a época.

A Cascais Ambiente prevé uma melhoria e corregdo dos niveis de infestacdo no

Concelho de Cascais, garantindo aos Municipes um servigo de exceléncia.

36
Cascais — 30 de Outubro de 2017



CASCAIS

¢ ° AMBIENTE

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

3.4.3 Sistema MOBA nos servigos de recolha indiferenciada e seletiva

Este sistema de monitorizacdao obtém dados de cariz operacional, permitindo otimizar

circuitos de recolha (eficiéncia) e garantindo a eficacia da operacgao.

Possibilita o conhecimento sobre as zonas onde se encontra o maior nimero de
abandonos de cortes de jardins e objetos fora de uso, permite a obtencao das
quantidades de contentores recolhidos nos Grandes Produtores, bem como apurar o
tempo efetivo de recolha e outros indicadores operacionais de transporte, por
circuito, permitindo a realizacdo de varios relatérios sobre a recolha de residuos
urbanos indiferenciados, seletivos (ecopontos e grandes produtores), Cortes de
Jardim e Objetos Fora de Uso (OFU).

A continuidade deste projeto permitird a Cascais Ambiente:

e Reduzir o consumo de combustivel, horas trabalhadas e manutencdo das viaturas;
e Obtencdo de dados para uma melhor gestdo dos servigos;

e Obtencdo de registos de Cortes de Jardins e OFU abandonados;

e Melhorar otimizacao dos circuitos de Cortes de Jardim e OFU, por forma a evitar

circulagdo dos veiculos na procura de residuos;

Maior facilidade das equipas em encontrar os residuos, reduzindo assim o tempo de

recolha na generalidade das situagdes.

3.4.4 Sistema MOBA no servico de varredura mecanica

O sistema MOBA efetua a monitorizacdo dos servigos operacionais, permitindo

otimizar circuitos de recolha (eficiéncia) e garantindo a eficacia da operagao.

Possibilita o conhecimento sobre as zonas onde se encontra o maior nimero de
abandonos de cortes de jardins e objetos fora de uso, permite a obtencdao das
quantidades de contentores recolhidos nos Grandes Produtores, bem como apurar
tempo efetivo de recolha e outros indicadores operacionais de transporte, por
circuito, permitindo a realizagdo de varios relatérios sobre a recolha de residuos
urbanos indiferenciados, seletivos (ecopontos e grandes produtores), Cortes de
Jardim e Objetos Fora de Uso (OFU).
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Atualmente no servigo de varredura mecéanica ndo existe informacao suficiente, que

permita uma melhor gestdao deste servigo.
A implementacdo deste sistema no servico de varredura mecanica ira permitir:

e A obtencdo de dados para uma melhor gestdo do servigo;
e Reduzir o consumo de combustivel, horas e manutencao das viaturas;
e Obtencdo de registos de Cortes de Jardins e OFU abandonados;

e Obtencdo de um histérico da limpeza urbana.

3.4.5 Sistema LOKA no servico de varredura manual

O sistema LOKA permite a monitorizacdo do servico de varredura manual, através
dispositivos, instalados nos carrinhos de varredura que tém uma componente de
geolocalizacdo com recurso a informacdes obtidas de redes WiFi e da prépria rede

SigFox (sem GPS), sensores de temperatura, movimento e magnético.
A implementagao deste sistema no servigo de varredura manual ird permitir:

e A obtencado de dados para uma melhor gestdo do servico;

e Obtencgdo de um histérico da limpeza urbana.

3.4.6 Sensores de nivel de enchimento nos contentores subterraneos para

recolha indiferenciada e seletiva

Com este projeto pretende-se tirar partido dos sensores de nivel de enchimento,
instalados em 2015, em contentores subterrdneos do municipio de Cascais, assim

como contentores de superficies isolados, de modo a:

e Otimizar meios materiais e humanos envolvidos na recolha;

¢ Monitorizar on-line o sistema de recolha indiferenciada e seletiva;
e Gerir e controlar niveis de enchimento em tempo real;

e Evitar a acumulagdo de residuos junto dos contentores;

e Estimular o comportamento social da separacdo de residuos.
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A implementacao deste Projeto permitira a Cascais Ambiente:

Aumentar a taxa de enchimento dos contentores;

Aumentar o rendimento operacional;

Otimizar os circuitos de recolha;

Reduzir da emissao de Gases de Efeito de Estufa (GEE).

3.4.7 Gestao de Residuos de Construcao e Demolicao

Este Projeto permitird o cumprimento do Decreto-Lei n.© 73/2011 - responsabilidade
da gestdao dos Residuos de Construcdo e Demolicdo (RCD) produzidos em obras
particulares isentas de licenca e ndo submetidas a comunicacdo prévia no Municipio

de Cascais.

Para tal, serd necessario um terreno para criacdo de uma estacdo de
transferéncia/area de deposicdo, sacos tipo big bag’s para empréstimo e o
estabelecimento de uma parceria com empresa, devidamente licenciada, para

valorizacdo e transporte para destino final.

Com este Projeto a Cascais Ambiente prevé reduzir das taxas de abandono e os

custos de deposicdo em aterro, através do correto encaminhamento destes residuos.

3.4.8 Implementacgdo de novo sistema de gestdo nos servigos de recolha de

Cortes de jardim e Monstros

A Cascais Ambiente ird acompanhar a implementagdo do novo sistema nas viaturas

ao servigo dos servigos de recolha de Cortes de Jardim e Monstros.
Esta implementacdo irda aumentar a comunicagdo com 0s municipes:

e Correta informacao do estado do pedido, em tempo real;

e Geragdao de SMS automaticos ao municipe do estado do seu pedido.

e Agilizar o planeamento dos circuitos de recolha na plataforma Moba para os

servigos de Cortes de Jardim e Monstros

Espera-se assim, que a qualidade destes servicos sofrerd assim, um aumento

significativo.
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3.4.9 Estudo eficiéncia e desempenho da recolha indiferenciada - Zona 1

A Cascais Ambiente procedera a criacdo de um indice de desempenho ao nivel da

recolha indiferenciada na zona 1, de modo a:
e Obter dados e informacgdes sobre o servico;

e Obter indicadores de desempenho que permitam medir todo o processo e

compara-lo com a zona 2;
e Identificar problemas e areas de agao prioritarias;
e Fixar objetivos e metas a longo prazo;
e Obter medidas de gestao.
Haverd uma Interligacdo com o MOBA.

A criacdo deste indice permitird otimizar o processo da recolha das duas zonas,
contribuir para a reducdo de gastos, melhorar a eficacia do servico e verificar se os

objetivos do processo sao alcangados.

3.4.10 Greenfest

Esta iniciativa realiza-se no municipio de Cascais e tem como principais objetivos:

e Sensibilizar para as questdes ecoldgicas, de justica social e desenvolvimento

economico sustentavel;
e Divulgar iniciativas, produtos e servigos;
e Partilhar conhecimento de forma inovadora e relevante;
e Contribuir para a mudanca de atitudes.

Assim, a Cascais Ambiente prevé a sua representacgdo institucional no GreenFest para
efeitos de promogdo do seu nome e dos servigos que presta a Camara Municipal de

Cascais.

40
Cascais — 30 de Outubro de 2017



§ ° AMBIENTE

CASCAIS

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

3.4.11 Waste4Think

Este projeto pertente implementar um sistema PAYT nos Lombos Sul, em Carcavelos,

promovendo:
e A implementacao de um sistema em pleno com envolvimento dos utilizadores
e O acompanhamento da evolugdo do projeto e indicadores de desempenho

Através da intervencdo para a instalacao dos equipamentos (ilhas ecoldgicas)

3.4.12 THERMOS

Implementacdo de projeto sobre eficiéncia na climatizacdo de edificios, através de

formacao a técnicos e cidadaos da autarquia.

3.4.13 EYD 2015 OVERDEVELOPED

Projeto Europeu que promove as seguintes agoes:
e AcOes de sensibilizagdo de sustentabilidade
e Conferéncias de resiliéncia ambiental

e Apoio a organizagao da semana da floresta autéctone

3.4.14 Plano de adaptacao a alteragoes climaticas

No decorrer do ano de 2018 sera acompanhada a implementacdao do plano de
adaptacgao a alteragdes climaticas. Em conjunto com a equipa de trabalho composta

por parceiros institucionais em workshops trimestrais.
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3.4.15 SMART CITIES CASCAIS AMBIENTE

Em 2018 sera desenvolvido em parceria com a Camara Municipal de Cascais, o

projeto City Points, na qual a Cascais Ambiente terd a seguinte intervencao:
e Apoio na introducdo do conceito e projetos em parceria com a CMC
e Acompanhamento da plataforma

e Determinacdo de indicadores

3.4.16 CDP CITIES

Reporte Ambiental no Municipio de Cascais a entidade CDP CITIES.

3.5 Gestao de Frota, Equipamentos e Instalacdes

3.5.1 Gestao de Frota

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de
garantir a operacionalidade dos recursos circulantes da empresa, nomeadamente por

via de:

Avaliacdo do estado atual da frota;

e Monitorizacdo do volume de despesas fixas (seguros, leasing, etc.);

e Determinacdo dos niveis de custo médio varidvel (manutencdo, combustiveis);
e Criacdo automatismos nos processos de monitorizacdo dos dados;

e Avaliagdo de eventuais necessidades de adaptacdo a funcdo da frota;

e Criacdo de documento com analise e propostas de substituicdo de frota;

e Estudos de potencial de otimizagao sobre os custos globais da frota.
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Plano de Substituicdo de Frota para 2018:

N°o Tipo de Viatura Servico | Ano Valor Estimado
6 Maquina - Varredora 5m3 LUR 2010 140.000 €
7 Ligeiro de Passageiros - Hibrido LUR 211 15.000 €
29 Pesado de Mercadorias RCJ 1996 125.000 €
44 Maquina - Trator LPT 2010 40.000 €
51 Ligeiro de Mercadorias LUR 2013 20.000 €
54 Ligeiro de Mercadorias DEN 2006 35.000 €
59 Ligeiro de Passageiros - Elétrico LPT 2006 25.000 €
62 Ligeiro de Passageiros - Elétrico LUR 2006 25.000 €
67 Ligeiro de Passageiros - Elétrico LUR 2006 25.000 €
68 Ligeiro de Passageiros DEN 1993 25.000 €
71 Maquina - Varredora 5m3 LUR 2011 140.000 €
81 |Maquina - Lavadora LUR 2006 110.000 €
89 Ligeiro de Passageiros DEN 1996 15.000 €
124 |Pesado de Mercadorias SEL 2008 170.000 €
125 |Pesado de Mercadorias RSU 2008 230.000 €
126 |Pesado de Mercadorias RSU 2008 230.000 €
143 |Ligeiro de Passageiros - Elétrico LPT 2009 25.000 €
MP001 |Maquina - Limpeza de Praias LPT - 70.000 €
Subst. |Pesados - 3 Gruas fim-de-vida RCJ] - 93.000 €
Reforco |Maquina - Retroescavadora LPT - 100.000 €
Reforgo |Ligeiro de Passageiros - Elétrico DEN - 25.000 €

3.5.2 Gestdo de Instalacoes e Equipamentos

Pretende-se procurar as melhores solugdes e alternativas existentes com o intuito de

garantir a operacionalidade dos Ativos da empresa, nomeadamente por via de:

Avaliacao do estado atual dos Ativos;
Monitorizacdo do volume de despesas fixas;

Determinacdo dos niveis de custo médio variavel (manutencdo, reabilitagdes,

etc.);
Criagdo automatismos nos processos de monitorizacao dos dados;

Avaliacdo de eventuais necessidades de adaptagdo a fungdo das

Instalagdes/Equipamentos;

Estudos de potencial de otimizagao sobre os custos globais da frota.
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3.6 Promocao e Eficiéncia Energética

3.6.1 Otimizacao Energética da Iluminacdo Publica do Concelho

Estudo e implementacdo de medidas de otimizacao energética da Iluminagao Publica
do Concelho, nomeadamente a substituicdo de lumindrias para tecnologia LED,

sempre que possivel/viavel, com sistema de controlo.

Previstos para o ano de 2018, estdo trabalhos de manutencao e de gestao do parque
de iluminacao publica instalado, garantindo o perfeito funcionamento da iluminagao

e fomentando estratégias de poupanca energética.

Promover, em articulacdo com a EDP Distribuicdo, a instalacdo de equipamentos de
gestdo da iluminacdo publica em Postos de Transformagdo e Armarios de
Distribuicdo, de acordo com a estratégia de desenvolvimento do Municipio no ambito

das “Smart Cities”.

3.6.2 Otimizacao Energética de Edificios Municipais

Estudo e implementagdao de medidas de eficiéncia energética nos edificios municipais,
nomeadamente ao nivel da iluminagdo interior sem custos de investimento. O
objetivo sera encontrar solugdes eficientes, que permitam uma melhoria da qualidade
da iluminagdo no local de trabalho, utilizando uma ldogica de pagamento com a

poupancga gerada.

Pretende-se intervir, nesta tematica, nos edificios dos Pagos do Concelho e Cascais

Center.

Ainda ao nivel dos edificios municipais, pretende-se colocar ‘displays’ no Centro de
Interpretacdao Ambiental da Pedra do Sal (CIAPS) e nos Pacos do Concelho, para
informacdo dos visitantes dos valores de producdo local de energia, consumos de
energia, poupancas geradas, etc. Estes displays permitirdo também servir de
ferramenta de divulgagdo das agdes e eventos do concelho. Esta medida encontra-
se alinhada com a estratégia de combate as alteragdes climaticas, tratando-se de
uma ferramenta de comunicacdo do impacte das medidas e agdes desenvolvidas pela

autarquia.
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3.6.3 Instalacdo de Baterias de Condensadores em Edificios Municipais

Alteracao dos sistemas de Baterias de Condensadores instalados na Adroana, em

funcao das mudancas de abastecimento de energia previstas para o Complexo.

Possibilidade de aproveitar algum equipamento excedente da Adroana para um outro

local de consumo.

Esta medida permitira eliminar da fatura de consumo todos os custos associados a

energia reativa.

3.6.4 Manutencao de Equipamentos de Producdo de Energia por fonte

renovavel

Trabalhos de manutencao dos aerogeradores em funcionamento no CIAPS e na
infraestrutura elétrica de abastecimento de energia do local, por forma a garantir o

melhor rendimento, e aproveitamento, de energia ali gerada.

3.6.5 Candidaturas Nacionais e Internacionais

Elaboracdo de candidaturas, nacionais e internacionais, que se traduzam na
materializacdo de projetos nas areas da eficiéncia energética e energias renovaveis,

no concelho de Cascais.

Acompanhamento e desenvolvimento de projetos nacionais e internacionais

aprovados em 2016, tais como o Thermos, PPEC’s 2017/2018, entre outros.

3.6.6 Inovacao e Desenvolvimento na area da Energia

Colaboracdo com a Camara Municipal de Cascais, Empresas, Universidades e outros
parceiros, no desenvolvimento de medidas inovadoras que promovam a eficiéncia

energética e valorizem a utilizagdo do espago publico no concelho de Cascais.
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4 Exclusoes

Para além dos pressupostos e das opcdes que foram assumidas, e acima expostos,
existe ainda um conjunto de situagdes que nao foram consideradas e, portanto, ndo

estao refletidas nos gastos previstos para o exercicio de 2017, nomeadamente:

A assuncao pela CASCAIS AMBIENTE, de novas competéncias delegadas por

parte da Camara Municipal de Cascais;

e A assuncdo pela CASCAIS AMBIENTE, da execucdo de intervencgdes, nas suas
varias areas e vertentes de atuacdo, resultantes de pedidos pontuais ou

avulsos;

e O transporte dos Residuos Urbanos Biodegradaveis (RUB’s) para o Eco parque
da Tratolixo, na Abrunheira (Concelho de Mafra), bem como o pagamento a

Tratolixo pela deposicdao de quaisquer residuos;

e A assuncao pela CASCAIS AMBIENTE, da gestdo, construgao e requalificacdo de
novos espacgos verdes (eventualmente a transitar da CMC) e de espacgos de jogo

e recreio;

e A transferéncia da responsabilidade do pagamento, do consumo de agua para
rega dos espacos verdes sob a tutela da Empresa, bem como, de outros
consumos comuns, da Céamara Municipal de Cascais, para a CASCAIS
AMBIENTE;

e A afetacdo de verbas, em sede de investimentos ou gastos correntes, sejam
estes para alocar a novas instalacdes, ou a adequacdo das atuais, incluindo

gastos de energia, gas ou outros;
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5 Orcamento Geral

5.1 Orcamento Geral de Receitas

2018

€ € (IVA Incl.)

CGD - Recolha de Residuos 12.222.542 12.955.894
CP - Limpeza Urbana 9.851.620 10.634.106
Receitas CMC: 22.074.162 23.590.000

Grandes Produtores 296.323 314.102

Subs. Investimento - QREN+WA4T 135.815 135.815
Outros - Diversos 180.514 222.032

Receitas Cascais Ambiente: 612.652 671.949

TOTAL Cascais Ambiente: 22.686.813 24.261.949

Para efeito de determinacdo das receitas inerentes aos diferentes instrumentos
contratuais, em vigor entre a Cascais Ambiente e o Municipio de Cascais, foram tidos
como referéncia os valores previstos nos respetivos instrumentos, ndo estando

previsto que os montantes neles definidos sejam ultrapassados.

A titulo de receitas proprias, consideram-se as prestacdes de servigos cobradas aos
Grandes Produtores e decorrentes do exercicio normal da atividade da empresa, e as
que advém dos cofinanciamentos decorrentes do QREN - Quadro de Referéncia

Estratégica Nacional e do horizonte 2020 por via do projeto Waste4Think.
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5.2 Orgamento Geral de Gastos

Proporcao dos Gastos Estimados - 2018

Combustiveis; 7,2%

r

Ferram

. Utens. Desgaste

Rapido; 2,3%
Trabalhos Especializados;

1,8%

Gastos de Financiamento;

1,1%

Comunicagao; 0,8%

Orcamento Gastos - 2018

Rubrica

| (€) | % Org.

Custos com Pessoal

Amortizagdes

Conservagao e Reparagao

Combustiveis.

Subcontratos

11.977.646: 53,0%

"""" 2645738 11,7%
do 1:895.904 | 8,4%

.1.633.966!  7,2%
2.021.134;  8,9%

Ferram. Utens. Desgaste Rapido

Trabalhos Especializados

530.159

'
............................ (R A

403.424;  1,8%

Gastos de Financiamento
Comunicacao

Seguros
Honorarios
Energia e Outros Fluidos

Limpeza, Higiéne e Conforto |

Outros Gastos

252.988!
192.094!
194.086!
162.720:
151.880: 0,7%
146.750;  0,6%
411,743,  1,8%

TOTAL: |

22.620.291; 100%
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5.3

Orcamento Geral Global Consolidado

Juros, Divid. esimilares

621:Subcontratos 2.021.134 €
6221iTrabalhos Especializados 403.424 €
6222:Publicidade e Propaganda 64.499 €
6223iVigilancia e Seguranca 30.990 €
6224 :Honorarios 162.720 €
6225iComissodes - €
6226:Conservagao e Reparagao 1.895.964 €
6231iFerramentas e Uten. Desg. Rapido 530.159 €
6232iLivros e Documentagdo Técnica 2.190 €
6233 Material de Escritério 18.287 €
6242 Combustiveis 1.633.966 €
6243:Agua 3.000 €
6248iEnergia e Outros Fluidos 151.880 €
6251iDeslocaglbes e Estadas 19.520 €
6261:iRendas e Alugueres 55.390 €
6262;Comunicagdo 192.094 €
6263 :Seguros 194.086 €
6265iContencioso e Notariado 16.176 €
6266iDespesas de Representacdo 10.800 €
6267 :Limpeza, Higiéne e Conforto 146.750 €
6268:i0utros servi¢os 125.263 €
62:SUBTOTAL FORN.SERV.EXTERNOS 7.678.293 €
631/2Remuneragdes 9.192.357 €
634iIndemnizagoes - €
635;Encargos sobre remuneracoes 2.002.930 €
636:iSeguros pessoal acd trab 230.953 €
637iCustos de acgdo social 55.892 €
638:0utros gastos com o pessoal 495514 €
63:SUBTOTAL GASTOS COM PESSOAL 11.977.646 €
64: GASTOS DE DEPRECIACGES 2.645.738 €
68:IMPOSTOS 65.627 €
69:GASTOS/PERDAS DE FINANC. 252.988 €
72iPrestacdo de Servigos 12.699.379 €
75iSubsidios a exploragdo 9.851.620 €
76iReversdes - £
78:i0utros rendimentos e ganhos 135.815 €
79 - £

Unidade Monetaria: euro
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Os valores relativos a todas as rubricas, constantes no quadro anterior, foram
apurados tendo por base a metodologia orcamento base zero sendo que, no seu
apuramento, foram envolvidos todos os responsdveis pelas diferentes areas de

atuacao da Cascais Ambiente, sem excecdo, e devidamente validados superiormente.

No sentido de se procurar melhorar, ainda mais, os elevados indices de limpeza,
higiene e seguranca que se verificam no concelho, optou-se por prever um reforgo
operacional em servicos fundamentais, como sdao o caso da limpeza de praias,
terrenos e ribeiras e dos servicos de limpeza e lavagem urbanas, isto no sentido de
se procurar, simultaneamente, diminuir o tempo de resposta as solicitacdes
recebidas, bem como minimizar a possibilidade de se verificarem efeitos adversos
decorrentes de eventuais intempéries e incéndios florestais ou urbanos, fortalecendo-

se estrategicamente estas areas com meios técnicos e humanos.

Os restantes gastos apurados revelam ser os necessarios e suficientes para que a
Cascais Ambiente continue a assegurar o normal funcionamento de todas as
atividades que realiza procurando manter, quer o nivel de servico prestado, quer a
qualidade do mesmo, nos elevados niveis reconhecidos e apreciados pelos municipes

e pelo municipio de Cascais.

De salientar o resultado antes de impostos apurado, o qual refle claramente o
principio do equilibrio orcamental, correspondendo ao efetivo designio pretendido

sobre todas as entidades publicas.
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5.4 Orgcamento Geral — Atividades Operacionais

621:Subcontratos 2.021.134 €
6221iTrabalhos Especializados 145.798 €
6222 :Publicidade e Propaganda 42.499 €
6223iVigilancia e Seguranca 390 €
6224 iHonorarios 91.050 €
6225iComissdes - €
6226iConservacao e Reparagao 1.840.275 €
6231iFerramentas e Uten. Desg. Rapido 501.391 €
6232ilivros e Documentagdo Técnica 840 €
6233 :Material de Escritério 2942 €
6242 iCombustiveis 1.604.893 €
6243iAgua 3.000 €
6248iEnergia e Outros Fluidos 144.680 €
6251:iDeslocacbes e Estadas 4904 €
6261iRendas e Alugueres 690 €
6262iComunicacdo 20.578 €
6263 iSeguros 158.540 €
6265iContencioso e Notariado - €
6266:iDespesas de Representagdo - £
6267 ilLimpeza, Higiéne e Conforto 67.390 €
6268 :0utros servigos 102.631 €
62:SUBTOTAL FORN.SERV.EXTERNOS 6.753.625 €
631/2iRemuneracdes 7.785.682 €
634 Indemnizacoes - €
635iEncargos sobre remuneragGes 1.684.598 €
636:Seguros pessoal acd trab 207.293 €
637:Custos de accdo social 10.012 €
638:0utros gastos com o pessoal 17.624 €
63:SUBTOTAL GASTOS COM PESSOAL 9.705.210 €
64:GASTOS DE DEPRECIAGCOES 2.377.435€
68:IMPOSTOS 36.205 €
69:GASTOS/PERDAS DE FINANC. 102.576 €
72iPrestacao de Servicos 12.699.379 €
75iSubsidios a exploragdo 9.851.620 €
76iReversdes - €
78:i0utros rendimentos e ganhos 135.815 €
79iJuros, Divid. e similares - £

Unidade Monetaria: euro

51
Cascais — 30 de Outubro de 2017



Plano de Atividades e Orgamento 2018

5.5

Orcamento Geral — Estrutura da Empresa

Unidade Monetaria: euro

621:Subcontratos - €
6221:Trabalhos Especializados 257.626 €
6222 :Publicidade e Propaganda 22.000 €
6223:Vigilancia e Seguranca 30.600 €
6224:Honorarios 71.670 €
6225:Comissdes - €
6226:Conservagao e Reparagdo 55.688 €
6231iFerramentas e Uten. Desg. Rapido 28.768 €
6232iLlivros e Documentacdo Técnica 1.350 €
6233:Material de Escritorio 15.345 €
6242 :iCombustiveis 29.073 €
6243iAgua - &
6248iEnergia e Outros Fluidos 7.200 €
6251:Deslocacdes e Estadas 14.616 €
6261:Rendas e Alugueres 54.700 €
6262:Comunicacao 171.516 €
6263 :Seguros 35.546 €
6265:Contencioso e Notariado 16.176 €
6266:Despesas de Representacdo 10.800 €
6267:Limpeza, Higiéne e Conforto 79.360 €
6268:0utros servigos 22.633 €
62:SUBTOTAL FORN.SERV.EXTERNOS 924.667 €
631/2iRemuneracdes 1.406.675 €
634:Indemnizacgodes - €
635:Encargos sobre remuneracoes 318.332 €
636:Seguros pessoal acd trab 23.659 €
637:Custos de ac¢do social 45.880 €
638:0utros gastos com o pessoal 477.890 €
63:SUBTOTAL GASTOS COM PESSOAL 2.272.436 €
64:GASTOS DE DEPRECIACOES 268.303 €
68:IMPOSTOS 29.422 €
69:GASTOS/PERDAS DE FINANC. 150.412 €
72:iPrestagdo de Servicos - €
75:iSubsidios a exploragao - €
76:iReversdes - €
78:i0utros rendimentos e ganhos - €
79:Juros, Divid. e similares - £
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5.6 Resultado Geral de Exploragao
€

Receitas 22.686.813
Custos 19.655.939

EBITDA: _ 3.030.875

Amortizagoes 2.645.738

Juros 252.988
Impostos 100.551
Resultado de Exploragao: 31.598
5.7 Analise de Fluxos de Caixa
Entradas (€)

Receitas CMC 22.074.162
Receitas Proprias 612.652

Subtotal Entradas: 22.686.813

Saidas

Custos do Exercicio 19.655.939

Amortizagdes (Incl. Leasings) 1.952.712
Custos Financeiros 234.969
Subtotal: 21.843.619

Saldo Bruto: 843.194

"IVA" Facturado 1.559.074
"IVA" Suportado 1.766.007

Subtotal "IVA": 206.933
Amortizagdo Investimento 2018 693.026
Encargos Financeiros @ 2,5% 18.019

Saldo Liquido: 339.083

Notas:
1) Pressuposto base: variagdo no saldo de clientes e fornecedores é nula;

2) Opcao pelo recurso a figura do Leasing, sempre que possivel, para o calculo da Amortizacdo dos

Investimentos.

Safbt G el

(A Administragao)
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6 Anexos

6.1 Planos Previsionais de Curto - Prazo

6.1.1 Demonstracao de Resultados Previsional - 31/12/2018

Ano
Rubrica Notas

2018
Vendas e servigos prestados 12.699.379
Subsidios a exploragdo 9.851.620
Fornecimentos e servigos externos -7.678.293
Gastos com o pessoal -11.977.646
Outros rendimentos 135.815
ProvisGes 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0
Outros gastos -65.627
2.965.248
Gastos depreciagao e de amortizagao -2.645.738
319.510
Juros e rendimentos similares obtidos 0
Juros e gastos similares suportados: -252.988
Resultado antes impostos : 66.522
Imposto sobre o rendimento do periodo 34.924
Resultado liquido do periodo : 31.598

Unidade Monetaria: euro
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6.1.2 Balanco Previsional - 31/12/2018

PERIODO
RUBRICAS 2018
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8.793.165
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 22.753
Activos bioldgicos 4.261

Participag@es financeiras - método da equivaléncia patrimonial
ParticipagGes financeiras - outros métodos

Accionistas / Sécios

Outros activos financeiros 29.672
Activos por impostos diferidos

8.849.851
Activo corrente
Inventarios
Activos Bioldgicos
Clientes 4.918.613
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 523.455
Accionistas / Sécios
Outras contas a receber 42.362
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depodsitos bancarios 155.691
5.640.122
Total do activo 14.489.973

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1.000.000
AccgOes (quotas) proprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emisséo
Reservas Legais 58.790
Outras reservas 613.361
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital proprio 253.307
Resultado liquido do periodo 31.598
Interesses minoritarios
Total capital proprio 1.957.056
PASSIVO

Passivo ndo corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos 2.593.713
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 71.283
Outras contas a pagar

2.664.995
Passivo corrente
Fornecedores 4.911.106
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 337.319
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 3.774.415
Outras contas a pagar 851.471
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

9.874.311
Total do passivo 12.539.306
Total do capital proprio e do passivo 14.496.363

Unidade Monetéria: euro
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6.1.3 Plano de Investimentos para 2018

ORCAMENTO - 2018 - INVESTIMENTOS PREVISTOS
ESTRUTURA
Area Descrigdo Investimento
Gsl Computadores Desktop 15.800€
Monitores Desktop 6.300 €
Varredura Mecdnica (MOBA) - 31 Viaturas (8300€/un.) 260.000 €
GFA |Varredura manual (LOKA) - 150 carrinhos de varredura Aquisigdo + ativagdo 6.000 €
MOBA novas aquisi¢gdes RRC - 1 RC (7000€/un.) 3 sel+rsu (15000€/un.) 52.000 €
FIE Oficina - Aquisi¢do Equip Diagnés,tico 10.000€
Balnearios - Sistema Alternativo Agua Quente Balnearios 50.000 €
ENE |Display's para o CIAPS e CMC 2.500€
TOTAL ESTRUTURA : 402.600 €
OPERACIONAIS
Area Descrigdo Investimento
1 Tractor - Subst 44 40.000 €
1 Ligeiros Pass Elétrico - Subst 59 25.000 €
LPT 1 Ligeiros Pass Elétrico - Subst 143 (Goupil) 25.000 €
1 Maquina Retroescavadora - Reforgo 100.000€
1 Maquina/Reboque Limpeza Praias - MP001 70.000 €
Material Praia D+ 100.000 €
2 Varredora 5m3 - Subst. 6e 71 280.000 €
1 Lavadora - Subst. 81 110.000 €
LUR |1 Viatura Ligeira de Mercadorias - Subst 51 20.000€
1 Ligeiro de Passageiros Hibrido - Subst 7 15.000€
2 Ligeiros de Passageiros Elétricos - Subst. 62 e 67 50.000 €
RC) 1 Viatura Pesada de RCJ 9Ton - Subst 29 125.000 €
3 Gruas - Subst gruas fim de vida 93.000 €
RSU 2 Viaturas Recolha RSU - Subst. 125 e 126 460.000 €
Contentores 3.000, 800, 240, 120. 125.000 €
1 Viatura Ligeira de Mercadorias - Subst 54 35.000 €
DEN 1 Ligeiro de Passageiros - Subst 68 25.000€
1 Ligeiro de Passageiros TT - Subst 89 15.000€
1 Ligeiros Pass Elétrico - Reforgo 25.000€
IEC |ILHAS ECOLOGIAS-RSU Indiferenciado/SEL - 10 conjuntos 250.000 €
TOTAL OPERACIONAL : 1.988.000 €
TOTAL CASCAIS AMBIENTE : 2.390.600 €

Unidade Monetaria: euro
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6.2 Planos Previsionais de Médio/Longo - Prazo

6.2.1 Demonstracao de Resultados de Médio/Longo - Prazo: 2018 - 2021

Anos
Rubrica Notas

2018 2019 2020 2021
Vendas e servigos prestados 12.699.379] 12.540.636] 12.697.394] 12.856.112
Subsidios a exploracdo 9.851.620] 9.728.475| 9.850.081] 9.973.207
Fornecimentos e servigos externos -7.678.293]| -7.582.314| -7.677.093| -7.773.057
Gastos com o pessoal -11.977.646] -11.827.925] -11.975.774] -12.125.472
Outros rendimentos 135.815 134.117 135.793 137.491
Provisdes 0 0 0 0
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0 0 0 0
Outros gastos -65.627 -64.807 -65.617 -66.437
2.965.248| 2.928.182| 2.964.785| 3.001.844
Gastos depreciagdo e de amortizagdo -2.645.738| -2.579.595| -2.547.350| -2.604.665
319.510 348.588 417.435 397.179
Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados: -252.988 -259.312 -265.795 -272.440
Resultado antes impostos : 66.522 89.275 151.640 124.739
Imposto sobre o rendimento do periodo 34.924 46.870 79.611 65.488
Resultado liquido do periodo : 31.598 42.406 72.029 59.251

Unidade Monetaria: euro
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6.2.2 Balanco Previsional de Médio/Longo - Prazo: 2018 - 2021

PERIODOS
RUBRICAS
2018 2019 2020 2021
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 8.793.165 8.683.250 8.574.710 8.789.077
Propriedades de Investimento
Goodwill
Activos Intangiveis 22.753 22.469 22.188 22.743
Activos bioldgicos 4.261 4.208 4.155 4.259

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Accionistas / Sécios

Outros activos financeiros 29.672 29.302 28.935 29.659
Activos por impostos diferidos

8.849.851 8.739.228 8.629.988 8.845.737
Activo corrente
Inventarios
Activos Bioldgicos
Clientes 4.918.613 4.869.630 4.821.260 4.916.791
Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos 523.455 516.912 510.450 523.212
Accionistas / Socios
Outras contas a receber 42.362 41.833 41.310 42.343
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagdo
Outros activos Financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios 155.691 153.745 151.823 155.619
5.640.122 5.582.120 5.524.844 5.637.965
Total do activo 14.489.973 14.321.348 14.154.831 14.483.702

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
AcgOes (quotas) proprias
Prestagdes suplementares e outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo
Reservas Legais 58.790 58.055 57.330 58.763
Outras reservas 613.361 605.694 598.123 613.076
Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no capital proprio 253.307 250.141 247.014 253.189
Resultado liquido do periodo 31.598 31.203 30.813 31.583
Interesses minoritarios
Total capital préprio 1.957.056 1.945.093 1.933.279 1.956.611
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 2.593.713 2.561.291 2.5292275 2.592.507
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 71.283 70.392 69.512 71.250
Outras contas a pagar

2.664.995 2.631.683 2.598.787 2.663.756
Passivo corrente
Fornecedores 4.911.106 4.849.718 4.789.096 4.908.823
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 337.319 333.102 328.939 337.162
Accionistas / Sécios
Financiamentos obtidos 3.774.415 3.727.235 3.680.644 3.772.661
Outras contas a pagar 851.471 840.827 830.317 851.075
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

9.874.311 9.750.882 9.628.996 9.869.721
Total do passivo 12.539.306 12.382.565 12.227.783 12.533.477
Total do capital préprio e do passivo 14.496.363 14.327.658 14.161.062 14.490.089

Unidade Monetéria: euro
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6.2.3 Plano de Investimentos: 2018 - 2021

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS - 2018 - 2021
ESTRUTURA
Area Descri¢do 2018 2019 2020 2021
Gs1 |computadores Desktop L5800 25.000€ 30.000€ 35.000€
Monitores Desktop 6.300 €
Varredura Mecanica (MOBA) - 31 Viaturas (8300€/un.) 260.000 €
GFA |Varredura manual (LOKA) - 150 carrinhos de varredura Aquisigdo + ativagdo 6.000 € 120.000 € 105.000 € 90.000 €
MOBA novas aquisi¢gdes RRC - 1 RC (7000€/un.) 3 sel+rsu (15000€/un.) 52.000 €
Oficina - Aquisi¢do Equip Diagnostico 10.000 €
FIE Balnearios - Sistema Alternativo Agua Quente Balnearios 50.000 € e O s
ENE |Display's para o CIAPS e CMC 2.500€ - £ - € - £
TOTAL ESTRUTURA : 402.600 € 185.000 € 190.000 € 195.000 €
OPERACIONAIS
Area Descri¢do Investimento | | ti to | Investi Investi
1 Tractor - Subst 44 40.000 €
1 Ligeiros Pass Elétrico - Subst 59 25.000 €
PT 1 Lig’eir?s Pass Elétrico - Subst 143 (Goupil) 25.000 € 95.000 € 140.000 € 495.000€
1 Maquina Retroescavadora - Reforgo 100.000 €
1 Maquina/Reboque Limpeza Praias - MP0O1 70.000 €
Material Praia D+ 100.000 €
2 Varredora 5m3 - Subst. 6e 71 280.000 €
1 Lavadora - Subst. 81 110.000 €
LUR |1 Viatura Ligeira de Mercadorias - Subst 51 20.000 € 420.000 € 305.000 € 615.000 €
1 Ligeiro de Passageiros Hibrido - Subst 7 15.000 €
2 Ligeiros de Passageiros Elétricos - Subst. 62 e 67 50.000 €
RCJ 1Viatura Pesada de R(-IJ 9Ton_— Subst 29 125.000 € ERGTNE CRGTIE TRGTIG
3 Gruas - Subst gruas fim de vida 93.000 €
RMO|Recolha de Objetos Fora de Uso - € 150.000 € 150.000 € 75.000 €
2 Viaturas Recolha RSU - Subst. 125 e 126 460.000 €
RsU Contentores 3.000, 800, 240, 120. 125.000 € T CEDTS Clas
SEL |Recolha Seletiva - € 230.000 € 460.000 € 230.000 €
1 Viatura Ligeira de Mercadorias - Subst 54 35.000 €
1 Ligeiro de Passageiros - Subst 68 25.000 €
DEN — - 30.000€ 45.000 € 30.000€
1 Ligeiro de Passageiros TT - Subst 89 15.000 €
1 Ligeiros Pass Elétrico - Reforgo 25.000 €
IEC  |ILHAS ECOLOGIAS-RSU Indiferenciado/SEL - 10 conjuntos 250.000 € 225.000 € 200.000 € 325.000€
TOTAL OPERACIONAL : 1.988.000 € 2.003.000 € 1.923.000 € 2.623.000 €
TOTAL CASCAIS AMBIENTE : 2.390.600 € 2.188.000 € 2.113.000 € 2.818.000 €

Unidade Monetaria: euro
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6.3 Parecer do Fiscal Unico - Parecer Instrumentos Previsionais

Tel: +351 217
BD Fax: +351 217
www.bdo.pt

RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE Of INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018

Introdugio

Mos termos da alinea j) do nimero & do artigo 25.°, da Lei 50/2012, de 31 de agoste, procedemos &
revisao dos instrumentos de gestao previsional da EMAC - Empresa Municipal de Ambiente de
Cascais, EM, 54, (adiante designada por EMAC ou Empresa) relativos a 2018, que compreendem os
planos previsionais de investimentos, o orcamento geral de exploracao (gque evidencia um total de
gastos de € 22 652 407 e de rendimentos de € 22 686 §13), a analise de fluxes de caixa e o balango
previsional, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0% qualis se encontram descritos no
Plano de Atividades e Orcamento 2018.

Responsabilidades do drgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestio previsional

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacao e apresentacio de instrumentos
de gestao previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidos se
baseiam. Estes instrumentos de gestao previsional sho preparades nos termos exigidos pela

Lei 5072012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos instrumentos de gestao previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestio
Previsional foram preparados de acordo com o8 pressupostos; @ (iii) concluir sobre se a apresentagio
dos Instrumentos de Gestdo Previsional € adeguada, e emitir o respetivo relatorio.

0 nosso trabalho fof efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400} - Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusio e opiniio

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nas leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel
para as previsdes contidas nos instrumentos de gestao previsional, Plano de Atividades e Orcamento
2018, acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao estd devidamente preparada com
base nos pressupostos e esta apresentada de acorde com o exigido pela Lei 50/20112, de 31 de

agosto,
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IBDO

Devernos, contude, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais pederdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagoes
poderao ser materialmente relevantes.

Enfase

Sem afetar a nossa conclusio e opinido e conforme referide no Capitulo 4 do Orgamento - Exclusdes
nao foram orgamentados gastos, previstos no Estudo de Viabilidade Economice-Financeira (EVEF),
com a deposicdo em aterro dos residuos solidos urbanos dado que os mesmos tém vindo a ser
suportados pelo Municipio de Cascals,

Lisboa, 30 de outubr *qe 2017
1

BOO &ssociados - 3ROC

61
Cascais — 30 de Outubro de 2017



CASCAIS

® AMBIENTE

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

6.4

Mapa dos Recursos Humanos

1 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
2 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
3 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
4 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
5 Encarregado Varredura Manual
6 Operacional Varredura Manual
8 Operacional Varredura Manual
9 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
10 Operacional Varredura Manual
11 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
12 Motorista Lavagem Mecénica
13 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
14 Operacional Rec. Cortes Jardins
15 Encarregado Varredura Manual
17 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
22 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
23 Motorista Varredura Mecénica
27 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
28 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
31 Operacional Varredura Manual
34 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
38 Operacional Limpeza de Praias
39 Encarregado Recolha Indif. - Zona 2
41 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
46 Motorista Limpeza de Terrenos
47 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
50 Cantoneiro de Limpeza Rec. Papel.e Disp.
53 Motorista Varredura Mecanica
54 Operacional Varredura Manual
55 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
56 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
57 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
58 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
59 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
62 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
65 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
66 Operacional Varredura Manual
67 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
69 Operacional Varredura Manual
71 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
73 Operacional Estrutura
75 Operacional Limpeza de Terrenos
76 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
81 Encarregado Varredura Manual
82 Motorista Varredura Mecanica
84 Motorista Rec. Cortes Jardins
86 Encarregado Varredura Mecénica
87 Encarregado Varredura Manual
88 Motorista Rec. Obj. Fora de Uso
90 Operacional Varredura Manual
91 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
93 Secretaria Estrutura
95 Assistente Administrativo Estrutura
97 Técnico Superior Estrutura
99 Cantoneiro de Limpeza Lavagem Mecanica
102 Motorista Varredura Mecénica
103 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
104 Operacional Limpeza de Terrenos
105 Operacional Limpeza de Terrenos
106 Operacional Limpeza de Terrenos
107 Operacional Rec. Papel.e Disp.
109 Operacional Limpeza de Praias
112 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
116 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
117 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
123 Motorista Rec. Cortes Jardins
124 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
128 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
129 Motorista Varredura Mecénica
130 Operacional Rec. Cortes Jardins
131 Encarregado Rec. Obj. Fora de Uso
132 Motorista Varredura Mecénica
133 Motorista Rec. Obj. Fora de Uso
134 Motorista Varredura Mecanica
139 Motorista Varredura Mecénica
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140 Operacional Limpeza de Praias
141 Encarregado Recolha Indif. - Zona 1
143 Operacional Varredura Manual
148 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
149 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
153 Encarregado Geral Operacional Limpeza de Praias
159 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
160 Encarregado Operacional Rec. Cortes Jardins
165 Chefe de Servigo Limpeza de Terrenos
166 Encarregado Rec. Cortes Jardins
168 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
170 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
175 Operacional Varredura Manual
185 Encarregado Varredura Manual
191 Motorista Lavagem Mecénica
195 Operacional Varredura Manual
196 Encarregado Limpeza de Praias
200 Operacional Varredura Manual
205 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
206 Chefe de Divisdo Varredura Mecanica
208 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
210 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
212 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
213 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
217 Operacional Rec. Papel.e Disp.
219 Técnico Superior Estrutura

222 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
224 Assistente Técnica Estrutura

226 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
230 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
233 Operacional Rec. Cortes Jardins
234 Operacional Rec. Cortes Jardins
235 Operacional Varredura Manual
239 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
241 Motorista Rec. Obj. Fora de Uso
242 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
245 Operacional Rec. Cortes Jardins
248 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
249 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
252 Operacional Varredura Manual
254 Técnico Superior Estrutura

258 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
263 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
265 Operacional Varredura Manual
268 Operacional Varredura Manual
270 Operacional Rec. Cortes Jardins
271 Operacional Varredura Manual
272 Operacional Varredura Manual
275 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
277 Operacional Desinfestagdes
279 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
280 Operacional Varredura Manual
281 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
284 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
286 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
289 Operacional Varredura Manual
296 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
299 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
301 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
307 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
308 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
309 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
310 Operacional Rec. Obj. Fora de Uso
311 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
313 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
324 Técnico Estrutura

325 Técnico Superior Estrutura

327 Técnico Superior Estrutura

328 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
329 Encarregado Limpeza de Terrenos
331 Chefe de Servigo Recolha Seletiva
336 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
337 Motorista Varredura Mecanica
338 Encarregado Varredura Mecénica
339 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
340 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
341 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
345 Técnico Superior Estrutura

349 Motorista Varredura Mecénica
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350 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
352 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
358 Motorista Varredura Mecénica
359 Motorista Varredura Mecénica
360 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
362 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
363 Motorista Rec. Cortes Jardins
364 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
367 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
368 Motorista Recolha Seletiva
370 Motorista Limpeza de Praias
371 Motorista Rec. Cortes Jardins
374 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
375 Técnico Superior Comercial

378 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
380 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
384 Motorista Rec. Cortes Jardins
385 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
386 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
388 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
395 Encarregado Varredura Mecénica
397 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
411 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
412 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
413 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
417 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
424 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
425 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
427 Técnico Superior Estrutura

429 Técnico Superior Estrutura

431 Técnico Superior Estrutura

433 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
436 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
438 Motorista Recolha Seletiva
442 Motorista Rec. Cortes Jardins
443 Técnico Superior Estrutura

444 Técnico Superior Sens. e Educ. Ambiental
445 Operacional Desinfestag¢des
446 Operacional Estrutura

452 Motorista Recolha Seletiva
454 Motorista Recolha Seletiva
458 Motorista Limpeza de Praias
461 Encarregado Varredura Manual
463 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
466 Motorista Recolha Seletiva
467 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
471 Motorista Limpeza de Terrenos
473 Motorista Rec. Obj. Fora de Uso
474 Técnico Superior Estrutura

476 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
478 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
482 Motorista Limpeza de Terrenos
483 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
486 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
488 Assistente Estrutura

495 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
496 Cantoneiro de Limpeza Lavagem Mecénica
497 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
532 Motorista Rec. Cortes Jardins
534 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
535 Motorista Recolha Seletiva
536 Motorista Rec. Cortes Jardins
540 Técnico Profissional Estrutura

542 Técnico Superior Sens. e Educ. Ambiental
543 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
547 Técnico Estrutura

548 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
549 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
550 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
552 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
553 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
557 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
561 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
563 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
564 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
565 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
567 Técnico Superior Estrutura

568 Técnico Estrutura

569 Técnico Superior Estrutura
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572 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
574 Motorista Varredura Mecénica
575 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
577 Fiscal de Ambiente Espagos Verdes
578 Técnico Estrutura

579 Técnico Superior Estrutura

580 Assistente Estrutura

581 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
583 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
584 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
587 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecanica
589 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
590 Técnico Superior Estrutura

592 Motorista Limpeza de Terrenos
594 Fiscal de Ambiente Espagos Verdes
595 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
596 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
597 Cantoneiro de Limpeza Rec. Papel.e Disp.
598 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
600 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
601 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
606 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
607 Motorista Lavagem Mecénica
609 Assistente Administrativo Estrutura

612 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
613 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
614 Motorista Rec. Cortes Jardins
615 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
616 Motorista Varredura Mecénica
617 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
619 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
624 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
625 Motorista Rec. Cortes Jardins
627 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
631 Cantoneiro de Limpeza Lavagem Mecéanica
632 Técnico Superior Estrutura

634 Cantoneiro de Limpeza Lavagem Mecéanica
640 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
642 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
643 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
646 Motorista Recolha Seletiva
652 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
654 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
655 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
656 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
662 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
666 Motorista Recolha Seletiva
668 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
671 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
672 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
675 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
677 Motorista Varredura Mecanica
679 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
681 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
682 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
683 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
685 Motorista Recolha Seletiva
686 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
687 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
688 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
692 Motorista Rec. Cortes Jardins
695 Técnico Superior Varredura Manual
696 Técnico Superior Estrutura

702 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
703 Motorista Rec. Cortes Jardins
704 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
705 Técnico Superior Espagos de Jogo e Recreio
707 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
708 Técnico Superior Estrutura

709 Motorista Rec. Obj. Fora de Uso
712 Motorista Varredura Mecénica
713 Técnico Superior Espagos Verdes
715 Motorista Rec. Cortes Jardins
717 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
720 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
721 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
724 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
725 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
726 Técnico Superior Espagos Verdes
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728 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
730 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
732 Motorista Lavagem Mecéanica
733 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
734 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
737 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
738 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
742 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
748 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
757 Assistente Estrutura

758 Motorista Varredura Mecénica
760 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
762 Encarregado Recolha Indif. - Zona 2
764 Técnico Estrutura

767 Motorista Rec. Cortes Jardins
769 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
770 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
774 Motorista Varredura Mecénica
776 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
777 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
781 Administrador Estrutura

783 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
785 Assistente Administrativo Estrutura

786 Motorista Limpeza de Terrenos
787 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
790 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
795 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
796 Motorista Rec. Cortes Jardins
797 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
798 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
799 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
801 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
802 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
805 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
808 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
810 Motorista Varredura Mecénica
813 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
814 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
821 Encarregado Recolha Indif. - Zona 1
822 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
823 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
825 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
826 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
827 Cantoneiro de Limpeza Lavagem Mecénica
829 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
830 Motorista Recolha Seletiva
833 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
836 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
841 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
847 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
853 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
854 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
855 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
856 Motorista Rec. Cortes Jardins
859 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
861 Motorista Recolha Seletiva
862 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
866 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
867 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
879 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
880 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
881 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
889 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
890 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
892 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
894 Motorista Varredura Mecanica
896 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
897 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
901 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
902 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
903 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
909 Encarregado Recolha Seletiva
918 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
922 Técnico Estrutura

923 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
924 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
925 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
927 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
929 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
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930 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
940 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
942 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
943 Técnico Superior Estrutura

944 Administrador Estrutura

946 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
949 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
950 Técnico Superior Estrutura

956 Encarregado Operacional Estrutura Ecoldgica
957 Técnico Superior Estrutura Ecologica
959 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
960 Técnico Superior Sens. e Educ. Ambiental
961 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
962 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
964 Técnico Superior Hortas de Cascais
965 Chefe de Divisdo Recolha Indif. - Zona 1
966 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
967 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
970 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
976 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
978 Técnico Superior Estrutura

979 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
980 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
983 Cantoneiro de Limpeza Manutengédo Content.
984 Cantoneiro de Limpeza Monda Quimica
987 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
988 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
989 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
993 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
994 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
995 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1013 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1015 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1022 Técnico Superior Estrutura

1023 Assistente Técnica Estrutura

1024 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1035 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1036 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1039 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1040 Encarregado Hortas de Cascais
1041 Operacional Estrutura

1042 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1043 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1045 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1050 Técnico Estrutura

1051 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
1052 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1053 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
1054 Operacional Estrutura

1055 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1056 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1057 Assistente Administrativo Sens. e Educ. Ambiental
1059 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1060 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1061 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
1062 Assistente Técnica Estrutura

1063 Técnico Superior Estrutura

1066 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1070 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1072 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1078 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1079 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1080 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1081 Técnico Superior Estrutura

1085 Técnico Superior Hortas de Cascais
1086 Técnico Superior Hortas de Cascais
1087 Assistente Administrativo Hortas de Cascais
1088 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1096 Assistente Estrutura

1101 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1102 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1106 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1107 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1108 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
1118 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1119 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1120 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1122 Cantoneiro de Limpeza Hortas de Cascais
1125 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
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1126 Técnico Superior Estrutura

1127 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1128 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1129 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1130 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
1133 Assistente Administrativo Estrutura Ecoldgica
1134 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1136 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
1137 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1139 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
1140 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Praias
1141 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1142 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1143 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1144 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1145 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1146 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1147 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1148 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1149 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1150 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1151 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1152 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1153 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1154 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1155 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1156 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1158 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1159 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1160 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1161 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1162 Encarregado Varredura Manual
1163 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
1165 Assistente Administrativo Estrutura

1166 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1168 Técnico Superior Estrutura

1171 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1172 Operacional Estrutura

1173 Operacional Estrutura

1175 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1179 Operacional Estrutura

1180 Técnico Superior Estrutura

1181 Assistente Operacional Estrutura

1182 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
1183 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1186 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1187 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1188 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1190 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1191 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1192 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1193 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1196 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1198 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1199 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1200 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1201 Motorista Varredura Mecanica
1202 Cantoneiro de Limpeza Espagos Verdes
1203 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1204 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1205 Operacional Estrutura

1206 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1207 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1208 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1209 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1210 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1214 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1215 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1217 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1218 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1220 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1221 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1222 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1224 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1226 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1227 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1228 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1229 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1230 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
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1231 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1232 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
1233 Técnico Superior Estrutura

1235 Assistente Estrutura

1236 Técnico Superior Estrutura

1237 Fiscal de Ambiente Espagos Verdes
1238 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1239 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1240 Técnico Superior Estrutura

1241 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1242 Operacional Estrutura

1245 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1246 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1247 Técnico Superior Espagos Verdes
1248 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1251 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1252 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1254 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1255 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1256 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1257 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1258 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
1259 Cantoneiro de Limpeza Estrutura Ecoldgica
1260 Cantoneiro de Limpeza Hortas de Cascais
1261 Cantoneiro de Limpeza Rec. Obj. Fora de Uso
1262 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1263 Cantoneiro de Limpeza Varredura Mecénica
1264 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1265 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1266 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1267 Técnico Superior Estrutura

1269 Cantoneiro de Limpeza Hortas de Cascais
1270 Cantoneiro de Limpeza Hortas de Cascais
1271 Cantoneiro de Limpeza Hortas de Cascais
1272 Técnico Superior Estrutura

1273 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1274 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1275 Assistente Operacional Estrutura Ecoldgica
1276 Técnico Superior Estrutura

1277 Cantoneiro de Limpeza Rec. Papel.e Disp.
1279 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1280 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1281 Técnico Superior Estrutura

1282 Assistente Operacional Espagos Verdes
1283 Assistente Operacional Espagos Verdes
1284 Assistente Operacional Espagos Verdes
1286 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1287 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1288 Cantoneiro de Limpeza Rec. Cortes Jardins
1289 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1290 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1291 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1292 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1293 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1294 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1295 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1296 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1297 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1300 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1301 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1302 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1303 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1304 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1305 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1306 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1307 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1308 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1309 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1310 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1311 Técnico Estrutura

1312 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1316 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1317 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1318 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1319 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1320 Operacional Estrutura

1321 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1322 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1323 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1

Cascais — 30 de Outubro de 2017

69



CASCAIS

® AMBIENTE

Gestao do Ambiente Terrestre e Maritimo

Plano de Atividades e Orgamento 2018

1324 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1325 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1326 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1327 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1328 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1329 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1330 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1331 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1333 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1334 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1335 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1337 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1338 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1339 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1340 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
1341 Motorista Recolha Indif. - Zona 1
1342 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
1343 Motorista Recolha Indif. - Zona 2
1345 Encarregado Recolha Seletiva
1347 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1348 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1349 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1350 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1352 Cantoneiro de Limpeza Recolha Seletiva
1353 Cantoneiro de Limpeza Manutengdo Content.
1354 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1355 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
1356 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1357 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1358 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1359 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1360 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1361 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1362 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1363 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1364 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1365 Assistente Operacional Estrutura Ecoldgica
1366 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1367 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 2
1368 Cantoneiro de Limpeza Recolha Indif. - Zona 1
1369 Técnico Superior Nivel IV Estrutura Ecoldgica
1370 Técnico Superior Estrutura

1371 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1372 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1373 Cantoneiro de Limpeza Varredura Manual
1374 Técnico Superior Estrutura

1375 Estagiario Estrutura Ecoldgica
1376 Técnico Superior Estrutura Ecoldgica
1377 Técnico Estrutura

1378 Cantoneiro de Limpeza Limpeza de Terrenos
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